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Vlada Republike Crne Gore, u skladu sa svojim obawwma iz Zakona o energetici,
dokumenta Energetska politika, Agende ekonomskih fermi, Atinskog memoranduma
0 razumijevanju i u skladu sa odgovaraj¥om evropskom regulativom, na prijedlog
Ministarstva ekonomije, usvaja kao sastavni dio pdiike razvoja energetskog sektora
Strategiju energetske efikasnosti Republike Crne QGe.

Strategiju Energetske efikasnosti pripremila je, uokviru programa Tehni¢ke pomcii
EU (odnosno EAR) Ministarstvu Ekonomije i EPCG, IIPA Energy Consulting'.

Strategija energetske efikasnost iste doprinos efikasnog korigenja energije na
sigurnost snabdijevanja, trziSnu konkurentnost i z&titu okoline i potvrduje znatajnu
ulogu energetske efikasnosti oko kreiranja novih pslovnih mogunosti i povetanja
zaposljenosti, kao i na ostale koristi na regionalom i globalnom nivou.

Strategija energetske efikasnosti predstavlja okvime inicijative, potrebne za
promovisanje energetske efikasnosti u svim sektorimmenergetike Crne Gore, posebno u
domenu finalne energetske potrosSnje, ukljgujuéi i inicijative za poveéano koriséenje
alternativnih i obnovljivih izvora.

! Dokument su pripremili Prof. difija VujoSevié¢, docent. drigor Vuanovi¢, dipl. ing Dejan Vojinovié -
lokalni konsultanti Franck Daganaud- meiunarodni konsultant IPA tima.
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Rezime

Osnovni cilj Strategije energetske efikasnosti Rdige Crne Gore jeste da istakne doprinos
racionalnog kori&nja energije na sigurnost snabdijevanja, trzismkirentnost i zastitu okoline i da
potvrdi zn&ajnu ulogu energetske efikasnosti oko kreiranjaimgoslovnih mogénosti, povéanja
zaposlenosti i poboljSanja Zivotnog standarda, ikaa ostale koristi na regionalnom i globalnom
nivou.

Uticaj energetskog sektora na socijalni prosperitdtonomsku stabilnost razvijenijin zemaljaép@

na dugorono planiranim aktivnostima za racionalno kéesje prirodnih i tehnoloSkih resursa. Stalna
briga o povéanju energetske efikasnosti jeste jedna od terhelomponenti odrzivog razvoja i
strateSki cilj na nacionalnom nivou. Primjena noinstandarda EU vezanih za EE, u skladu sa
Atinskim Memorandumom o Razumijevanju (2003), ématicaj na integraciju Crne Gore u EU.

Speciftna potroSnja energije u Crnoj Gori (procijenjenaln@8 ten/per capita za 2003. godinu) je
relativno niska i na nivou je svjetskog prosjekaj ako pet puta ispod prosjeka razvijenih zemalja
Medutim, otekuje se dalji porast energetske potroSnje pri gtoréruto nacionalnog proizvoda i
poveanju zZivotnog standarda. Na drugoj strani, enekgetsktor u Crnoj Gori karakteriSe visok
energetski intenzitet u patenju sa EU i nekim razvijenim zemljama, Sto je, anavi, posljedica
visokog nivoa potroSnje teSke industrije. Faktoergetskog intenziteta je 2003. godine bio 0.432
kgen/€, ili 3.3 puta viSe nego u EU, Sto ukazuje naajan prostor za energetsku racionalizaciju.

Postojée nepovoljne okolnosti u energetskom sektoru paisifesu viSeslojnih uticaja dug@mog
drudtveno-ekonomskog razvoja u proteklom periodasepno zbog duboke potikie i ekonomske
krize nakon 1990. godine. lzuzetno ¢ama uloga potencijala energetske efikasnosti iowljimih
izvora energije je naglaSenejenicom da se preko 55 % finalne energije (ukupoieebe za tim i
gasovitim gorivima i 1/3 elekithe energije) obezhjelje iz uvoza. To zr@ da su energetska
efikasnost i poweano korigenje obnovljivih energetskih izvora od velikog irea za Crnu Goru sa
politickog i ekonomskog glediSta, a né&ito u odnosu na uravnotezenje spoljno-trgovinskitanba.

U nedostatku pouzdanijin prognoza, gruba procjemdudh trendova pokazuje dée energetska
potrosSnja rasti po prosjeoj godisSnjoj stopi od najmanje 3 %. To &naa ¢e potrosnja finalne
energije rasti od 32 000 TJ u 2004. na 39 000 ®D10. godini, pri znatno po¥anoj uvoznoj
zavisnosti. U isto vrijeme, godisnji deficit eldkitre energij&e porasti od sadasnjih 30 % na 42 % (ha
oko 2400 GWh) §to je ekvivalentno oko 90 milionprE€sadasnjim uvoznim cijenama.

Prema tome, jasno je da je u cilju uravnoteZzavidnpblaZzavanja dekivanog porasta energetske
potrosdnje u svim sektorima neophodna ¢diuenergetska politika, sa naglaskom na mjere togsek
zgrada (stambenom i tercijarnom) i u sektoru trartsp Sa stanoviSta energetske efikasnosti posebno
veliki problem je vrlo visoko &e&e elektréne energije za grijanje prostora (preko 50 %), j8to
prvenstveno posljedica depresiranih cijena elékérienergije u dugom periodu.

U Crnoj Gori postoji veliki neiskoré&ni potencijal obnovljivih izvora energije, posebrdo
kvalitetni hidro-energetski potencijal. Iskfjuju¢i hidropotencijal za akumulacione HE velikih snaga,
ekonomski je opravdano da Crna Gora moZe viSe ndgostruéiti postoj&e kori&enje obnovljivin
izvora energije (male HE, solarna i energija vjet®omasa). Méutim, bez posebnih mjera, samo
mali procenat ekonomskog potencijala obnovljivitoia ée biti realizovan.
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Smatra se da potanje energetske efikasnosti moze biti najjeftinijaajproduktivnija energetska
alternativa, sa prakio neograrienim mogénostima. Racionalizacija energije moZe &jao
doprinijeti stimulisanju inovacija, zaposlenostekonomskom rastu. Relativno malim ulaganjima,
boljim izborom energetski efikasnijin tehnologijapljom organizacijom i poboljSanjem kvaliteta
mogu se posti znatajne energetske i finansijske ustede.

Zn&ajnije poboljSanje energetske efikasnosti éage kori€enja obnovljivih energetskih izvora je
tijesno povezano sa generalnom ekonomskom i soeeijalpolitikom. Ovdje postoji realan potencijal
za doprinos odrZzivom razvoju i ekonomskom rastu kampZe uticati na sva podfja ekonomskih
aktivnosti. Da bi dostigla energetske ciljeve, C@®ara mora preuzeti rianarodne obaveze prema
institucionalnim, zakonskim i ostalim promjenamaplementacija EU normi i standarda u oblasti
energetske efikasnostidei od uticaja na integraciju Crne Gore u EU.

Da bi se realizovali naprijed navedeni ciljevi, gadod preduslova je identifikacija barijera i
obezbjgenje poméi ucesnicima (stakeholders) oko uklanjanja identifikata barijera za
implementaciju programa i mjera energetske efikasndPregled glavnih barijera energetskoj
efikasnosti dovodi do zakljka da, dok su glavne promjene neophodne u ingtibatmom i
regulatornom okviru, nedostatak finansijskih sradsti neupéenost oko postofgh tehnologija i
dobre prakse predstavljaju najuebarijeru. Analiza prethodnih programa podrskegzole da su
sopstveni fondovi vrlo ograteni, kao i da nije bio omogdan pristup finansiranja ove oblasti iz
medunarodnih fondova.

Imajwéi u vidu odsustvo politike energetske efikasnostiugom periodu, nema sumnje daéajan
ekonomski potencijal energetske efikasnosti (ognaaje 20 % ) postoji u Crnoj Gori bez direktne
podrSke krajnjim korisnicima. Zgdajan potencijal energetske efikasnosti postoji umelou
proizvodnje i prenosa (posebno u distribuciji), kao industriji, turizmu, javhom i stambenom
sektoru. Prema nedavnim istrazivanjifid, mogwi ukupan potencijal energetskih usteda u Crnoj
Gori, bez zn&ajnijih ulaganja, procijenjen je na 13 %, ili okd0D TJ, Sto je ekvivalentno 1200 GWh,
ili oko 100 000 tona tih goriva.

Motivi konkurencije i profita ¢e opredijeliti sadaSnje i bude vlasnike u privatizovanom
industrijskom i komercijalnom sektoru da implemeajti sopstvene programe energetske efikasnosti.
U nekim sl¢ajevima, implementirani progrande ukljwiti radikalnije rekonstrukcije ili zamjenu
neefikasnih tehnologija, a u nekite biti dovoljne organizacione i tel¥ke mjere orjentisane na
Stednju energije.

Da bi se poveao sadaSnji nizak udio izvora obnovljive energijenergetskom bilansu do 5-10 %,
neophodno je preduzeti aktivnosti vezane za splenje obimnog programa procjene postije
izvora i drugih zakonskih i tehnoloSkih predusl@eanjihovo aktiviranje. Kao Sto je naglaseno, pored
velikog neiskori§enog potencijala za HE velikih snaga, postojicajen neiskori€&en hidropotencijal
malih vodenih tokova. Do danas je pteno oko 70 lokacija za male HE na rijeci M#ir&eti, Limu,

Pivi i Ibru, ukupne instalisane snage 226 MW i gogk proizvodnje 660 GWh. Tad#e, postoje vrlo
povoljne procjene za solarnu energiju i energijetrg, kao i za biomasu (posebno ogrijevno drvo -
oko 200 000 rhgodi$nje) za grijanje prostora, kuvanje i pripresamitarne tople vode. S druge strane,
aktiviranje obnovljive energije kao "zelene engrgima snaZan pozitivni uticaj na Zivotnu sredinu

Prema istraZzivanjima, oko 66 % neophodne toplotrexgdje u doméinstvima (grijanje, topla voda i
kuvanije) pokriva se upotrebom elek&ié energije, 18 % ogrijevnim drvetom i 11 % upotrabuglja.
Dominantni udio elekttnog grijanja je realno podte za primjenu brojnih mjera energetske
efikasnosti, tj. za supstituciju i Stednju energijemeiu ostalih mjera, kao Sto su izolacija za
spriggavanje toplotnih gubitaka kroz zidove i prozorepltdne pumpe predstavijaju jedno od
najefikasnijih tehnikih rjeSenja za Stednju elekine energije pri proizvodnji toplote kao finalnog
oblika energije. Na primjer, u slaju zamjene samo 10 % termoakumulacionildi pegrijalica
toplotnim pumpama, mode je dobiti energetsku ustedu od oko 75 GWh. dkeprethodne procjene
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ukazuju da instalacije postéjba solarnih kolektora zadovoljavaju samo 5 % svéhteva za
sanitarnom toplom vodom. Matim, naprijed navedeni iznosi moraju biti provj@rdroz "trziSne
studije" za svaki sektor.

Strategije energetske efikasnosti Republike CrneeGe implementira godiSnjim akcionim planovima
koji ¢e sadrzi prioritetne aktivnosti sa specifikacijonmahsijskih sredstava. Preduslov je
ustanovljavanje Crnogorske jedinice energetskeasfisti (CJEE) pri Ministarstvu ekonomije sa
odgovarajdim finansiranjem iz budZeta i drugih donatora. @kwnisija CJEEe biti da identifikuje,
analizira i predlozi troSkovno efikasne i tetkiimogute politike i mjere za poboljSanje energetske
efikasnosti na strani proizvodnje kao i na stratrgsnje, uklj@uju¢i smanjenje negativnih uticaja na
Zivotnu okolinu usljed energetskih transformacijakaie, CJEECe promovisati saradnju i razmjenu
znanja i informacija sa ghim tijelima u Crnoj Gori i sa n@inarodnim institucijama i asocijacijama
koje su aktivne u podiju energetske efikasnosti.

Uslov za dostizanje cilieva energetske efikasngsste koncipiranje i postupno spralemje
institucionalnih, zakonodavnih, strukturno-orgacipaih i finansijsko-ekonomskih reformi u
odgovarajdaim sektorima energetike Crne Gore. Energetski usnge i ekonomski podsticajna
regulativa, kao i brojne finansijske inicijativeofrSka iz posebno formiranih fondova), stvorile bi
drustveni ambijent za uspjeSnu realizaciju prograasénalne upotrebe energije.

Odgovarajdim politickim instrumentima potrebno je energetsku efikasriostonovljive izvore
pretvoriti u pokretéku snagu ukupne ekonomske i razvojne strategijee Cdore. Neki od ovih
instrumenata se odnose na pitanja opSte politigalatornih i zakonskih aspekata, institucionalnog
okvira, kao i fiskalne politike, poreza i politikdjena. Ograrieni broj instrumenata treba da motivise
glavne subjekte i da pokaZze najbolju praksu dragimalja koja moZe biti primjenjena u Crnoj Gori.
Ostali instrumenti moraju biti direktno usmjerera speciféne sektore i adresirani na identifikovane
barijere za svakog subjekta u energetskom sektoru.

Strategija energetske efikasnosti Republike Crnee G® otvoren dokument. Monitoringom efekata
implementacije, mogu se korigovati odstupanja ostandjenih ciljeva i dodati nove aktivnosti koje
se pokazu neophodnim za ostvarivanje njenih ciljeva
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Skraéenice i Akronimi

AC
AMR&B
BOT
CDM
CFLs
CHP
CJEE
DMS
DSM
EAR
EBRD
EC

EE
EPCG
ERA
ESCO
EU
GDP
GJP
GoM
HE
IEA
IFI
KAP
Kfw
LPG
MoA
MoE
MoPP
MoON
MoEI
MoF
Monstat
MoT
NIR
MTK
NGO’s
oC
OE
RCG
PBP
RTK
SDU
SiCG
SR
SMEs
TA

TE
UCTE
UNDP
UNFCCC
USAID
VT/MT
WB

Automatska kontrola
Automatsko @itavanje brojila i obréun

Build Operate and Transfer

Mehanizmi¢istog razvoja

Kompaktne fluorescentne lampe
Kombinovana proizvodnja toplote i el. enardljogeneracija)
Crnogorska jedinica za energetsku efikasnost
Distributivni sistem upravljanja

Demand Side Management

Evropska agencija za rekonstrukciju

Evropska banka za rekonstrukciju i razvoj
Evropska komisija

Energetska efikasnost

Elektroprivreda Crne Gore

Regulatorna agencija za energetiku

Kompanija za energetske usluge

Evropska Unija

Bruto domé& proizvod

Gradski javni prevoz

Vlada Republike Crne Gore

Hidroelektrana

Medunarodna agencija za energiju
Medunarodna finansijska institucija

Kombinat aluminijuma Podgorica

Kreditanstalt fur Wiederaufbau

Teni naftni gas

Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodivpede
Ministarstvo ekonomije

Ministarstvo zastite zivotne sredine i planja prostora
Ministarstvo obrazovanja i nauke

Ministarstvo za m#&unarodne ekonomske odnose i evropske integracije
Ministarstvo finansija

Repubdiki zavod za statistiku

Ministarstvo Pomorstva i Saokega

IstraZivanje irazvoj

MreZna ton frekventna komanda

Nevladine organizacije

Ostala potrosSnja

Obnovljiva energija

Republika Crna Gora

Vrijeme povréaja

Radio ton frekventna komanda

Sistem daljinskog upravljanja

Srbija i Crna Gora

Sekretarijat za razvoj

Mala isrednja preduze

Tehntka podrska

Termoelektrana

Unija za koordinaciju prenosa eleitie energije
Razvojni program Ujedinjenih nacija

Okvir Konvencije UN o pregovorima KlimatislPromjena
Agencija Sjedinjenih Drzava za dumarodni Razvoj
Visa/niza tarifa

Svjetska Banka
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Ovu preliminarnu Strategiju energetske efikasndB&E) za Crnu Goru pripremila je, prema
Programskom zadatku, i u saradnji sa IPA EnergysGlbng, a u okviru programa Teltke pomai

EU (odnosno EAR) Ministarstvu Ekonomije i EPCG.a8tgija EE predstavlja okvirne inicijative
potrebne za promovisanje EE u svim sektorima etikeg€rne Gore, posebno u domenu finalne
energetske potro3nje, uldujuci i inicijative za povéano korig€enje alternativnih i obnovljivih
izvora.

U okviru ukupnih privrednih reformi u Crnoj Goripgljednjih godina stvaraju se d®ine sistemske,
institucionalne i druge pretpostavke za reformenaergetskom sektoru. Nakon donoSenja Zakona o
energetici (2003.), Energetske politike RCG (200%¥talih reformskih zakonskih i podzakonskih
dokumenta, Strategija energetske efikasnostitEsfija EE) ima za generalni cilj da ukaze nadleznim
institucijama vlasti na repulskom i komunalnim nivoima, energetskim subjektimalIR sektoru na
moguenosti i njihovu ulogu u poboljSanju energetske a&gikosti u Crnoj Gori.

Prema Zakonom o energetici definisane su obaveadeVi Ministarstva ekonomije u oblasti EE i
koris¢enja obnovljivih izvore energije u Crnoj Gori. dlanu 3, stav 2 Zakona utien je slijedéi
okvir nadleznosti Vlade i nadleZnog ministarstvavoj oblasti:

U cilju ispunjavanja obaveza koje ima u skladwgian zakonom i ostalim vaéam

propisima, Vlada, preko ministarstva nadleZznogaslqve energetike:

1) realizuje politiku za energetsku efikasnostueanje energetskih resursa;

2) podstte i pruza savjete o energetskoj efikasnosti i readimom korigenju energije;

3) razvije i promoviSe podsticaj za efikasno kéei§je energije i obnovljivih energetskih
izvora;

4) promoviSe véu upotrebu obnovljivih energetskih izvora u proidaf na unutrasnjem
trzistu i

5) upravlja sredstvima za Stednju i efikasnije kégi§e energije.

Takade, dokument "Energetska politika Republike CrnegeGoobavezuje Vladu i ostale nadlezne
institucije vlasti u Crnoj Gori da, pored ostalijeva, ispuni i dva koji se direktno odnose na EE:

- Obezbjéenje institucionalnih i finansijskih podsticaja amapréenje EE i smanjenje
energetskog intenziteta u svim sektorima od pralmy® do potroSnje energije,

- Podrdka istrazivanjima, razvoju i promociji novdstih i efikasnih energetskih tehnologija i
vodenju energetske politike na strim i nanim osnovama.

U okviru sistemskih, zakonodavnih, institucionalnih ekonomsko-socijalnih instrumenata za
postizanje prethodnih ciljeva u dokumentu Energetsilitika definisane su slijede aktivnosti:

- obezbjdivanje podsticajnih mjera za implementaciju progadat, novih obnovljivih izvora i
cistih tehnologija, ukljdujuci i upotrebu energetski efikasnih dega prihvatljivih za Zivotnu
sredinu,

- preispitivanje postojgh i donoSenje novih zakonskih akata, tekili standarda i propisa u
oblasti gradnje energetskih i drugih objekata, sepoo u cilju powsanja EE,

- osposobljavanje Jedinice za energetsku efikasnGSEE) za uspjeSno promovisanje i
sprovatenje Vladinog programa EE, ukfuju¢i i predlaganje odgovaraja regulative za
njegovo podsticanje,
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- donoSenje programa subvencioniranja socijalno mejemijih grupa grdana sa ciljem
zadovoljavanja minimalnih potreba u elektj i toplotnoj energiji.

Strategija EE obuhvata akcije koje je potrebno pretl od strane Vlade i energetskih subjekata —
proizvadata, snabdjevs i potroSaa energije kako bi se promovisalo i razvilo efikadwri&enje
energije, energija obnovljivih izvora i odgovar&uehnologije.

Svjetska iskustva pokazuju da je energetsku nesfibst potrebno napasti na cijelom frontu, od
proizvodnje do krajnjeg potro&a S obzirom na kompleksnost, za pripremu sveolinbv@trategija
EE treba u duZzem periodu angaZovati raspoloZivead® I&R potencijale sa Univerziteta i iz
industrije da bi se, uz nignarodnu ekspertsku i finansijsku podrsku, precizdentifikovali
potencijali EE i promovisale moderne visoko efikasrekoloski prihvatljive energetske tehnologije,
mjere i postupci za proizvodnju i kot&nje energije u Crnoj Gori.

Veoma oteZavajta okolnost za pripremu ove Strategije EE jeste sigpanje Nacionalne energetske
strategije kao baznog dokumenta koji bi sadrZzatelidgovore na postéje dileme oko:

- srednjor@nih i dugor@nih prognoza energetskih bilansa,

- razvojnih scenarija, posebno oko izbora novih etektergetskih kapaciteta,

- racionalno iskoristivog potencijala alternativniblnovljivih izvora,

- optimalnih modela grijanja u zavisnosti od klimaltskarakteristika, socijalno-ekonomskih
mogutnosti domainstava i energetskih alternativa pojedinih regiona

U tom kontekstu, ova Strategija EE predstavlja ij@ian korak ka sveobuhvatnoj Nacionalnoj
Energetskoj Strategiji i potrebno njeno preispitiganakon izrade Nacionalne Strategije.

Takade, za identifikaciju bitnih energetskih trendovaCmoj Gori nije ustanovljena odgovarégu

statistika o potrosSnjévrstih, t&nih i gasovitih goriva u neprivrednim djelatnostiinaiz podataka o

broju i strukturi potroS&a u svim sektorima neophodnim za koncipiranje speih mjera. U kratkom

raspolozivom vremenu za pripremu ove Strategijee mjlo mogude preduzeti neka detaljnija
istraZivanja na terenu kojima bi se kompenzovatioa&jute informacije o energetskom sistemu.

U datim okolnostima brojne analize i zakijiiovog dokumenta oslanjaju se na baze podataka iz:

- Studije 0o mogénostima Stednje, racionalne potro3nje i supstiupipjedinih energenata u
Crnoj Gori (sa posebnim osvrtom na elekiti energiju)[1] koja je za Vladu Crne Gore
uraiena 2000. godine na Elektrotetkom fakultetu u Podgorici,

- Drafta Inicijalnog izvjeStaja o Strategiji enerdetsefikasnosti , pripremljenog od strane IPA
tima juna 2004. g.,

- Knjiga A Strienih osnova Strategije razvoja energetike RCG ddb2@2dine — Realizovani
energetski bilansi (radni materijal),

- ostalih relevantnih izvora, navedenih u Aneksu E.

Ova Strategija EE ukazuje na ZariSta energetskigkaseosti duZitavog energetskog lanca, posebno
u sektoru finalne potrosnje. Godisnjim akcionimnaeima definisée se prioritetne aktivnosti u
nadleznosti Crnogorske jedinice za energetsku &fibst (CJEE). Ove aktivnogg biti usmjerene na
poboljSanje postofe legislative, uspostavljanje fonda za EE i imoje studija i demo projekata, kao
i na pokretanje kampanja vezanih za pitanja EE.

Strategija EE je otvoren dokument. Monitoringom kata implementacije, mogu se Kkorigovati
odstupanja od postavljenih ciljeva i dodati noudivamosti koje se pokazu neophodnim za
ostvarivanje njenih ciljeva.
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1. POLITIKA | CILJEVI ENERGETSKE EFIKASNOSTI | KORIS CENJA
OBNOVLJIVIH ENERGETSKIH 1ZVORA

1.1 Zn&aj i generalni pristup poboljSanju EE

Uticaj energetskog sektora na socijalni prosperitdtonomsku stabilnost razvijenijin zemaljaép@

na dugoroéno planiranim aktivhostima za racionalno kéesje prirodnih i tehnolo3kih resursa. Stalna
briga o povéanju EE jeste jedna od temeljnih komponenti oddivazvoja i strateski cilj na
nacionalnom nivou. Primjena normi i standarda Elkawméh za EE, u skladu sa Atinskim
Memorandumom o Razumijevanju (2003), émaiticaj na integraciju Crne Gore u EU.

Dobrobiti od povéanja EE za drustvo su u:

- racionalnom kori&nju prirodnih resursa,

- smanjenju energetske zavisnosti,

- smanjenju potreba za izgradnju novih energetské#trpnja i
- U smanjenju Stetnog djelovanja na okolinu.

Dobrobit za individualnog potro&a je, prije svega, u:

- smanjenju troSkova za energiju i
- optimalnom korigenju energetskih udaja

Smatra se da povanje energetske efikasnosti moze biti najjeftinijaajproduktivnija energetska
alternativa, sa prakino neograriienim moggénostima. Pored toga, uSteda energijetajreo doprinosi
stimulisanju inovacija, zaposlenosti i ekonomskasgta. Relativno malim ulaganjima, boljim izborom
tehnoloSke opreme i energenata, boljom organizacifmboljSanjem kvaliteta u eksploataciji mogu
se postii znatajne energetske i finansijske ustede.

Generalne definicije i preduslovi racionalizacBéednje i supstitucije kao osnovnih metodologia z
postizanje kratkorih i dugor@nih ciljeva svake Strategije EE dati su u Aneksu A.

Uslov za dostizanje cilieva EE jeste koncipiranjepostupno sprovdenje institucionalnih,
zakonodavnih, strukturno-organizacionih i finargijgkonomskih reformi u odgovardjm
sektorima nacionalne energetike. Energetski usmgeieekonomski podsticajna regulativa, kao i
brojne finansijske inicijative (podr3ka iz poseloomiranih fondova), stvorile bi drustveni ambijent
za uspjesnu realizaciju Programa racionalne upeteelergije.

Racionalnije korienje energije i razvoj obnovljivih energetskih iezosu blisko vezani za
ostvarivanje generalne ekonomske i socijalne peliii imaju zn&ajan potencijal kojim mogu da
doprinesu odrzivom razvoju i ekonomskom rastu i mogati uticaj u svim oblastima ekonomije. Pri
tom takate moraju biti uzete u obzir i ri@narodne obaveze, &te zahtijevati zn&ajne promjene kao

institucionalne i zakonske tako i promjene u ukuprgpnasanju.
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1.2. Opsti ciljevi Strategije EE

U skladu sa pozitivnim iskustvom i dobrom praks@emvijenih zemalja tokom posljednjih 30 godina
generalni cilj Strategije EE je da istakne dopsiefikasnog kori&nja energije na:

- sigurnost snabdijevanja,
- trziSnu konkurentnost i
- zaStitu okoline

i da potvrdi zn&ajnu ulogu EE oko kreiranja novih poslovnih mégosti i povéanja zapoSljenosti,
kao i na ostale koristi ha regionalnom i globalnairrou.

U naprijed navedenom kontekstu, posebni ciljevategije EE su:

- Zn&ajno smanjenje neracionalne energetske potrosyemenergetskim sektorima,

- Smanjenje negativnog uticaja kahja energije na Zivotnu sredinu,

- Smanjenje zavisnosti i troSkova uvoza energijearganje spoljnotrgovinskog deficita,

- Smanjenje energetskih troSkova d@imatava i poboljSanje komfora, zdravlja i bezbjestho
stanovniStva, kao i preuzimanje Zame uloge u poboljSanju situacije u kojoj se nalaz
najsiromasniji slojevi stanovnistva,

- Smanjenje troSkova energije u komercijalnom sektdmdustriji i povetanje njihove
konkurentnosti, odnosno smanjenje visokog energgtslitenziteta po privrednim granama,

- Smanjenje troSkova energije u javnom sektoru i satith smanjenje javnih rashoda

- PoboljSanje pouzdanosti elektroenergetskog sistgnsamanjenje prekida napajanja i
gubitaka u prenosu i distribuciji,

- Smanjenje troSkova u sektorima proizvodnje, pranakstribucije elekttine energije

- Pokretanje lokalnih aktivnosti i zaposljavanja kgryadnju malih elektrana i drugih
postrojenja obnovljive energije i lokalnih predéaea proizvodnju, montazu i odrzavanje EE
opreme, kao i izudenje svih usluga vezanih za energetsku efikasnost,

- Poboljsanje méunarodnih veza krozce&e u aktivhostima vezanim za smanjenu emisiju
CO..

Takade, veoma znsjan cilj ove Strategije EE jeste Sirenje znargkuystva i druStvene brige u oblasti
EE, kao i razvoj i podrska specifih zakonskih i drugih mjera, ukBujuc¢i i minimum mandatornih
standarda, gdje je to pogodno, u cilju dostizargaedenih posebnih ciljeva racionalne upotrebe
energije u svim domenima njene proizvodnje, premfisalne potrosnje.
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2. PROSLI | BUDUCI TRENDOVI ENERGETSKE POTROSNJE

2.1 Kratak pregled stepena iskorigenja prirodnih energetskih resursa

Osnovu energetike Crne Gore iz sopstvenog potdacikmji je pretezno u funkciji proizvodnje
elektricne energije, predstavlja dio aktiviranog potenaijgjeka Pive i Zete (oko 1860 GWh/god) i
potencijala uglja u Pljevaljskom basenu (oko 1.800.t/god). Cjelokupne potrebe naftnih derivata
(oko 300.000 t), kao i 1/3 potreba za elektom energijom (oko 1.300 GWh) obezhyu se iz
uvoza.

Nasuprot ovako izrazenom visokom energetskom defi€trna Gora raspolaze veoma kvalitetnim
hidroenergetskim potencijalom, pogodnim za izgradmgnih akumulacionih elektrana velikih snaga.
Taj potencijal je iskori&n samo oko 27% u prirodnim vodotocima, odnosnolid u integrisanim
vodotocima. Pored toga, potencijal malih vodots&grocjenjuje na oko 680 GWh/god.

Drugi osnovni energetski resurs u Crnoj Gori je lug&kupne bilansne geoloske rezerve
mrkolignitnog uglja u svim revirima pljevaljskog ¢ena iznose oko 360 miliona tona, dok se
eksploatacione rezerve procjenjuju na oko 190 malidona. GeoloSke rezerve mrkog uglja u
beranskom basenu su procijenjene na oko 160 miliona, dok se bilansne Kte oko 30 miliona
tona. Ugljevi u Crnoj Gori odlikuju se niskim pratem sumpora, kao i malim keélhama pepela, sto
je od posebnog ziaja za zastitu Zivotne sredine.

Dosada3nja dugogodisSnja geoloSka istrazivanja ingfiea na kopnu i podmorju Crne Gore indiciraju
zn&ajna nalaziSta ovih energenata. Mada stepen isivafienije dovoljan za sigurnije zakd§iwvanje,
ipak potencijalne rezerve nafte i gasa se progema ukupno 470Mten, o&kga na podmorju 295
Mten, a 175 Mten na kopnu

Novi i obnovljivi oblici energije (osim ogrijevnogirveta) su jo3 uvijek u Svijetu u stadijumu
intenzivnog razvoja i industrijskog istraZivanjai #m im se poseban z¥aj pridaje za korig&enje u
autonomne i lokalne svrhe i za zadovoljenje potrizlvamale energetike, naiito iskazuji njihov
zna&aj za povéanje sigurnosti snadbjevanja i zaStitu okoline.

Na podrdju Crne Gore je u zrajnom stepenu prisutna energija direktnogd®uog zréenja, zatim
energija vjetra i energija biomase. 8&im, osim tradicionalne upotrebe ogrijevnog drviepacetnih
rezultata u primjeni solarnih kolektora na tutikiin objektima u Primorju, ovi oblici energije nijes
znaajnije iskori€eni u Crnoj Gori. U cilju dobijanja pouzdanih prexp ovog potencijala i realnih
mogutnosti njegovog kori®enja za proizvodnju elektme i toplotne energije potrebna su
sveobuhvatna studijska istraZzivanja uz k&ei§e metodologija i kriterijuma koji se primjenjuju
razvijenim evropskim zemljama.

2.2. Trendovi energetske potroSnje u proSlosti

Pregled potro3nje energije u Crnoj Gori po obliciem&rgije u naturalnim jedinicama i u TJ u periodu
1981-2004 dat je u Tabelama B.1i B.2 — Aneks B.

Na Slici 2.2.1 dat je grafki prikaz energetske potroSnje u Crnoj Gori pdams energije.

Pregled energetske potroSnje po sektorima (kajegua) dat je u Tabeli B.3 — Aneks B i na Slici
2.2.2.

Iz navedenih slika i tabela moZemczitiotri karakteristéna perioda:
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- Period 1981-1991 - stagnacija potroSnje, sa ¢anjem od oko 15% tokom 1984. i
1985.godine,

- Period 1991- 1994 - intenzivho smanjenje potro&geoko 65%, izazvano ratnom
krizom i metunarodnim sankcijama,

- Period posle 1995 — brz rast potrosnje, posebririglee energije i pogonskih goriva.
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Slika 2.2.1PotroSnja energije u Crnoj Gori, po vrstama efergi

Takade, a@igledno je da dijagram potrosnje dominantno oblikajijagrami potrosnje elektme
energije, mazuta i pogonskih goriva, $to je relévarza procjenu potroSnje u periodu nakon 2004.
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Slika 2.2.2Potrosnja energije po sektorima u Crnoj Gori (@@ period 1981-2004

Duboka udolina na energetskim dijagramima je dir@lposljedica velike drustveno-ekonomske krize
tokom 90-ih godina. Tokom tog perioda, Crnogorskiarpda je funkcionisala sa 20-30% ukupnog
kapaciteta, 5to je rezultiralo padom bruto déeggproizvoda (GDP) za vise od 60% (Slika 2.2.3).
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Uporedni prikaz promjene GDP i energetske potrosnjgeriodu 1989. — 2003. godine (referentna
1989.) dat je na Slici 2.2.4. U proteklom periogavedeni odnos potroSnje energije za finalnu
potroSnju i GDP imao je do 1991 trend naglog rakiad5 %. Od 1991 do 1994 ovaj pokazatel;
energetske neefikasnosti pada na 15 %, a nakon d€&®4anentno raste tako da je 2003 g. za 67 %
vedi nego referentne 1989 g. To Zhda je po jedinici druStvenog proizvodée&e energije poraslo u
navedenom periodu za 67 %. U razvijenim zemljangodm se obrnut proces, Sto dovoljno ilustruje
veoma zabrinjavajte stanje u ovoj oblasti i rizik da energetski sekt@€rnoj Gori postane neodrziv.

Integralni prikaz svih energenata kojfastvuju u energetskim bilansima od primarne dalfie
energije dat je energetskim tokom za 2004. godstikia( B.1 — Aneks B). Ovakav energetski prikaz je
potrebno aktuelizovati dopunskim istraZivanjima ike@m na podacima za posljednje nekolike
godine.
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Slika 2.2.3GDP/ po stanovniku u Crnoj Gori (US$/p.s)
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Slika 2.2.4 Indikatori EE u Crnoj Gori
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Struktura finalne potrodnje gréki je predstavljena na desnoj strani crteza u didika: po
kategorijama (industrija, saoléed, poljoprivreda i ostala potro3nja) i po oblicirfinalne energije
(toplota, mehartki rad, hemijske transformacije i ostali oblici).

Na slikama 2.2.5 — 2.2.7 prikazani su karakteérstiodnosi u domenu finalne energije predate
potroS&ima, sa stanjem u 1989. i 2004. godini.

Jasno je iz datih slika da se struktura konzumajpenila tokom perioda od 1989-2004. godine. Ovo
se najizrazitije ilustruje padonte&a industrijske potroSnje sa 58,4% na 50,6%, uxistoeni porast
uce&a kategorije «ostala potro3nja» sa 23,5% na 29,4%.
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175% 191 %
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05% - e
8 ostala O ostala
Windustrija, potrosnja, ; i otronja,
58.4 % 23.5 % ] |n5dou-setrogoa, P29-4 027
1989. g. 2004. g.
Slika 2.2.5Uce&e pojedinih kategorija potrosnje u finalnoj energij
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Slika 2.2.6Uc¢e&e pojedinih izvora energije u ukupnoj potrosnji
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Slika 2.2.7Transformacija elekine energije u finalne oblike energije
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Ukoliko uctimo da je u méuvremenu doSlo i do ztajne promjene ¢e&a pojedinih oblika na &

da je izuzetno porasloteXie elektréne energije u ukupnoj potrosnji sa 39.5% u 19895h& % u
2004. godini (Slika 2.2.6), moZe se s pravom zé&kljuda nastale strukturne promjene idu u
nepozeljnim pravcima, tj. da rastée&e elektréne energije u proizvodnji toplote. Znajwa se u
ovom sl&aju imaju najnepovoljniji koeficijenti transformgeiiz primarnih u korisne oblike energije,
moze se zakliiti da ovakvi trendovi vode smanjenju racionalnastupnog energetskog sistema.
Ovo potvduje procjena da je u 1989. u toplotu prevedeno %1raspolozZive finalne elektmne
energije, dok je u 2004. godini (Slika 2.2.7) ovesie iznosilo 46.9%.

2.3 Procjena buduih trendova energetske potroSnje do 2010.godine

Pouzdaniju procjenu trendova potroSnje pojedimi@rgenata mogie je izvesti na osnovu faktorske
analize koja bi ukljaila prognoze privrednog razvoja, demografski porasukturna prilagéavanja
otvorenim trziStima, dinamiku aktiviranja konvenc#@nih i alternativnih energetskih i drugih
prirodnih resursa i energetske racionalizacijendpijelno, to je centralni zadatak Strategije @av
energetike Crne Gore, kojom se ne raspolaze u orvemtku.

U nedostatku pouzdanijih prognoza ovdje se za get@2010. g. polazi od sljetlk pretpostavki:

- da¢e se i u narednom periodu nastaviti oporavak ekgeosa privrednim rastom i
porastom GDP-a,

- da ¢e se sada3nja industrijska struktura sa KAP-om ljeZarom kao energetski
intenzivnim kapacitetima zadrZati u posmatranoniogler do 2010. g.,

- sarastom standarda stanovnistva, razvojem malidinjin preduzea odrZzée se rastti,
ali nesto blazi trend potroSnje energije. U tabalah8.1 i 2.3.2, kao i na Slici 2.3.1 date
su prognozirane kdiine energije, procijenjene sa godisnjom stoporaradt4% do 2005.
g. 3% do 2010. g,

- pove&anja udjela obnovljivih i alternativnih izvora 2Q14) do 4 — 5 %.

Tabela 2.3.1PotroSnja energije u Crnoj Gori u 1997.godiniagmoza za period do 2005. i do 2010.

godine (TJ)
: Godina
Gorivo 1997 2005 2010
Ugal, TE 10242 12528 14616
Ostalo 1321 1252 1451
Mazut 3868 4013 4414
LoZ ulje 361 682 750
Pogonsko gorivo 4370 6824 8317
Teni naftni gas 129 152 191
El. energija * 13129 17288 20041
Ogrijevno drvo 1398 1905 2156
Alternativni izvori - 840 1700
Ukupna energija 24575 33630 38990

* Uklju ¢eni gubici u distribuciji
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Tabela 2.3.2Potro3nja energije u Crnoj Gori u 1997.godini igioza za period do 2005. i do 2010.
godine (u naturalnim jedinica)

: Godina
Gorivo 1997 2005 2010
. TE 981 1200 1400
Ugal (1000Y) —&sraio 126.5 120 139
Mazut (1000t) 96.4 100 110
LoZ ulje (1000t) 9 16 17.6
Pogonska goriva (1000t) 102.5 160 195
Tecni naftni gas (1000t) 3.4 4 5
El. energija * (GWh) 3646.9 4802 5567
Ogrijevno drvo (1000m3) 146.7 200 223
Alternativni izvori (%) - 2.5 4.3

* Uklju ¢eni gubici u distribuciji
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Slika 2.3.1Prognoza finalne energije u Crnoj Gori do 2010.gedi

Procjene budtih energetskih potreba ukazuju da se do 2010. g. zé@no povéati uvozna
zavisnost. Na primjer, elektroenergetski defégtsa sadasnjih 30% narasti na 42% (2360 GWh). Po
tom osnovite troSkovi za uvoz elektime energije (po cijeni od 37 €/ MWh ) iznositi oko Biiliona €
godisSnje. Drugim rijéima, dai ¢e do daljeg pou&nja spoljnotrgovinskog debalansa, pa se kao jedna
od zn&ajnih moguénosti njegovog uravnoteZenja javlja hitno aktivijeaekonomski iskoristivog EE
potencijala gdje je god to mo¢pt Brojne analize i heurigiie procjene govore da u energetskom
sektoru Crne Gore postoje Zafme moguanosti racionalnijeg kor&nja energije u svim njegovim
podrujima.
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3. POTENCIJALI ENERGETSKE EFIKASNOSTI | OBNOVLJIVIH
ENERGETSKIH [ZVORA

3.1 EE indikatori

Energetiku Crne Gore, u cijelom lancu od kéeifja primarnih izvora, preko postrojenja za
proizvodnju, prenos i distribuciju energije do s#rmacije i njenog kor&&nja kod krajnjih
potroS&a, karakteriSe niz neracionalnosti koje su, pnjegs, posljedica:

- odsustva u duZzem periodu utemeljene energetskegjea

- orjentacije na energetski intenzivnéesto zastarjele tehnologije i opremu,

- neoptimalnog angaZovanja i neadekvatnog odrzavamaciteta,

- nedovoljne tehrtke kulture korisnika energije,

- nesavjesnog i nestfnog rada u pogonu,

- nedovoljnog znanja i motiva o maghostima racionalne upotrebe energije,

- pogreSne politike cijena energenata.

Neprimjereno veliku i neracionalnu potroSnju energiajbolje ilustruju sled# indikatori: potroSnja
energije po glavi stanovnika, potroSnja energije jealinici druStvenog proizvoda (faktor
intenzivnosti), po &e&u troskova energije u ukupnom drustvenom proizvadejgelini i po sektorima,
a posebno u energetski intenzivnim granama ingkeistri

Zbog potrosnje KAP-a, Crna Gore je veliki potrogéektricne energije i ima bruto potrosnju od 6 500
KWh po stanovniku na godiSnjem nivou, Sto dovoliiazuje na osjetljivost problema proizvodnje
elektricne energije. Ta osjetljivost je paanacinjenicom da KAP testvuje u ukupnom konzumu sa
priblizno 44% i da njegov pogon zahtijeva pouzdaapajanje. Méutim, speciféna potroSnja ukupne
energije je relativno niska i procjenjuje se d2@93. g. iznosila 1.08 te®va vrijednost je prema
IEA na nivou svjetskog prosjeka, ali i oko 5 pugpdd prosjeka razvijenih zemalja.

Takade, faktor energetske intenzivnosti iznosio je udgk@ori 2003.g. 0.432 kge/, a u razvijenim

zemljama oko 0.205 kgen/&ak za EU 2001, prema prétmima IEA, ovaj factor je iznosio 0.13
kgen/€. Znéi da se u Crnoj Gori troSilo oko 2.1 puta viSergije po jedinici drustvenog proizvoda
nego u razvijenim zemljama, ili 3.3 puta viSe nagcEU, 5to ukazuje na zéean prostor za

energetsku racionalizaciju.

Postojée nepovoljine energetske karakteristike posliedica viSeslojnih uticaja dugotoog
drustveno-ekonomskog i privrednog razvoja u pratekperiodu i isprepletenih uticaja tradicionalnih
i savremenih Zivotnih uslova i navika. Posebno mefjan uticaj je ostavila drZzavna, privredna i
drudtvena kriza iz zadnjih godina.

Navedeni indikatori potroSnje energije do te mjstepogorsani tokom perioda nakon 1990 g. da
makro i mikro ekonomske analize ukazuju da se @aniprivredno-ekonomski oporavak Crne Gore
do 2010. godine moZe ostvariti samo pod uslovorsediaavedeni indikatori potroSnje energije dovedu
bar na nivo 1990. godine.

Iz navedenilginjenica proisite urgentna potreba preuzimanja svih neophodnihangarpokretanje
konkretnih aktivnosti na programima za racionalpoteebu i Stednju prije svega elektré i toplotne
energije, u sektoru doréiastva i javne i komercijalne djelatnosti.
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3.2 EE potencijal u energetskom sektoru

Da bi mogli razraditi adekvatan okvir aktivnostitygno je procijeniti potencijal za racionalnije
koristenje energije. Ovaj potencijal moze biti sagledatrisaspekta:

- tehnitkog potencijala,
- ekonomskog potencijala i
- trziSnog potencijala.

Ako se ne uzimaju u obzir ekonomski kriterijumihi@&ki EE potencijal i potencijal OE bio bi skoro
neogranien. Metutim, EE i OE tehnologije imaju troSkouv&gsto vise nego kod standardnih rieSenja.
Cak i tzv. "besplatna” rjeSenja, kao 3to je baleisktenje postojée opreme (réno komandovanje
rasvjetom, rana kontrola temperature itd.), izazivaju neki tkoZa podizanje svijesti i edukativnu
kampanju i sl.

Definicija "ekonomskog potencijala” nije jednasta. U principu, odrZivi razvoj EE i OE tehnologija
mora biti integrisan u trziSnu ekonomiju i troSkonoraju biti pokriveni benefitima. Ako su sve cigen
energije bile korektne i, uklfwjuci sve "spoljne uticaje”, on& reflektovati stvarne troSkove. Pod
tom pretpostavkom, moZe se definisati potencijal édeonomski kada:

- za EE: krajnji korisnik moZze platiti troSak efikagnrieSenja na bazi energetskih usteda i sa
prihvatljivim vremenom povr&ja PBP. Prihvatljivi PBP zavisi od tipa korisnikaelikog
broja kriterijuma.

- za OE: investicija u proizvodnju energije mozZe placena na bazi vrijednosti proizvedene
energije (izbjegnut troSak za kupovinu energijedddatni prihod za prodaju energije) sa
prihvatljivim PBP.

Prema tome, ekonomski EE potencijal predstavljatdimikog EE potencijala koji ima pozitivan
efekat sa makroekonomskeka gledista, po idealnim uslovima koji podrazumggvda ne postoje
barijere. Trzisni EE potencijal se procijenjuje sekro-ekonomskog aspekta investitora na bazi
realnog roka otplate i postojanja barijera.

Potencijal za racionalnije koti8nja energije predstavlja osnovu za postavljardjevei EE politike i
energetske politike uopSte. Tetkiipotencijal ne moZe predstavljati cilj sam poisel¢ viSe sluzi
kao indikator energetske efikasnosti. Razlika idmekonomskog i trziSnog potencijala pokazuje nivo
neophodnih intervencija drzave na poboljSanju EE.

Medutim, aktiviranje EE i OE dovodi do odtenih benefita za drzavu koji se he mogu uvijek pitira
u ovom mikro-ekonomskom pristupu: smanjeno invasj@ u proizvodnju, prenos ili distribuciju
energije, potsticanje lokalne zapoSljenosti umjastoza elektdne energije, pov@nje nacionalne
energetske nezavisnosti, poboljSanje strukture getstog bilansa, zaStita okoline, péama
konkurentnost preduza, bolji Zivotni uslovi stanovniStva, itd. To suldbrazlozi za javnu podrSku
EE i OE. U EU zemljama javna podrSka EE i OE ukija direktne podsticaje, fiskalne olakSice,
meke kredite, regulativu trziSta elektve energije kojace favorizovati OE rjeSenja itd. Takvi
podsticaji imaju sigledno direktni uticaj na "ekonomski" potencijet EOE.

Nazalost, véina raspolozivih podataka oko EE i OE potencijal@ranoj Gori, bez dodatne evaluacije,
nijesu pouzdani, zbogega niZze navedene cifre moraju biti revidovane Ketadije trzista" za svaki
sektor. U prvom koraku, uzimajuu obzir nedostatak EE politike u posljednje vmg nema sumnje
da u Crnoj Gori postoji veliki ekonomski EE potgaktbez bilo kakvih direktnih podsticaja krajnjim
korisnicima. Aktiviranje tog potencijala trebalo liti prioritet Strategije EE u narednim godinama.
Nepostojanje podsticaja ne zhaa Vlada née imati nikakvog troSka. U sljedien sekcijamace se
pokazati da raaite vrste barijera imaju uticaja na funkcionisanjgiSta i da mogu sprifi
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aktiviranje ovog potencijala. Uklanjanje, ili bananjivanje nivoa ovih barijera zahtjeva koordingan
akcije Vlade i minimum sredstava neophodnih zaavjihimplementaciju.

Zn&ajni potencijal za pov@&nje EE postoji i u postrojenjima za proizvodnjprenos (posebno u
distribuciji) i u industriji. Sektor za proizvodnjenergije (EPCG i Rudnik uglja), kao i industrijski
sektor ¢e uskoro biti privatizovani, pée trziSna konkurencija biti dodatna motivacija dadlite
kompanije donesu i posebne EE programe. U nekidajgumace to biti radikalnije rekonstrukcije
ili zamjene postoj@e neracionalne tehnologije, a u nekim samo orgaiono-tehnike mjere Stednje
energije.

S druge strane, Crna Gora ima &gae potencijale OE (male HE, vjetar, solarnu eiiergoiomasu,
itd.).

Prema istraZivanjima iz Studijel], uz manja ulaganja u sektoru industrije m&gsu zn&ajna
poboljSanja EE i to: u obojenoj metalurgiji do 138&6u crnoj i do 30%. Moge uStede u ostaloj
industriji procjenjuju se na oko 7% , a u saghja oko 10%. U stambeno-komunalnom sektoru sa
turizmom postoje potencijalno zZtggne mogunosti racionalizacije reda 20 — 30 %. &Em, s
obzirom na tradicionalnu inerciju ovog sektora paemnergetskim racionalizacijama, realno je
ocekivati uStede reda 10%. U energetskom sektorurdar energije za proizvodnju i prenos
energije) realne uStede se procjenjuju na oko 78k, jd gubitke u prenosu i distribuciji energije
mogute smanijiti za oko 30%.

Tako su prema Studijil] mogwe ukupne uStede energije u svim sektorima u Crrnmiji, ®ez
znaajnijih ulaganja, procijenjene na 13-13,5%, Stoniau prognoziranih potreba 2005.9. iznosi
4100 - 4300 TJ. Ova usSteda je ekvivalentna 1140801GWh elektdne energije (koliko je iznosio
deficit 1997. g.) ili 400.000 - 410.000 tona udlgko 40% potroSnje uglja u TE Pljevlja), ili 96.000
98.000 tona pogonskih goriva. Godisnji efekat eatsige racionalizacije pri cijeni elekirie energije
od 3,7 c€/kWh iznosi oko 41 miliona €.

3.2.1 Sektor proizvodnje energije — Kogeneracija®E izvori

U skladu sa postajem konceptualnim projektom, u sektoru proizvodnjek&i¢cne energije, glavni
potencijal EE je kogeneracioni potencijal TE Pljavbd 78 MW toplotne energije koji se moze
iskoristiti za toplifikaciju Pljevalja. Uslov za #iiranje ovog potencijala je realizacija Programa
rekonstrukcije i modernizacije TE u cilju njenogwadenja u status TE-TO i izgradnja odgovataju
gradske toplovodne infrastrukture. Za ovaj veonpdaisvi i ekoloSki podoban program potrebna su
zn&ajna investiciona sredstva Elektroprivrede (odnobodwteg vliasnika TE) i opStine Pljevlja.
Navedeni energetski, ekolo3ki i investicioni aspekavog EE potencijala treba ukdii u
privatizacionu strategiju TE i Rudnika uglja Pljevl

Male HE

Osim HE velikih snaga na Pivi i Zeti, u sistemu EP€U aktivne sedam malih HE ukupne instalisane
snage 9 MW i prosfme godiSnje proizvodnje od 21,4 GWh. Pored neStembg HE potencijala za
postrojenja velike snage, glavni neiskéeisi OE potencijal za proizvodnju elekiie energije jeste
potencijal malih vodotoka. Ohtan je na nivou Studija i idejnih rjeSenja za 70 imdiE na
pritokama Morg&e, Zete, Lima, Pive i Ibra. Tehiki potencijal za male HE procijenjen je na oko 680
GWh pri ukupnoj instalisanoj snazi 226 M\Rotrebno je izvesti istrazne radove za sve réegnale

HE za nivo Master plana, a zatim istrazne radmvkonkretne elektrane za nivo Idejnog projekta.
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Energija vjetra

Mada su istrazivanja energije vjetra u Crnoj Goepotpuna, postoje vrlo povoljne procjene
energetskog potencijala vjetteamu pogoduje kombinacija planinskih terena i mediiskih uticaja.
Na osnovu meteorolo3kih mjerenja to se prvenstvedimosi na oblast oko Nil&, jugozapadnu
regiju, planinske prevoje iznad mora i primorje.dRaustracije ovog potencijala, mjerenja u reonu
Meteorolodke stanice Nik&i su pokazala da je tokom marta 2002. g. snagevjgtosila 30 W/rh
dok je na oko 1000 m vigijoj lokaciji ski-centra “Vwje” u blizini NikSi¢a snaga za isti mjesec bila
225 Wint . Za izmjerene parametre vjetra na lokaciji ‘dj&i’ tokom 74 dana (od 23. februara do 8.
maja 2002. g.) ukupno trajanje aktivni brzina izr@dn/s iznosilo je 60%. Procijenjeno je da bi
vjetrogenerator snage 500 kW (sa tri elise wimmikelr 42 m) u tom periodu proizveo oko 230 MWh
elektricne energije, ili 3100 kwh dnevno.

Krajem 2001. g. Vlada Holandije je odobrila dofada realizaciju Pilot projekta izgradnje prve
elektrane na vjetar u Crnoj Gori, snage 500 kW ollaovu izvrSenih mjerenja, holandska kompanija
"Main Wind" koja isporéuje elektranu i primalac donacije firma "Mezon'Piodgorice opredijelili su
se da se elektrana izgradi na lokaciji Ilino Bribrealizaciji ovog pilot projekt&EPCG obezhi#uje
zemljiSte za lokaciju elektrane, gradi pristupnit pelektricnu mrezu za prikljgenje elektrane i
kasnije kupuje proizvedenu elekinu energiju.

Solarna energija

Solarna energija predstavlja zagn potencijal OE u Crnoj Gori. Naime, teritorifane Gore je
izloZzena direktnom solarnom zenju od 1500 do 2500 sati godiSnje, odnosno 17-18k¥pnog
godisnjeg vremena. U ovom pogledu se posebnri®iptiobalno podrje sa prosjgnom energijom od
4.45 kWh/mi (podrije Bara i Ulcinja). Solarna energija je u periodijep1990. g. nasla zdajnu
primjenu u hotelsko- ugostiteljskim kompleksimaprgremu sanitarne tople vode, a zastupljena je i u
manjem broju stambenih i vojnih objekata. Ukupnarfima do sada izvedenih solarnih instalacija u
Crnoj Gori je oko 11 000 fnsa ukupnom instalisanom snagom od oko 5 500 kWmergrubim
procjenama potreba, postégesolarne instalacije pokrivaju oko 5 % potreba.

Da bi se preciznije identifikovao solarni potencijea podréju Crne Gore, potrebno je na osnovu
raspoloZivih podataka pristupiti izradi detaljn@storne i sezonske raspodjele svih vaznih parametar
koji definiSu raspoloZivu energiju Stevog zréenja.

Biomasa

Od svih raspolozivih oblika biomase za energetskeepe se u naj¢ej mjeri koristi ogrjevno drvo
(oko 150 — 220 000 frgodidnje), posebno u dotiastvima i djelim&no u javnom i komercijalnom
sektoru. Izvjesna kdlina drvnog otpada u drvopréigackim kapacitetima koristi se za dobijanje
tehnoloSke pare za sopstveni proizvodni proces.eSpirekrivaju oblast od 6.750 km?, 3to je oko
42% ukupne povrsine Crne Gore.. Osim tradicicoglkorienja Sume, do sada nije uspostavljen
natin kori&enja ove vrste izvora energije (biljnog i Zivotiagg otpada).

Komunalni otpad

Na prostoru Crne Gore se godiSnje formira 200 - 280 tonacvrstog komunalnog otpadéje
deponovanja u vni komunalnih centara (posebno u Primorju) stuaglike probleme. Savremenim
pristupom problem otpada se tretira kao komunahergetski problem i rjeSava njegovim
sagorijevanjem, uz dobijanje elektre i toplotne energije. Procijenjene Ratie otpada u Crnoj Gori
su osnova za izgradnju 3 - 5 industrijskih postigiea njegovo sagorijevanje i za generisanjely -
MW elektricne i 10 - 20 MW toplotne energije.
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3.2.2 Sektor prenosa i distribucije elektréne energije

U sektoru prenosa i distribucije elektve energije, glavni EE potencijal je u smanjenjibitaka.
Ukupni tehnéki i komercijalni gubici EPCG u 2003. godini suil46 GWh u distribuciji i 167 GWh
u prenosu (Slika 3.2.1). Ukupni gubici su bili 6&8Vh, odnosno 14,4% bruto potro3nje. U @eirgu
sa distributivnom bruto potroSnjom, gubici u distrgiji su bili 18%.

O PotrosSnja 110 kV
2220 2034 'mGubiciu prenosu
@ Gubici u distribuciji

O PotroSnja u distribuciji

446 167

Slika 3.2.1Potro3Snja i gubici elekitne energije (GWh) u EPCG 2003. g.

Mada ne treba potpuno zanemariti i ogéane moguanosti smanjenju gubitaka u prenosu, realni EE
potencijal je u smanjenju gubitaka u distribucigléricne energije na 7 — 7,5 %. Na primjer, u tom
slutaju bi uSteda 2003. g. iznosila 260 — 270 GW/hgkib 19 % deficita.

Vrijednost uStede na smanjenje energetskih gubidi8., obréunate po niskoj cijeni elektne
energije u Crnoj Gori od 0,03 € po kWh, iskljuci porez, iznosi oko 8 miliona € godisnje.

EPCG vodi evidenciju gubitaka u distribuciji i stopa naplate na mjesem i godiSnjem nivou i
ima organizovane posebne timove za pdavge programa smanjenja gubitaka, a analizirgpséréba
izrade studije kompenzacije reaktivne snage i eéjgenigES Crne Gore.

3.2.3 Industrijski sektor

Sektor industrije u energetskim bilansima Crne Gop®sljednje dvije decenijeestvuje sa 50%, od
¢ega crna i obojena metalurgija sa oko 35%, pa desdtrijski sektor pojediri@o najvei potroS&
energije. Istovremeno, to je i podjel u kome se mogu ostvariti Zfzgne energetske racionalizacije.

Veliki dio industrijskih kapaciteta Crne Gore dem u vrijeme kada se izbor tehnologije zasnivao na
kriterijumu minimalnih investicija, ali uz smanjenenergetsku i ekoloSku racionalnost. Faktor
korisnog dejstva, tanat kao odnos korisne i finalne energije, iznasi:crnu metalurgiju 0.65, za
obojenu 0.60, za industriju nemetala 0.50, za rekmijndustriju 0.85 i za ostalu industriju 0.71zaa
cijelokupnu industriju 0.62.

Zeljezara u Nikiéu

U crnoj metalurgijiciji je predstavnik Zeljezara u Nik&i, u periodu 1981 — 1989. g. ostvarena je
prosijena potrosnja od 10,65 GJ/toni, dok je u periodu01994997. g., uz pad proizvodnje za 46%,
ostvarena specifna potroSnja od 13,1 GJ/toni, ili za 23% viSe negwvom periodu. Situacija je jos
nepovoljnija ako se ima u vidu da je u drugom pairistepen prerade sirovéglika bio znatno nizi.
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Istrazivanja su pokazala da iskéegje "otpadne" toplote industrijske vode i iziazasova
zagrijevnih péi u Zeljezari predstavlja najée potencijal za racionalnu potrodnju i pdemje
efikasnosti iskori&nja energetskih goriva.

Potencijalne ustede su u EE Studiji procjenjene na:

Elektricna energija:

- elektrol&nih peii 9% . 17.6 GWh/god
- elektrootpornih pé 7% . 3 GWh/god
- elektromotorni pogoni, rasvjeta i ostalo 5% {. 5.6 GWh/god

Mazut:
Energija izlaznih gasova ragilih tipova pe&i iznosi oko 41 TJ/god. Kord&njem ove toplote
mogle bi se smanijiti potrebe za mazutom za ok®@.6dnosno za oko 1000 t.

Ugalj:
Primjenom toplotnih pumpi mogda je kori€enjem otpadne toplote zadovoljiti sve potrebe
zagrijavanja prostorija i pripremu napojne vodetrpSnju uglja smanijiti za 60 %, odnosno za
oko 30 000 t.

Ukupni procijenjeni EE potencijal Zeljezare Nikdznosi oko 450 TJ, odnosno 14.5 % ukupne
potronje iz 1989. g.

KAP

Predstavnik obojene metalurgije je Kombinat aluppma u Podgorici (KAP) koji je pojedidao
najveti potros& energije u Crnoj Gori. Njegov proizvodni proc&ine viSe tehnologija i
organizacionih cjelina. U energetskom godiSnjenarisili elekttina energija &estvuje sa oko 60%,
mazut sa oko 40%, dok ostali energenti (loZ utni naftni gas ne€ine ni 0,5%). Najvé potroS&
elektricne energije je Elektroliza aluminijuma (serije B i) sa 92,5%, dok je najiiepotroS& mazuta
Fabrika glinice sa 85%.

Proizvodnja u Elektrolizi bila je 1997. g. za 21%nja od projektovanih kapaciteta, dok je spécdi
potrodnja elektiine energije bila v@ za 12,7% od normirane. U isto vrijeme proizvodgljiaice
iznosila je 58% od projektovanih kapaciteta, a pa@m potroSnja mazuta je p@ana za 17,7% od
normirane.

Osnovna mogtnost smanjenja potrodnje elekte energije, bez ztajnih tehnolo3kih inovacija,
jeste odrzavanje napoualije na normiranu vrijednost i obaranje anodnaekef. Takde je potrebno
tehnitki osposobiti generator elekirie energije za priklgak na 10 kV sistem i rad u
kogeneracijskom rezimu.

Potencijal energetskih usteda u KAP-u prema pdetbpEE Studiji iznosi:

Elektricna energija 6.2 % tj. 86.2 GWh/god
Mazut 20 % tj. 18 000 t/god.

Ukupni procijenjeni EE potencijal KAP-a iznosi oR®00 TJ, odnosno 10 % ukupne potrodnje iz
1989. g.

3.2.4 Sektor transporta

Sektor transporta je veliki potraSavozne energije, Sto sa energetskog stanovistgerzalposebne
mjere za Stednju i racionalizaciju energije. Tramspcestvuje sa oko 20% u ukupnoj potro3niji finalne
energije u Crnoj Gori, prtemu uvozni energenti (motorni i avio benzin, digerivo i mazut)
ucestvuju sa 98%.
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Stanje razvijenosti saokii@nog sistema u Crnoj Gori nije zadovoljav@uni po gustini saobéajne
mreZe, ni po kvalitetu i nivou usluga. Gustina rs&igine i regionalne mreze iznosi 13 km/106ksa
srednjom brzinom putovanja na ukupnoj povrsini 8ckth/h. Gustina Zeljezéke mreZe je svega 1,8
km/100 kn?, pri niskim komercijalnim cijenama i lo3oj opresijosti. Zeljeznika pruga Podgorica —
NikSi¢ je neelektrificirana i zahtijeva hitan kapitalmdnnont, dok je na pruzi Podgorica — BozZaj —
Skadar saobtaj zaustavijen 1992. godine, sa malim izgledimaskaro ponovno uspostavljanje.
Gradski i prigradski saobfaj u veini centara nije organizovan, pa je i stepen ranapti javnog
saobréaja nezadovoljavafi, narcaito u sjevernom dijelu Crne Gore. U pogledu ptkiti i robnih
tokova prema okruzenju nedovoljna razvijenost dkogssaobréaja predstavlja limitirajéi faktor.

Faktor korisnog dejstva transporta je nizak i iZzo¢s 1997. godine 0,31.

S obzirom da drumski saolée westvuje sa 88% u ukupnoj energetskoj potroSnji (i@norskog
saobréaja), pri ¢emu je u pitanju uvozna energija, slijedi da jevgta podrédje Stednje |
racionalizacije energije upravo sektor drumskogbsaaja. Pri tom je samo "Siroka potrosnja”
ucestvovala sa oko 60-80%. U sektoru "Siroke pojed3ominantna je potroSnja benzina sa visokom
stopom rasta zadnjih godina od 7,4%.

Uporeaienjem sa pomorskim teretnim transportom, koji imamanju specitfinu potro3nju po jedinici
rada, potroSnja Zeljeztkiog transporta sa elekiriom vitom je vea 2,4 puta, Zeljeztkog teretnog
transporta sa dizel vom 14,1 puta, drumskog teretnog transporta 21,2.pl0 nedvosmisleno
dokazuje izrazitu energetsku prednost Zeljgad u odnosu na drumski teretni i pudkiitransport.

Potencijal energetskih usteda u sektoru transpoet@a Studiji EE iznosi 10 %, odnosno oko 50 TJ.
3.2.5 Sektor turizma

U sektoru turizma Crna Gora je do 1990. godinddntinamtan rast kapaciteta i prometa u ovoj
privrednoj grani. Pri tom je prostorna distribucgajestajnih kapaciteta veoma nesrazmjerna jer 95%
pripada primorskom, 2%, srediSnjem i 3% sjevernegianu. Stoga su glavni efekti racionalizacije
mogLEi u primorskom regionu, odnosno u ljetnjem turizmu.

Energetske potrebe u turizmu zadovoljavaju se &enjgm elektine energije, uglja, mazuta, naftnog
gasa, ogrijevnog drveta, energije direktnog cswog zr&enja (solarni kolektori) i sl. Zva&ma
statistika ne evidentira posebno potrosnju enetgemaurizmu, nego uz ostale komunalne potfesa
Sto veoma oteZava ozbiljne kvantitativne analizend¥na potreba je u toplotnoj energiji za grijanje,
rashlaivanje i za pripremu tople vode i hrane, Sto se alikej mjeri zadovoljava toplotnom
energijom.

Kao mogde mjere energetske racionalizacije u turizmu riamse razliite mjere Stednje svih
raspolozivih energenata i supstitucija atineih neobnovljivih ili uvoznih energenata obnovljivili
nekonvencionalnim oblicima, prvenstveno energijoireldnog sugievog zr&enja u primorskom
regionu.

Potencijal energetskih uSteda u turizmu procjenggjuma oko 20%, Sto iznosi 420 TJ.
3.2.6 Stambeno-komunalni sektor

Uce&e stambeno-komunalnog sektora imacafrao mjesto u ukupnoj potro3nji energije svake yemi
Ono varira u zavisnosti od stepena tékaitehnoloSke razvijenosti, visine Zivotnog stawldar
klimatskih uslova i sl. Prema nekim analizama pgopjje se da potroSnja ovog sektora u zemljama
OECD-a iznosi oko 1/3 ukupne energetske potrodmjge razlog detaljnijeg osvrta na EE potencijal
u ovom sektorwijim se aktiviranjem,uz najniZze finansijske zahgewmogu poséi znatajne ustede u
potrosnji elektiine energije.
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Prema istraZivanjima u Studiji EE, u Crnoj Gorijée¥e domdinstava sa ostalom komunalnom
potrodnjom (uklj@ujuci i turizam) oscilovalo od 27% 1981. ¢g. do neStoaid 20% 1990. g., nakon
¢ega je, zbog pada industrijske potroSnje, 19919921 g. doSlo do porastaiega na nivo sa
pocetkom 80-tih. U to vrijeme i giinje period pada ukupne energetske potro3nje wrpieuriranje
bilansa, pa je teXe stambeno-komunalnog sektora 1994.g. dostigloiznos od 46%. Posljednjih
godina, ozivljavanjem privrednih aktivnosti, tée¥e se ponovo smanjuje na oko 30%. Sto & ti
strukture potroSnje, po pravilu, nageekolicina energije u stambeno-komunalnom sektoru otpada n
grijanje, pripremu sanitarne tople vode, kuvanjashtadjivanje namirnica i u novije vrijeme
rashlaivanje prostorija, Sto predstavlja novi kvalitebdnosu na stanje od prije 15-tak godina.

Tabela 3.2.1 prikazuje strukturu potroSnje eléktEi energije u dondmnstvima sa elekténim
grijanjem, prema podacima iz istraZivanje koja prtogedena u Elektrodistribuciji Beograd tokom 90-
ih. Za grijanje stambenog prostora angaZovano $é,6bza zagrijavanje vode 11% ukupne energije
jednog prosjenog domainstva. Tu se nalazi glavni EE potencijal za stypsju i sSmanjenje
potro3nje energije.

Da bi se sagledao stvarni potencijal za Stednjitréd@e energije u Tabeli 3.2.2. su prezentirani
podaci o elektiinoj energiji predatoj distributivnim potrodma posmatrano za 1996. i 2001. godinu.
Navedene godine su uzete da se sagleda i rasEp@rmenergije u distributivnom sektoru za odredijeni
vremenski period koji je karakteri&in po tome jer njegov petak predstavlja period oporavka od
sankcija, dok je stanje za 2001. godinu dovoljnbrdaeprezentuje danasnje stanje potro3nje.

Tabela 3.2.1Struktura potroSnje elektrie energije u stanovima sa termoakumulacioninagjem

Namjena Wede (%)
Grijanje 61,2
Priprema sanitarne vode 11,5
Osvijetljenje 2
Priprema hrane 10
Frizideri 2,5
Duboko zamrzavanje 3,6
Pranje rublja i posia 6,6
Ostalo 2,6

*na teritoriji Beograda

Iz Tabele se vidi zri@jno procentualno povanje potrosSnje elektiine energije za dobijanje toplote u
opsStinama Bijelo Polje i Nik8&ikoje su po vedini druga i tréa opsStina u Crnoj Gori, dok je Podgorica
ispod republikog prosjeka u procentima, ali je ipak po apsoluingednosti daleko ispred svih i
predstavlja tréinu ukupne potroSnje u Republici. Podatak koji &rela zabrine i podstakne na akciju
je cinjenica da se u skaju NikSca i Bijelog Polja radi o opStinama na sjeveru Rdigabkoje
karakteriSe niska zimska spoljasnja temperatugkativno dug vremenski period sezone grijanja.

Dakle, ukupni potencijal za energetsku ustedu, pdsjuti toplotu kao korisnu energiju, je oko 1100
GWh. Za nabavku ili proizvodnju ove ke&ilne elektréne energije (uzimajfli procijenjene tarife
elektricne energije u budem periodu od 37 €/ MWh) potrebno je cca. 40,7 midi€, Stocini oko
80% sredstava koje Crna Gora svake godine izdwaj@mbavku eleki¢he energije iz uvoza. Naravno,
potrebe za toplotom kao vidom finalne energije e rsmanjivati vé rasti, ali je potrebno sagledati
sve mjere Stednje obavezno supstitucije tako daaseadovoljenje postdji potreba za toplotom
mora smanijiti speciéna potrosnja energije.
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Tabela 3.2.2Pregled potroSnje elektrie energije za grijanje po opStinama u Crnoj Gori

Potrosnja elektriéne energije za grijanje (GWh
Opstina 1996 2001 Pot@nje
potroSnje (%)
Bar 72,3 88,476 22,3
Berane 44,2 53,184 20,3
Bijelo Polje 39,2 56,849 45
Budva 40,6 55,386 36,4
Cetinje 36,2 39,827 10
Herceg Novi 71,2 87,696 23,2
KolaSin 10,4 13,063 25,6
Kotor 47,5 57,155 20,3
Mojkovac 8,1 9,546 17,8
Niksi¢ 94,6 | 134,221 41,9
Plievlja 35 41,448 18,4
Podgorica 333,5 364,571 9,3
RoZaje 13,6 20,572 52,6
Tivat 29 31,403 8,3
Ulcinj 32,5 39,977 23
Zabljak 5,8 7,576 30,6
913,7 | 1101,30 20,5
Ukupno:

Toplota se, osim za zagrijavanje prostora, kadrinablik energije koristi zn&jno za proizvodnju
sanitarne tople vode, 5to je néito izrazeno u juznom dijelu Republike tokom tuitike sezone. Radi
bolje predstave o potrosnji na dijagramima u AneR-prikazane su potroSnje elektre energije po
regionima u Crnoj Gori za 1996 godinu. Za primorsé&gion je karakteristan skok u ljetnjim
mjesecima uslijed turistke sezone i povanih potreba za sanitarnom toplom vodom, dok zalest
regione postoji ljetnji minimum kada nema potrelazagrijavanjem. Medjutim, u poslednje vrijeme
masovnom upotrebom klima uredjaja ovaj odnos jedagfomijenjen za sredisnji dio Republike gdje
su smjeSteni Podgorica i Nik3kao najvéi centri.

Na Slici C4 u Annex-u C prikazan je zbirni dijagrasa Crnu Goru koji je po formi blizak dijagramu
za Sredisnji region (C2).ddXe elektrEnog grijanja iznosilo je 22,1% 3to je, taley blisko procentu
za Sredisnji region. Ovo je razumljivo ako se imddu da deXe domainstava Sredidnjeg regiona u
ukupnoj potrosnji domanstava Crne Gore iznosilo 50,5%. Iz naprijed nawéd podataka izvodi se
zakljucak da je elekttino grijanje stambenog i ostalog prostora relativismko zastupljeno u Crnoj
Gori i da taj iznos gotovo dvostruko prema3uje jetosegistrovan na nivou prethodne Jugoslavije.

Primjena izolacije za poboljSanje EE objekata

PoboljSanjem postojéh izolacionih karakteristika objekata (zaptivarnjeozora i vrata, zamjena
klasiénih prozora sa dvostrukim vakumskim prozorima, @dginjem termike izolacije na krovnim i
drugim povrSinama gdje je to magy) moze se do do zna&ajnih uSteda energije za grijanje. Ove
mjere po svojoj strukturi predstavljaju mjere nigkiotenziteta ulaganja, a visokih usteda koje se u
prvom redu procjenjuju na najmanje 10%. Postawdiaplacionih slojeva odraZzava se i ha povrSinsku
temperaturu zidova koja je bitaimilac komfora unutar zgrade. Kada se govori o noabjektima
tada je potrebno istada je potrebno posebnim zakonom urediti standardeoj oblasti (building
cod), tako da su vrijednosti gubitaka kroz gramibgekta t&no propisane.

Prema tome, procijenjeni EE potencijal usteda rm paboljSanja izolacije zgrada iznosi 110 GWh,
odnosno 4 miliona €.
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Toplotne pumpe

Toplotna pumpa predstavlja jedno od najefikasrgiimickih rjeSenja za uStedu elekine energije pri
dobijanju toplote kao finalnog vida energije. Ogimbijanja toplote u grejnoj sezoni, toplothe pumpe
sluZze i kao rashladne masine u ljetnjim mjeseciradakje potrebno vrsiti rashladjivanje prostora.
Postoji viSe raztitih tehnoloSkih sistema za dobijanje toplote kiefistoplotne pumpu. Razlike se
odnose u glavhom na izvor niskotemperaturne toplojen temperaturni nivo, na vrstu korisnika
(industrija, doméinstva, trgovina) itd.

Odnos izméu korisne toplote koja se dobija iz toplotne pumpeda koji se ulaZze za rad kompresora
je koeficijent grijanja, koji je mijerilo efikasnastada toplotne pumpe. Udlgjena vrijednost
koeficijenta grijanja je reda veélne 3 do 4, a u najnovije vrijeme i preko 4. Prinetreba ré da
toplotne pumpe imaju smisla u podjima sa blagim zimama gdje temperatura vazduhsada spod
-5°C. U podrdjima sa ostrijim zimama toplotna pumpa moze bitingenjena, ali u kombinacji sa
nekim sistemom kojice obezbijediti véu temperaturu toplotnog izvora (npr. solarni kobekt
geotermalni izvor, zemlja i sl.).

Ako se posmatra potencijal od 1100 GWh godisnjé jeopaprijed naveden, dolazi se déuaice da
je toliku koli¢inu toplote primjenom toplotnih pumpi mogaidobiti potroSnhjom svega 300 — 350 GWh
na godiSnjem nivou. Njihova cijena je iz godine adimu sve prihvatljivijacak i za najSire slojeve
stanovniStva. Problem pri koégnju ovih uredjaja za grijanje u zZfagnijem broju predstavljaju
predrasude o ovim uredjajima da ih ne treba kdrisdi grijanje vé samo za hladjenje, kao i navike
kori&¢enja grijanja na struju putem termoakumulacionié geje se teSko mijenjaju.

U ljetnjem reZimu rada toplotne pumpe sluZze za jdof@ rashladne energije ptemu se velike
koli¢ine toplote odvode preko kondenzatora u okolinua @plota predstavljéisti gubitak i moze biti
upotrijebljena za dobijanje sanitarne vode, prirojarizv. “desuperheaterati tzv. oduzima&a toplote
na “vrutoj” strani kondenzatora. Toplotne pumpe sa tzvsigierheaterima” se &groizvode serijski

i predstavljaju izvanredno rjeSenje za dobijanjaitaane vode u ljetnjim mjesecima u velikim
objektima kao 5to su hoteli, javne zgrade, bolngle

Prema tome, u staju zamjene samo 10 % termoakumulacioniléi gegrijalica sa toplotnim
pumpama, dobila bi se u rezimu grijanja energetskeda od oko 74 GWh, ili 2,7 miliona €.

Akumulatori rashladne energije

Jedna od mjera kojom se moZe pastznaiajna uSteda energije i obezbijediti rasterge
distributivnog sistema u ljetnjim mjesecima tokomednog konzuma, je primjena akumulatora
“rashladne” energije u sprezi sa rashladnom masinbokom n@i kada je niZa tarifa elektme
energije, radom rashladnog uredjaja m@gje kompaktno akumulisati veliku kdéiu energije u
relativno maloj zapremini na dan toplote topljenja leda (10 kg leda = 0.922 kWha energija
zarobljena u ledu se zatim moZe koristiti u dnevme#imu rada rashladne instalacije, ili kao dopuna
za pokrivanje vrSnog optefenja, ili za pokrivanje totalnog dnevnog konzuma. $lici 3.2.2 prikazan
je tipi¢ni dijagram potroSnje elektre energije za hladjenje nekog proizvoljnog objekteom dana.
Sa dijagrama se jasho vidi da je méguonu kada je najgéa potrosSnja izmedju podneva i 6 sati
popodne pokriti akumulisanom energijom tokongind akodje, osim vrSnog opteém@nja mogda su
rieSenja kada je moge pokriti cjelokupno optetenje u dnevnom konzumu sac¢nam, ali je ono
manje racionalno jer zahtijeva ugradnju oprem@hvimstalisanih snaga.

KoriS¢enjem akumulatora rashladne energije (leda) posgzodredjeni efekti koji se mogu sumirati u
nekoliko ta&aka:
- Smanjenje instalisane shage rashladnog postrojkoja se dimenzioniSe ne prema
maksimalnom optetenju (piku potroSnje) \ieprema srednjoj vrijednosti Sto se vidi na Slici
3.2.2,
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- PotroSnja energije niZze &iwe tarife s&ime se postizu zrkajne ustede u ¢anima za utroSenu
elektricnu energiju,

- TroSenjem néne jeftine energije pomaze se prolasku elektrogaiskog sistema kroz &
minimum kada potroSnja energije Zamo pada,

- Rashladna maSina radi sative stepenom hladjenja uslijed smanjene spolja&mgerature
vazduha koji se obno koristi kao “ponor” toplote,

- Akumulacijom leda na povrSinama ispatiga temperatura u ispari&a se smanjuje
postepeno, Sto u nekoj mjeri kvari rashladni faktoaSine, ali postoji kompenzacija u
smanjenju spoljasnje temperature vazduha.

Primjenom akumulatora rashladne energije postizanggjni finansijski efekti u redukciji troSkova
za elektrénu energiju (réuni se smanjuju na polovinu) sa jedne strane, dolsa druge strane
obezbjedjuje smanjenje vrdnog optemja mreZe u ljetnjim mjesecima za potrebe hladjenj

Solarni kolektori

Energija direktnog suievog zr&enja se moze tehnolo3ki pretvoriti u toplotnu eipergkoristiti kao
finalna toplota za zagrijavanje sanitarne topleeyod industriji, za grijanje prostorija u zimskom
periodu i svuda gdje je moge. Kori¥enje energije Sunca, aktuelizovano posljednjin digegeu
mnogome ¢e doprinijeti rjeSavanju energetskih problema nanlie obezbjeiujuéi rasteréenje
problema otpadaka i zatjganja okoline.

OFF-PEAK INTERMEDIATE PEAK OFF-PEAK
ELECTRICITY ELECTRICITY ELECTRICITY ELECTRICITY
RATES RATES RATES RATES
ELECTRICAL LOAD
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Slika 3.2.2 Tipéni dijagram potrosnje i akumulacije rashladne eipetgkom dana

Dosada$nja istrazivanja primjene solarne energijelabijanje tople vode i zagrijavanje prostorija
pokazuju da je primjena solarne energije ekonorogkaivdana e pri njenom @e&u od oko 60%
ukupne energije potrebne za ove svrhe. U nekidapuima ostaje da se obezbijedi dopunsko grijanje
u solarnom sistemu u iznosu od oko 40%.

Idealna mjesta za primjenu solarnih sistema sikivetijekti na Crnogorskom primorju gdje se nalaze
znaajni turisticki kapaciteti i gdje je potroSnja sanitarne vod@tnjem periodu zn&jna, Sto se vidi

iz dijagrama na slici CITakodje oni znéajno westvuju u konzumu elektime energije tokom ljetnjih
mjeseci, a ta se energija pored potreba za hlaenj spremanjem hrane koristi i za pripremu
sanitarne vode.

Prema podacima iz 2001. godine procijenjena pojacdektrine energije za pripremu sanitarne tople
vode u sektoru donémstava iznosila je 187 GWh. Primjenom solarnihektbra kojim bi se
supstituisalo samo 15% potroSnje elekte energije u ove svrhe, maguje ostvariti ustedu elektre
energije od 22 GWh godiSnje, odnosno 850 000 £.
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Koris éenje podzemnih voda za dopunjavanje ili zamjenu siema za hladjenje

Elektricna energija se, osim za grijanje i pripremu sanéarode, ljeti poslednjih godina intenzivno
koristi za hladjenje objekata i prostora. Ovaj piotroSnje¢e u buddnosti biti i vei s obzirom na
potrebu za pov@njem kvaliteta Zivota u ljetnjim mjesecima, kaaa relativno prihvatljive cijene
nabavke ovakvih uredjaja. Takodje, treba imati duvida se eleki&na energija u rashladnim
uredjajima ne moZe supstituisati nekim drugim videmergije, Sto je direktno zavisno od tehnologije
njihove izrade na danasnjem nivou tehnologije.

U mnogim javnim objektima kao Sto su bolnice, Skaleortske dvorane, javne ustanove gdje boravi
veliki broj ljudi, hladjenje objekata se izvodi ¢madizovano tako da se priprema klimatizovanog
vazduha ili rashladne vode za hladjenje vrSi u ¢¢drentralnoj jedinici, koja je obio velikih
instalisanih snaga (preko 100 kW). S obzirom daxaderitoriji Podgorice nalaze velike istrazene
koli¢ine podzemnih voda relativno konstantne temperatkem cijele godine (cca. 12 — 1@), one

se mogu Koristiti kao rezervoari hladieou ljetnjim mjesecima. Naime, ova voda se moZekttio sa
pumpnim postrojenjima dovoditi u izmjenjiéke stanice kao dopuna post| rashladnim
instalacijama, ili kao osnovni izvor za hladjenje.

Primjer ovakve instalacije koja je izvedena i ratdipZe se sresti u Javnoj ustanovi Sportski centar
Moraca u Podgorici, gdje se niska temperatura podzewwula koristi za pripremu hladnog vazduha
za klimatizaciju sportske dvorane. Ovakva vrstargetskog resursa moze se koristiti na cijelom
podrwju Podgorice jer se ispod grada nalazi peekii jezero vode. Na ovaj &ia uSteda kod
postoj€ih instalacija mozZe biti i do 60%, dok se kod nagpadjenih objekata moZe Stedjeti na
instalisanoj snazi i do 50%.

Uticaj automatske regulacije na racionalnu potroSnji toplotne energije

Savremeno grijanje i hignje stambenih i radnih prostora zahtijeva sistamt®matske regulacije
temperature (AC) kojim se postizZe:

- osjeanje toplotne ugodnosti i
- energetska uSteda.

U posljednje vrijeme se u nekim razvijenim zemljameelikim poslovnim i javnim objektima, kao i u
stambenim kompleksima, razvijaju integralni sisteagrijavanja, hidenja i osvjetljavanja prostorija,
zasnovani na upotrebi mikr@nara sa odgovarajum softverom. Na ovaj rén, automatizacijom

ovih sistema modie je postti takve energetske uStede koje su sa &tési pristupima bile potpuno
nezamislive.

U naSoj praksi nag&e ne postoji nikakva automatska regulacija kod kaputroSaa toplotne
energije. U najboljem stiaju se srijée samo riina regulacija temperature vode u kotlarnicamapeli

i automatizovano doziranje odate toplote na grejmijeglima u zavisnosti od zadati parametara
ambijenta.

Zbog arhitektonskih, smjestajnih, ekoloskih i dhugislova mnogi Kkorisnici, posebno u sektoru
dom&instva, nemaju alternativni izbor, a im elektréno grijanje biti jedini izbor za duzZe vrijeme.
U tim uslovima, pored poboljSanja toplotne izolacigrijanog prostora, energetskim uStedama
zn&ajno doprinosi ispravna automatika termoakumulabipeti koja nadzire temperaturu prostora.

Primjenom dodatnih mjera toplotne izolacije i odthaja temperature prostorija na 18-20, u
sluitaju primjene termoakumulacionih genogute su ustede do 10 %.
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Velikim uce¥em termoakumulacionog grijanja pred Elektropriviedee veoma zaoStrio problem
neravnomjernosti dijagrama optéeaja i potrebe njegovog upravljanja iz komandniisgeterskih)
centara.

Ostali kuéanski aparati

Ostali aparati za kuvanje, pranje rublja i ptssuzamrzavanje imaju visoki stepen zastupljenosti u
sektoru doméinstava i turizma. Neki od njih (kao Stednjaci) jmanstalisanu snagu i do 10 kW.
Zavisno od kvaliteta odrZzavanja i rukovanja ovinedajima u literaturi se navode sljggemogude
energetske ustede:

- elektrini Stednjak 10 %

- elektrini bojler 8 %

- zamrziv@ 8%

- masina za pranje rublja 4%

- masina za pranje poda 25%

- peglanje 10 %.
Rasvjeta

Potrosnja elekttine energije za potrebe osvijetlienja relativno jalanu odnosu na druge sektore
potrosnje (oko 2% u dordastvu i oko 0,8 % za javno osvetljenje). &léim, ako se ima u vidu da se
za potrebe osvijetlienja zé@an dio energije utroSi i u drugim sektorima péije (industriji,
zanatstvu, trgovini, saokiaju) i da treba @ekivati intenzivnije osvijetljenje ulica i saolg&nica,
racionalnoj potro3niji elektthe energije za ove namjene treba posvetiti odgpvargpaznju. Pored
organizaciono-tehtikih mjera koje mogu doprinijeti racionalnijoj posmi, treba koristiti i savremena
tehnolo3ka rjeSenja izrade svjetiljki, kod kojih gevetano svijetlosno iskoré&&nje, uz istovremeno
produZenja vijeka trajanja sijalice.

Sijalice sa uzarenim vlaknom su vrlo neekonsmizvori svjetlosti jer preko 95% energije ide na
toplotu, a samo nekoliko preostalih procenata Hatlegt. Znatno ekonorémije su fluoroscentne
cijevi, a posebno nova generacija minijaturnih, &ednih cijevi koje sa snagom od 25 W imaju isti
svjetlosni @inak kao sijalica sa uzarenim vlaknom od 100 W4uz5 puta duZzi vijek trajanja. 8hi
efekat uStede se postize zamjenom svijetiliki sénihiv sijalicama sa natrijumovim sijalicama za
spoljno osvjetljenje. Pravilnim izborom svjetiljki automata za regulaciju osvjetljaja mégwstede
elektricne energije u rasvjeti se procjenjuju na 20 — 25 %.

Kompenzacija reaktivne energije na 0.4 kV

Kompenzacija reaktivne snage i energije u distimitn mreZzama vodi viSestrukim pozitivnim
energetskim, tehdkim i ekonomskim efektima, a naiito:

- shiZzavanju gubitaka aktivne energije na ukupnom pdtizvora do mjesta potrosnje,

- sniZzavanju vrdnih optefenja,

- sniZzavanju padova napona i poboljSanju naponskikau reZimu vrSnih optetenja,

- sSmanjenju réuna za izmjerenu prekomjernu reaktivnu energiju,

- pove&anju prenosne sposobnosti postifje transformatora, kablovskih i nadzemnih
vodova distributivne mreze i sl.

Kompenzaciju reaktivne energije treba sprovestibaai optimizacione procedure svake konkretne
distributivne mrezZe, uzimaju kao kriterijum minimum aktuelizovanih troSkova vasticije u
kompenzacioni sistem (baterija kondenzatora ilii tigistorski kontrolisani reaktor ili kapacitetyz
uvazavanje uSteda usljed smanjenja vrsne vrijedsioage i energetskih gubitaka.
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4. BARIJERE ENERGETSKOJ EFIKASNOSTI | RAZVOJU RESURSA
OBNOVLJIVE ENEREGIJE

4.1. Ciljne grupe i ukljuéene strane

Generalni cilj ove Strategije jeste poboljSanjelEErnoj Gori u skladu sa najboljom praksom u EU.
Da bi se dostigao navedeni cilj, jedan od zadat8kaategije jeste da pomogneiesnicima
(stakeholders) u tom procesu da prepoznaju i &spjeuklone identifikovane barijere za
implementaciju EE programa i mjera u svim sektoriergergetike, a posebno u sektoru finalne
potrodnje. U Tabeli 4.1.1 data je lista ciljnih gaui relevantnih &esnika u definisanju i
implementaciji EE politika od Vladinih institucijdo pojedinih grupa potro8ieog sektora. Besnici

su podijeljeni u tri kategorije:

- Vladine institucije,
- Posrednici,
- PotroSéke grupe.

U Tabeli je nazn&no koju ulogu mogu igrati raziti u¢esnici, s jedne strane kao akteri, a s druge kao
korisnici EE efekata. U tom kontekstu doeVladinim institucijama je glavna misija Ministara za
ekonomiju (MoE), a posebno Jedinice za energetkasmost (CJEE). Uloga CJEE je da promovise i
unaprijedi EE na potro&koj strani (demand side), pokretanjem koncentrisaniintegrisanih
mehanizama saradnje izdwerelevantnih institucija itesnika u tom sloZzenom i dugérmm procesu.

Tabela 4.1.1 Spisak korisnika i desnika u skladu sa njihovim zn@ajem

Institucija ili grupa Aktivnosti Uloga AKTERA u Uloga KORISNIKA u
strategiji energetske Strategiji EE
efikasnosti
Kreatori Politike
¢ Nacionalna Energetska « PodrSka CJEE da preuzme ¢ PodrSka razvoju odrzive
Politika klju¢nu ulogu u sprov@enju | energetske politike
Koordinacija i nadzor nad | Strategije EE * Procjena efekata vladinih
sprovaienjem ¢ Finansijski doprinos EE programa i investicija
« Priprema godisnjih sprovaienju Strategije EE « Stednja energije u
energetskih bilansa * Obezbjdivanje sopstvenim
¢ Priprema i usvajanje informacija prostorijama/javnim
sekundarne legislative i » Promocija EE kao zgradama
propisa o energetici integralnog dijela ciljeva * Podrska obiljezavanju EE
¢ PodrSka raznim granama | energetske politike proizvoda i usluga
o . CG privrede « Stimulacija domée * Transfer znanja o EE
Ministarstvo ekonomije | . opezbdivanje kontakata | proizvodnje EE opreme opremi
(MoE) ¢ Razvoj industrijske « PodrSka promociji i obuci | ¢ Promocija lokalno
saradnje « Podrska transferu znanja | proizvedene EE opreme
¢ Harmonizacija kroz industrijsku saradnju |  Dobro definisan plan
Crnogorskih zakona sa EU | « Tehnika/finansijska industrijskog razvoja
acquis poma malim i srednjim
npr. u EE obiljeZzavanju preduzéima (SMEs) u
pove&anju EE
¢ Planiranje svih vrsta « PodrSka Strategiji EE sa | ¢ Usklativanje saobréajne
saobréaja u CG elementima Master Plana za politike sa EE ciljevima
* Priprema Master Plana za| saobraaj * Rezultati pokaznih (demo)
Saobréaj projekata
o ) * Uputstva za savjetovanje
Ministarstvo pomorstva i KJP kompanija o aspektimal
saobraaja EE
(MosS) « Usteda energije u
sopstvenim
prostorijama/javnim
zgradama
« Nadzor sprovéenja * Obezbjdivanje ekspertize | » Popravljanje standarda za|
standarda za za rehabilitaciju zgrada i izolaciju zgrada i
izolaciju/gradnju zgrada infrastrukture metodologije za

Tehnic¢ka podrSka Ministarstvu Ekonomije i EPCG S

Projekat finansirala EU pod Evr0555kom Agencijom zaRekostrukciju i



[ idarn  CarlBroals &

4y PLANET
ﬁ % ErNsT & YOUNG

Ministarstvo zastite Zivotne
sredine i planiranja prostor3
(MoPP)

¢ Saradnja u poboljSanju
dom&ih propisa o gubicima
toplote u zgradama
* Izgradnja i nadzor nad
Vladinim zgradama
¢ Saradnja na ekoloskim EF
projektima
« PoboljSanje regulative za
zastitu Zivotne sredine

'« Kontrola emisije kotlarnica
i elektrana

» PodrSka sprovienju
standarda za propise o
toplotnoj izolaciji

* Sprovdenje propisa i
mjera za smanjenje emisije
* Obezbjdivanje razvoja i
sprovaienja EE politike u
skladu sa ekoloSkim
standardima EU

sprovodjenje istih
» Pove&an prenos znanja na
nivou eksperata

* Rezultati demonstracionih
projekata

» Tehniki savjeti o
efikasnom sprowtenju
sekundarnih propisa za
sprovatenje EE u
gradevinarstvu

« Stednja energije u
sopstvenim
prostorijama/javnim
zgradama

* Redukcija emisije izazvan
proizvodnjom energije u
svim sektorima i u
saobréaju

» Kombinovanje napora za
kontrolu Zivotne sredine i
energije

« Popravka polozaja u
pregovorima UN Okvirna
Konvencija o Promjeni
Klime (UNFCCC)

* Obezbijediti da se politika
zaStite Zivotne sredine
uskladi sa odrzivim
razvojem

Ministarstvo finansija
(MoF)

« Odobrenje sredstava iz
budZeta koja nisu vezana zg
investicije odgovarajtih
ministarstava ifili drzavne
administracije za EE
mjere/programe

« Formulisanje i sprowvienje
politike zaduzivanja

« Podsticanje politike i
primjene u odnosu na
investicione inicijative za
doma:i i strani kapital

« Odobrenje sredstava iz
vladinog budZeta vezanih za
investicije za EE
mjere/programe

* Pom@ u razvoju mjera
finansijske stimulacije za
sprovatenje EE mjera
(poreske olakSice za
proizvodnju i uvoz EE
opreme)

* Obezbjdivanje garancije
za kredite

« Usmjeravanje zajmova i
grantova za EE projekte

L

« Stednja energije u
sopstvenim
prostorijama/javnim
zgradama

* Smanjenje budZetske
potro3nje za snadbjevanje
energijom u javnim
sluzbama

Sekretarijat za razvoj
(SR)

« Koordinacija i odobravanje
planova za razvoj i
investicije

« Koordinacija spoljne
tehnicke pomai na
projektima vezanim za
investicije

« Ekspertski doprinos

« Koordinacija TA projekata
i razvoja u EE sektoru

« Odobrenje sredstava iz
vladinog budzeta vezanih z3
investicije za EE
mjere/programe

» Dobro pripremljen projekaj
i investicioni predlog u
skladu sa petogodisnjim
planom i sa integrisanim
pristupom

Jedinica za EE Crne Gore
(CJEE)

« Razvoj ili davanje savjeta
za razvoj sekundarne
regulative u saradnji sa
relevantnim ministarstvima
« Dijalog sa grupama
potroS&a za nadzor i
sprovatenje EE programa

¢ Finansijski doprinos
sprovaienju Strategije EE
* Obezbjdvanije i
distribucija informacija

¢ Aktivna uloga u
sprovaienju Strategije EE
« Koordinacija
integrisanih/ciljanih EE
projekata (EU, ...)

* Ute&e sa sopstvenim
CJEE osobljem u
implementaciji projekata

e Podrska razvoju EE
politike

« Procjena efekata vladinih
EE programa i investicija

« Stednja energije u
sopstvenim prostorijama

* Znanje o procedurama za
sprovatenje konkretnih
projekata

« Siroko sprovdenje EE
mjera

ehn
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Ministarstvo obrazovanja i
nauke
(MoON)

« Koordinacija aktivnosti
istrazivanja i razvoja

« Sprovdenje Strategije EE,
R&D programa i podrska EH
demo projektima
* Obuka i kontrola u sektoru
industrije

» Podrska istrazivkim
aktivnostima/projektima
« PodrSka interakciji i

t saradnji sa drugim EE
inicijativama
« Razvoj javno-privatne
istrazivatke saradnje u
primjeni EE tehnologija

« Efikasno i integrisano
sprovaienje EE programa,
projekata i inicijativa

» Efikasna i koordinisana
potrosnja za R&D
projekte/istrazivanja za EE

Energetska regulatorna
agencija
(ERA)

« Sprov@enje Zakona o
energetici

« Odobravanje naloga i
propisa, mreznih propisa,
distribucionih propisa,
propisa usluga i propisa za
usklativanje bilansa

« Nadzor nad aktivnostima i
djelovanjem pravnih lica na
trziStu i nad njihovim
pridrzavanjem uslova i
propisa njihovih licenci kako
bi se obezbjedilo
pridrzavanje standarda ne-
diskriminacije i
transparentnosti

« Postavljanje principa za
odredjivanje cijena koji se
imaju primjeniti za prodaju
el. energije neovl&&nim
potroS&ima u skladu sa
trziSnim uslovima

« Razvoj finansijski zdravih
transparentnih trzista el.
energije koja deluju u
konkurentnim uslovima pod
odrednicama isporuke
dovoljne koltine, dobrog
kvaliteta, niskih troSkova i
ekoloSki primerene
elektriécne energije
potroS&ima i obezbédivanje
autonomne regulative i
nadzora ovog trzisSta

 Pri odobravanju tarifa,
koje uzimaju u obzir
efikasnost kompanija i
odredjivanje inicijativa
zasnovanih na ciljevima koji
ohrabruju efikasno
upravljanje

« Primjena cijena koje
odslikavaju troSkove i
aktiviranje mjera usmjerenih
na smanjenje tehtkih i ne-
tehnikih gubitaka u skladu
sa odgovarajtim propisima
* Nadzor trzista; nacrti,
amandmani, sprovodjenje i
kontrola standarda i propisal
iz domena distribucije i
usluga potroSama

« Struni doprinos razvoju
cilinih programa iz domena
energetske efikasnosti

« Stednja energije u
sopstvenim prostorijama

e Zakon o Energetici daje
okvir za efektivno i efikasno
trziSte Sto bi proizvelo
ogromne dobitke u
efikasnostiitavog
elektroenergetskog sektora

Institucije za standarde

« Sertifikacija EE relevantne
opreme u skladu sa
direktivama EU

« DonoSenje standarda

« Sertifikacija proizvoda i
procesa za proizdace kako
bi primenjivali standarde

« Efikasnije sprovdenje
standarda

Posrednici

Ministarstvo za ekonomske
odnose sa inostranstvom i
evropske integracije

(MoEI)

« Koordinacija podrske
sektoru energetike

Crne Gore

 Privlagenje investitora i
donatora

« Kanalisanje zajmova i
grantova za EE projekte

* Predlozi za donacije
visokog kvaliteta

« Stednja energije u
sopstvenim
prostorijama/javnim
zgradama

Ministarstvo
poljoprivrede,Sumarstva i
vodoprivrede

(MoP)

« Obezbjdivanje efikasnog
snabdijevanja energijom za
poljoprivrednu industriju

¢ Promocija efikasne
upotrebe lokalnih resursa
(biomasa, biogas)

« Utvrdivanje potencijala
lokalnih energetskih resursg
(biomasa)

« PodrSka razvoju projekatd
OE

* Poma u analizi troSkova i
odrelivanju cijena za
poljoprivredne proizvode
koji ¢e se koristiti za
proizvodnju energije

» Koncepti za efikasno
snadbjevanje energijom
poljoprivredne industrije i
ruralnih/udaljenih oblasti

« Pokazni projekti

* Razvoj trziSta za kort&nje
biomase za proizvodnju
energije

« DonoSenja odluka o
opstinskoj infrastrukturi,
javnim i administrativnim
zgradama

¢ Planiranje i primena EE u

* Razvoj i podrska EE
projektima

* Razvoj lokalnog
konsenzusa za ve
infrastrukturne EE

strukturi snadbijevanja

investicije i lokalnu EE

» Savjeti o0 razvoju i primjeni
efikasne strategije za lokaln
snadbjevanje energijom
(gas)

* Poma@ u lokalnim EE
inicijativama

o
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Opstine

opstina

« Nadzor i primjena
standarda za
izolaciju/energetska svojstva
zgrada

* Popravka stope KJP
« Poveavanje stepena
svijesti stanovniStva

politiku
 Planiranje/nadzor protoka
saobréaja i javnog

A transporta
* Poveanje stope KJP
« Studije o povéanju
stepena svijesti javnosti

« Pokazni projekti

» Podrska ustedi energije i
zastiti okoline

» Povetanje opstinskih
kapaciteta za posmatice
duznosti (finansijske i
administrativne)

« Stednja energije u
sopstvenim
prostorijama/javnim
zgradama

Udruzenja industrijskih
grana

« Zastupanje industrijskih
grana

« Informacije o znaku
kvaliteta i povéanju
efikasnosti proizvodnje
industrijskih grana

« PodrSka marketingu
proizvoda

« Vodenje diskusija sa
Vladom sa ciliem
promovisanja povoljnih
uslova za svoju grupu

* Obezbjdivanje podataka o
industrijskoj grani

« Sirenje najvisih standarda
EE i tehnoloSkim procesima|
« PodrSka organizovanju
skupova

» Posvéenost rukovodstva
¢lanica smanjenju troSkova
proizvodnje

« Struni doprinos analizi EE
potencijala i razvoju pod-
sektorskih EE
programa/strategija u
industriji

¢ PodrSka razvoju i
prikupljanje sredstava za
otvorene zajmove sa niskim
kamatama za ciljane
industrijske sektore

« Dobrovoljni ugovori

* Informacije o
najuspjesnijim projektima
kako bi bili replicirani

« Strategije za primjenu EE
u glavnim industrijskim
granama

» Pokazni projekti
Informacije o
medjunarodnom i
nacionalnom ozngvanju
kvaliteta

» Dostupnost kvalifikovanih
kontrolora za energetiku

Privredna komora

¢ PodrSka nekim granama
CG privrede

* Obezbjdivanje kontakata
* Razvoj industrijske i
trgovinske saradnje

« Stimulacija lokalne
proizvodnje EE opreme
¢ PodrSka skupovima i obug
« Podrska transferu znanja
kroz privrednu saradnju

* Pom@ SMEs u
promovisanju EE.

* Posvéenost rukovodstva
¢lanica u cilju smanjenja
troSkova

» Podrskailanstvu u
transferu znanja

» Podrska oznsmvanju EE
proizvoda i usluga
 Transfer znanja o EE
opremi u CG

« Promocija lokalno
proizvedene EE opreme

Univerzitet

« Bazina i primijenjena
istrazivanja

« Podrska proizutecima
opreme

¢ Edukacija i obuka
*Predavanja o upravljanju
energijom

* Obezbjdivanje eksperata
za speciftna mjerenja,
dijagnostéke mjere i
sertifikacije

* Obezbjdivanje
ekspertskog znanja za
procjenu efekata primjene
konkretnih tehnologija

* Pom@ u usmeravanju
istrazivanja i usluga na
projekte sa prakthom
primjenom u skladu sa
zahtjevima privrede, GoM i
CJEE

Drzavni zavod za statistiku
(Monstat)

« Uporediva energetska i
privredna sektorska
statistika u vezi sa krajnjim
korisnicima

* Obezbjdivanje relevantnih
podataka o sektorima
privrede

« Objavljivanje i distribucija
statisttkih podataka

« Podrska u procjeni efekatd
primjene Strategije EE

A

« StatistEki uporedivi podaci
 ZavrSetak projekta
EUROSTAT za odréivanje
EE indikatora

UdruZenja potro3a

« Informisanje potro&& o
boljim i efikasnijim
tehnologijama i uréajima

« Informacije o prodavcima
« ZaStita potroSkih prava

* Promocija EE aktivnosti

« Distribuiranje rezultata

* Procjena potraznje za
informacijama o grupama
potroS&a finalne energije i
poma CJEE u
prilagatavanju informativnih
mjera

 Upotreba informacija i
promotivnih materijala i
savjeta CJEE

» Diseminacija energetski
efikasne opreme i udaja
(aktivnosti, obiljezavanja,
itd.)

Grupe i udruzZenja za zastitu
Zivotne sredine

« Promocija i inicijative za
zastitu sredine, smanijivanje
zagadjenja

« PodrSka otpéinjanju
lokalnih aktivnosti i saradnje
* Poma pri lokalnim

informativnim skupovima o

« Upotreba informativnih i
promotivnih materijala i
savjeta

ehni
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EE i zastiti sredine

« Motivisanje vlasti da
postanu aktivne u Stedniji i
zastiti okoline (smanjivanju
emisije)

Elektroprivreda CG
(EPCG)

« Osigurati stabilno
snadbijevanje energijom
« Diverzifikacija resursa
» Poveati efikasnost sektorg
za proizvodnju, prenos i
distribuciju energije

« Optimizacija snadbijevanijg
potroS&a energijom

* Obezbjdivanje tehntkih
uslova za povezivanje CHP
postrojenja u mrezu

« PoboljSanje efikasnosti
proizvodnje i distribucije

* Obezbjdivanje detaljnih
podataka o potrosnji el.
energije i trgovini

« Stabilno napajanje
energijom

* Smanjenje uvoza

» Racionalno kori&nje el.
energije u svim sektorima

Medunarodni donatori i
strane EE agencije

¢ Razvoj DSM i drugih
programa zajedno sa EPCG

* Promovisanje odnosa i
razmjene znanja i
informacija na polju EE

» Uspostavljanje programa
bilateralne/méunarodne
finansijske podrske

PotroSatke Grupe

Industrijska preduze
(naraiito KAP i Zeljezara
Niksi¢)

« Maksimizacija efikasnosti
procesa proizvodnje

¢ Proizvodnja energetski
efikasnih proizvoda

¢ Primjena EE i
rehabilitacionih mjera.

« Koordinacija aktivnosti sa
CJEE kroz uspostavljanje
sistema za upravljanje
energijom u njihovim
lokacijama

* Informacije o ozn&vanju
kvaliteta

« Informacije o najboljim
primjenama EE mjera i CHH
» Sprova@enje energetskih
kontrola

» Pokazni projekti

e Smanjenje ré&una za
energiju

Zgrade (stambene i
komercijalne)

¢ PotroSnja energije

¢ Odgovorni za
rehabilitacione mjere u
stambenim prostorijama,
kancelarijama i usluznim
zgradama

* Razvoj sopstvenih
inicijativa za EE.

« Preferencijali za kupovinu
EE opreme

« PoboljSanje kvaliteta
Zivota

« Stabilno snadbjevanje
energijom

* Smanjenje ré&una za
energiju

Komercijalne usluge

« Potro3nja energije
* Mjere rehabilitacije

* Razvoj sopstvenih
inicijativa za EE
 Preferencijali za kupovinu
EE opreme

 Stimulisanje EE u
sopstvenim prostorijama

* PoboljSanje kvaliteta
procesa rada

« Stabilno snadbijevanje
energijom

e Smanjenje ré&una za
energiju

Privatni i javni transport
(KJIP)

¢ Putniki transport
 Teretni transport

« Izbor jeftinijih i efikasnijih
vidova transporta

« Preferencijali za viSe
energetski efikasnija vozila

e Smanjenje ré&una za
gorivo

* PoboljSanje kvaliteta
transporta u smislu vremeng
i pogodnosti

Javni sektor

« PotroSnja energije
uglavnom za zagrijavanje i
hladenje prostorija

« Potro3nja energije za
kancelarijske naprave

« Potro3nja energije za
transportna vozila

* Primjena sistema za
upravljanje zgradama
« Kupovina efikasnijih
uredaja i kola

* Smanjenje ré&una za
energiju u kancelarijama i
smestaju za goste

» PoboljSanje klime u
zgradama

* Bolji uslovi rada

ehni
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4.2 EE Barijere i osnovni razlozi

Prethodna kratka analiza energetike Crne Gore pgkaia u svim segmentima postoji Zagi EE
potencijal, kao i Sirok rang efektivnih i nisko $k@vnih mjera sa kratkim vremenima padiag.
Takade, navedeni su i osnovni OE resuée aktiviranje bi doprinijelo odrzivom energetskom
ekoloSkom razvoju. Mautim, postoji i zn&ajan broj identifikovanih barijera na putu uspjeSne
implementacije bilo kojeg programa aktivnosti. Bee se mogu klasifikovati na radte naine,
medu kojima su osnovne:

Barijere koje proistiu iz politickih, zakonskih i regulatornih okvira
Institucionalni okvir

Fiskalna, poreska i cjenovna politika

Pristup finansijskim fondovima

Informisanost i publicititet

Barijere razvoju OE resursa.

4.2.1. Barijere koje proistil iz politickih, zakonskih i regulatornih okvira:
Nepreciznost Zakona o energetici

- Uloga Regulatorne Agencije nije specificirana uaskl EE,

- UE direktive koje se tu Stednje energije i koj@ne dio Acquis communautaire
nijesu/jesu jasno nazéene i usvojene,

- Obaveze ispottioca i potroS&a energije trebale bi biti navedene u z¢anm
dokumentu.

Zakon o javnim nabavkama

- Integrisanost troSkova energije u kriterijumimaezaluaciju ponuda,

- Analiza na bazi life-cycle coslala bi vée ohrabrenje nabavci EE opretija bi
pocetna cijena bila w@&, ali bi se vée uStede pojavile u duzem vremenskom
periodu (na pr. dizel i benzinski automobil).

Nedostatak regulative za spegife tehnologije (CHP, toplotne pumpe, RES),
SloZene procedure uvoza za EE tehnologije,
Nedostatak organizacije u energetskom sektoru.
4.2.2. Institucionalni okvir
Nedostatak koordinacije iznie razliitih institucija,
Nepostojanje monitoringa i ocjene programa (paitikprojekata,
Nepostojanje posebnih EE timova u okviru relevdanorgana,
Nepostojanje drzavne podrske CJEE,
Nepostojanje lokalnog i regionalnog EE planiranja.
4.2.3. Fiskalna, poreska i cjenovna politika

Cijene energije,
Neizbalansirana struktura energetskih tarifa iimagativne cijene (za EE),
Nedostatak direktnih i indirektnih subvencija,
Nestimulativan poreski sistem (za EE),
Nesagledavanje troSkova u Sirem (internacionalri@mjekstu,
- Efekat na CO2 i druge emisije,
- Sigurnost snadbijevanija,
- Konkurentnost industrije,
- Zaposlenost.

Tehnic¢ka podrSka Ministarstvu Ekonomije i EPCG
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4.2.4. Pristup finansijskim fondovima

- Nepostojanje javnih fondova za podr3ku EE i OE,

- BudzZetska ograténja, uticaj MMF i odnos ostalih donatora i IFI,
- Mali interes banaka,
- Nepostojanje ESCO.

4.2.5. Informisanost i publicititet

- Nedovoljna informisanost potro&a

- Nedovoljna informisanost o EE i Gdaologijama,
- Nedovoljna svijest o dodatnim koristima,

- Kontrola potrosnje i troSkova,

- Poboljsan komfor,

- Pove&ana vrijednost imovine,
- Neinformisanost o mogmostima finansiranja.

4.2.6. Barijere razvoju OE resursa

- Nesigurnost u pogledu cijena iz izvora OE u humhsti,
- Uslovi povezivanja na mrezu,

- Procjena rizika,

- Nedovoljno know-how,

- Nepostojanje organizovanog marketinga i lobiranja,
- Uticaj na Zivotnu sredinu,

- Dugatke i komplikovane administrativne procedure.

Navedene EE barijere su prikazane blok - dijagmn@aama Slikama 4.1 — 4.4. Specifikacija se odnosi
nacetiri glavna podrgja koja su izvedena na osnovu prethodnih analizagetskog bilansa i tekiln
specifenosti pojedinih sektora i Vladinih ingerencija uopwblasti:

- Sistemska politika EE,
- EE u zgradama,

- EE u industriji,

- EE utransportu.

Ciljevi i akcije kojima se prevazilaze identifikava barijere definisani su korespodentnim blok-
dijagramima na slikama 6.1.1 —6.1.4 u Sekciji &kdtima u ovoj Sekciji (Tabela 4.1.1 i slike 4.2.1
4.2.4) dati su koncizno bitni institucionalni, lslgitivni i ostali ambijentalni elementi za jednu
sveobuhvatnu EE strategiju koja bi se etapno opmralizovala posebnim srednjérom agendama.
Pojedina pitanjate biti detaljnije komentarisana u narednim sekcdamri ¢emu posebnu paznju
zasluzuje zastoj u aktiviranju CJEE koja ima nezsjiyu ulogu u poetnoj, ali i u svim narednim
fazama ovog procesa.
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Slika 4.2.1 Politika EE
Barijere (problemi)/ukazani razlozi

Nedostatak usmjerene i integrisane EE politike

Slaba efikasnost EE je nizak Nedostatak Nizak stepen
proizvodnje prioritet za veéinu sveobuhvatne koordinacije i BARIJERA
energije, prenosa, krajnjih potroSa ¢a strategije i efektivnosti (p ROBLEM)
distribucije i energije zakonskih akata postojefih EE
neuravnotezeni za EE Strategiju inicijativa
nacionalni
energetski bilans
Odsustvo Neuravnotezena Nedostatak EE Neadekvatni
odgovarajde struktura legislative mehanizmi za
Nacionalne energetskih tarifa finansijski podsticaj
energetske koja ne stimuliSe potrosg&a za
strategije racionalnu promovisanje EE
potro3nju energije
Odsustvo programa Slaba regulativa Nedostatak Slaba uloga
EE energetskih i sekundarnog posrednika EE
emisionih standarda| zakonodavstva i inicijativa RAZLOG
regulativa u (asocijacije,
mnogim sektorima Univerzitet, NVO,
finalne potrosnje opstine)
energije
Nema upravljanja Mala zabrinutost za Nedovoljni Nizak stepen

traZznjom od strane
potrosg&a (DSM)

institucionalni
kapaciteti za
podrsku i primjenu
Strategije EE

Zivotnu sredinu
vedine korisnika
energije

nacionalne i
meiunarodne
saradnje,
prenoSenja znanja i
povezivanja

Projekat finansirala EU pod Evro§52kom Agencijom zaRekostrukciju
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Slika 4.2.2 EE u zgradama

Barijere (problemi)/ukazani razlozi

Nizak stepen efikasnosti koriS éenja energije u zgradama

(Javnim i stambenim)

BARIJERA
Gubitak toplote u Neefikasna Koris éenje visoko NedostaLak (PROBLEM)
zgradama ha boilera i kvalitetne energetskog
upotre.hak ?lj erai elektriéne energije upravljanja u
parnih kotlova za grijanje zgradama

Nedovoljna Zastareli bojleri i Nedostupnost Nedostatak
izolacija graevina kotlovi sa niskom centralizovanih regulative i

efikasnosu i sistema za grijanje implementacione

visokom emisijom podrske

toplote
Postojée norme za Neobavezujsa Nedostupnost Nedostatak
konstrukciju pravila zacis¢enje i prostora za direktnog
termicke izolacije kontrolu efikasnosti skladistenje goriva finansijskog RAZLOG
na novim zgradama bojlera i kotlova (drveta, uglja, ulja, doprinosa za
se ne nadgledaju seg| itd.) i nepostojanje potroS&e
na pravi nain dimnjaka u véini

zgradi

Nedostatak Nisko- efikasne Nedostatak
finansijskog tarife i informacija i znanja
kapaciteta vlasnika neizbalansirana 0 mjerama sa
zgrada i podstanara struktura niskim troSkovima

za rehabilitaciju

energetskih tarifa

ili bez troSkova za
poboljSanje
efikasnost

Tehnic¢ka podrska Ministarstvu Ekonomije i EPCG |
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Slika 4.2.3 EE u industriji

Barijere (problemi)/ukazani razlozi

Neefikasno koriS €éenje energije u industrijskom sektoru

Nepoznati Nedostatak
potencijal za inicijativa za EE Oskudni BARIJERA
ustedu energije u prije i tokom Visok intenzitet finansijski izvori (PROBLEM)
raznim privatizacionih energije u za EE mjere
industrijskim procesa u industriji
granama industriji
Nedostatak znanja Niski inovativni Nisko kori§’enje Nedostatak pravila
za sprovdenje potencijali za razvoj kombinovane koja dozvoljavaju
energetskog i primjenu EE proizvodnje toplote stranim
nadgledanja opreme i el. energije u kompanijama da
industriji pruzaju usluge
shabdijevanja
energijon
Nedovoljno Niska briga za EE CHP potencijal Odsustvo znanja i
mjerenje i tokom neindentifikovan ili regulative za
vrednovanje privatizacionih van funkcije primjenu RAZLOG
energetske procesa finansiranja od
potro3nje strane tréih strana
(BOT Ugovaranje,
itd.)
Slaba uloga udruz. Ogranteni Odsustvo planova Nedostupnost
industrijskih grana, finansijski za energetsko fondova EU za
vezano za prenos kapaciteti snadbijevanje primjenu EE
informacija o EE, preduzéa preduzéa putem

odsustvo Strategije
EE u sektorima

auto-proizvodnje

Tehnic¢ka podrska Ministarstvu Ekonomije i EPCG |
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Slika 4.2.4 EE u transportu

Barijere (problemi)/ukazani razlozi

Neefikasno koris ¢éenje energije u sektoru transporta

Visok nivo emisija Poveatana gustina Ograni¢ena
Nedovoljan izazvanih saobrataja u koordinacija BARIJERA
gradski javni povetanim gradskim izmedu subjekata (PROBLEM)
saobrataj (KIP) saobratajem oblastima koji u &estvuju
procesu planiranja
saobrataia
Nedovoljne KJP Niska EE izazvana Poveanje Nedostatak
usluge kori&enjem starih transporta putnika i sveobuhvatne
automobila dobara transportne
strategije
Nedovoljan vozni Povean broj vozila Promovisanje
park i upravljanje u privatnom mehanizama za
zhtjt_avima kod vlasnistvu monitoring emisija RAZLOG
malih KIJP
prevoznika
Nedostatak Nedovoljne
finansijskog alternative za
kapaciteta u transport dobara
opStinama (Zeljeznice, itd.)

(vlasnici KJP)
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5. OSVRT NA PRETHODNE | POSTOJECE PROGRAME | PROJEKTE
ENERGETSKE EFIKASNOSTI U CRNOJ GORI

Dosada3nje svjetsko iskustvo u racionalnom kerigi energije ukazuje né&njenicu da rezultati
akcija u velikoj mjeri zavise od stepena motivissthdorisnika energije. TeSko je pdstidobar
rezultat poboljSanja EE i visoki stepen angaZovarssh nosilaca u tom procesu ukoliko nijesu
shazno motivisani nedostatkom energije¢ede praenim visokim cijenama, kao Sto je to bilo nakon
"naftnih kriza" 70-tih godina. Efekti racionalcg ne ostvaruju se na kratki rok za nekoliko $ejd,
ili za jednu godinu. To je, po pravilu, dugénd proces koji zahtijeva kontinuirano preispitivanj
evaluiranje metoda i pristupa ovom problemu, Stwndaje i tridesetogodiSnje iskustvo zemalja EU.

Crna Gora je neadekvatno reagovala na "naftnw'kjer je upravo 70-tih godina, pored industrije
celika, razvijala energetski intenzivnu industrijrojzvodnje aluminijuma. Porastom ukupnog
standarda stanovniStva i razvojem drugih privredmdma, sredinom 80-tih postaju izrazeni problemi
energetskog deficita uz zastoj gradnje novih enskge izvora. M@utim, u ondasnjem ambijentu
ekonomskog i ukupnog drustvenog sistema i socgeile svih neracionalnosti nije bitnije evoluirala
svijest 0 nuznosti racionalne upotrebe energijgetiR slu¢ajevi energetskih racionalizacija u privredi
su bili motivisani potrebom supstitucije uvoznihftnén derivata nekim drugim energentom koji je u
tom vremenu bio jeftiniji i lakSe dostupan.

Prvi sistematski program mjera racionalizacije gatskog sektora donijela je Skupstina Crne Gore
1987 g. pod nazivom Program mjera za racionaligastednju i supstituciju energije. &n program

je bio doneSen i na saveznom nivo ondasnje SFRkilz ostalih regulatornih mjera Programom za
Crnu Goru su bili preddieni fiskalni podsticaji (smanjivanjem poreza iinaj i formiranje posebnih
fondova za istraZivanje i razvoj energetskih @aalizacija. | pored generalno dobre koncepciygj o
program praktino nije ni startovao jer je ¥enaredne godine doSlo do krupnih poréaja sa
posljedicama i na energetski sektor i pogorSanu EE

Drugi program mjera EE pod nazivdAmogram za efikasno koti8nje energije u SRJ, sa planom za
realizaciju mjera i programa u 1997. godij@ donijela Vlada SRJ 1997. g. Prethodno jegstdine
Savezna vlada donijela Strategiju razvoja energediRJ do 2020. godine sa vizijom do 2050. godine.
Ciljevi ovog programa su bili ambiciozni i svodili se na

- na smanjenje troSkova uvoza energije za 7.5 % d&igjem nivou,

- ha smanjenje potroSnje energije u saédjtaza 15%, au domanstvima za 10 % i

- nha povéanje ke&a alternativnih izvora u ukupnoj potrosnji na 5 %.
| ovaj Program je predd@ao podsticajne mjere regulatorne, razvojne, ekokempolitike.
Transformacijom SRJ u SCG 2002. g. dozivio je sadbonog iz 1987. g. Sada je problematika EE u
nadleznosti drzavé8anica.

Vlada Crne Gore, preko Ministarstva za industrignergetiku i rudarstvo, 1997. povjerila je
Elektrotehntkom fakultetu u Podgorici izradBtudije sa Programom mjera o0 m@gostima, Stednje,
racionalne potro3nje i supstitucije pojedinih enemgta u Crnoj Gori, sa posebnim osvrtom na
elektricnu energiju.Na osnovu dvogodisnjih istraZivanja u svim enesiget sektorima pripremljen je
Program od 60 razvojnih, regulatornih i podstidajmhjera mdu kojima su predloZene i Sest
konkretnih podsticajnih mjera ekonomske politikergske i carinske olakSice za proizvode, opremu i
materijale namijenjene racionalnom kdéggju energije), a posebno mjerom je bilo prédup
formiranje Agencije za efikasno kotgnje energije. Prepoznati su bili glavnicesnici u
implementaciji Programa, ukiujuéi i Vladine institucije. M@utim, ovaj program nije uSao u dalju
formalnu proceduru usvajanja od strane Vlade, pgjavijanje EE prepusteno samim potto$e.

EPCG je 2002 g., u okviru programa Hitne stabdie snabdijevanja elektriom energijom u Crnoj
Gori, dobila kreditnu podrSku od Svjetske Banke (@iliona US$) za implementaciju Pilot projekta
Smanjenje gubitaka i pos@nje naplate u distributivnim pogonima Crne Gobastributivnim Pilot
projektom predwdena je demonstracija mogwsti Sistema za automatskéitavanje brojila i obréun
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(AMR&B) za precizni monitoring tehtikih elektroenergetskih gubitaka, potroSnje, DSM
mogutnostima, poboljSanju naplate daljinskim iskmjem potro3& za nepléene r&une itd. Pilot
projektom ¢e biti obuhvédeno oko 3000 dondinstava (oko 1% ukupnog broja) u distribucijama
Podgorice, Nik&ia, Bijelog Polja i Herceg Novog. ®kivani efekti ovog programa su smanjenje
ukupnih gubitaka u pilot reonima na oko 5 — 7 povetanje naplate na blizu 100 %. U okviru Pilot
projekta preddeno je préenje svih energetskih, finansijskih, edukativnibgiglnih i drugih efekata

i reakcija potro&& i sluzbi u EPCG, obuhganih Pilot projektom, u trajanju od najmanje jedne
godine. Na osnovu analize iskustava i podatakailat Brojekta, kao i na osnovu detaljne tehno-
ekonomske analize isplativosti uienja AMR&B sistema, definisala bi se dalja strgtegirenja ovog
savremenog mjerno-kontrolnog sistema, posebnoanimbcentrima Crne Gore.

O modelima finansiranja i eventualnim podsticajirdeugih realizovanih projekata energetskih
racionalizacija za ovaj pregled se nije raspolagalgovarajéim podacima.
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6. NOVA POLITIKA ENERGETSKE EFIKASNOSTI U CRNOJ GORI

6.1 Osnovi nove EE politike

Kao Sto je naprijed istaknuto, Vlada Republike C8wre, resorno ministarstvo, nadlezne institucije
(ERA, CJEE i druge) u skladu sa Zakonom o enerigeBoergetskom politikom, Agendom
ekonomskih reformi, Atinskim memorandumom o razewajnju i u skladu sa odgovarém
evropskom regulativom, imaju neposredne obavezepokoljSanja EE i aktiviranja potencijala OE
resursa u Crnoj Gori.

Navedeni dokumenti potenciraju doprinos efikasnog3enja energije na sigurnost snabdijevanja,
trziSnu konkurentnost i zastitu okoline i patuje zn&ajnu ulogu EE i aktiviranja OE potencijala oko
kreiranja novih poslovnih mognosti i povéanja zapoSljenosti, kao i na ostale koristi na
regionalnom i globalnom nivou. Sa tog aspekta, BHika je sustinski sastavni dio energetske i Sire
ekonomske politike Vlade Crne Gore u naredno peridéspjeSna realizacija politike i programa u
oblasti EE predstavi§g preduslov i snaznu podrSku odrzivom razvoju @oee i hjenim strateSkim
opredjeljenjima za evropske integracije.

Dokument Energetska politika Republike Crne Gorao k ova Strategija EE jasno identifikuju
klju¢ne energetske probleme, a posebno zastoj u primpg#itika i programa poboljSanja EE ideg
koris¢enja OE resursa. U poglavlju 2 je ukazano na zmwdjLci trend povéanja energetskog
intenziteta i nepovoljnog prestrukturiranja bilanf@@alne potroSnje energije naéum smanjenog
obima industrijskih i drugih privrednih djelatnastiko se ovi nepovoljni trendovi ne zaustave, firije
opasnost da energetski sektor u blizoj Hmdsti postane neodrzZiv. U poglavlju 4 navedene su
osnovne sistemske, institucionalne, zakonske, ekgko-finansijske i druge barijere za poboljSanje
stanja u ovoj oblasti. Miitim, pored trzidnih i drugih privrednih i drustwkenreformi, ukljutujudi i
energetski sektor i njegovu ulogu u ovoj oblagtstitucionalni preduslov za implementaciju EE
politike jeste osposobljavanje CJEE i finansijskednske (Repubtki budZzet i/ili donacije,
medunarodni fondovi, kreditna sredstva i sl. ) za pjpatetne aktivnosti.

U glavne sistemske (regulatorno-institucionalnejivaksti za uspjeSnu primjenu EE Strategije
sagledana je potreba Sto hitnije izrade Nacionanergetske strategije koja bi, pored ostalog,
predstavljala osnovu za jasnije definisanje EEtiali Takale, predviena je priprema odgovarég!
legislative i sveobuhvatnog sistema energetskestskat koji bi bili kompatibilni sa EU legislativom
statistékim standardima. Najzad, istaknuta je potreba dsfija ekonomskih podsticaja za EE, OE i
zaStitu zivotne sredine.

Evropsko iskustvo govori da se bilo koja Stratediig ne moZe uspjeSno implementirati bez
kooperacije i podrSke Sirokog krugaesnika (Vladine institucije, proizdaci i isporuiioci energije,
proizvaiaci energetske opreme, univerziteti i NIR centri,widmja potrods i NGOs. Pri tom jgesto
potrebno pojedine politike i akcije energetske adikosti uvezati sa politikama i akcijama u drugim
oblastima (na primjer, ekologija, gevinarstvo, turizam, poljoprivreda i Sumarstvo, admvanje i
sl.). Pored uspostavljanja trziSnih principa i m@hama, savremena evropska i svjetska regulativa u
ovoj oblasti (na primjer, Rezolucija Savjeta EU & k& 1998. 98/C 394/01) predi& i mjere i
standarde mandatornog karaktera za sve energethkgé subjekte, kao i sankcije za one subjekte
koji opstruiraju i ne provode programe i koordimeaakcije za dostizanje definisanih cilieva EE
politike.

U okviru usaglaSavanja nacionalnog zakonodavstavaE® zakonodavstvom d@ neophodno
donoSenje novih propisa i standarda u oblasti Elpréma nove legislativée biti veoma ozbiljan
zadatak CJEE i resornog ministarstva. S obzironozimljan zastoj u oblasti racionalnog k@ée#ja
energije i njen zn#@j na privredni i drustveni razvoj Crne Gore, tr&zdiljno razmotriti mogénost
da se, poput niza zemalja koje su to uradile tepwj fazi, 5to prije donese posebdakon o
energetskoj efikasnosti. Zakon bi definisao ciljeve, prioritetna podfja i administrativnu
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funkcionalnu odgovornost institucija vlasti, kaoobaveze proizuteca, ispordioca i korisnika
energije u pogledu implementacije Strategije EE.

Iskustvo raznih zemaljéanica i kandidata EU naglaSasiajenicu da je implementacija Strategija EE
najuspjednija kada su administrativha strukturajéren koncipirani tako da zadovolje zahtjeve i
sposobnosti razlitih cilinih grupa. Da bi se sa EE politikom dopdo krajnjih potro3&, neophodan
je pristup integralnih mjera i programa kroz:

- promovisanje brige o stanju i posljedicama neraaiom energetske potrosSnje,

- demonstraciju efekata i vitalnosti konkretnih pkaje,

- obezbjéenje tehnoloskih informacija, podrSke za implemeijua finansijskih podsticaja,

- nadzor i vrednovanje efekata,

- koncipiranje i implementacija odgovaréjn instrumenata za obezlgnje prihoda,

- obezbjéenje raspolozivosti Sirokog izbora EE opreme daja na trzistu.

NadleZne izvrSne institucije moraju biti owa®e i osposobliene za ostvarivanje njihove uloge i
odgovornosti u implementaciji EE programa. Poredigih akcija koje se odnose na generalnu EE
politiku (diseminacija informacija, kampanje svjest, obuka i sl. ) ove institucije, naito CJEE ce
upravljati i posebnim EE projektima koji mogu bitbdrZzani na raalite naine kao Sto je tehdka
poma: za pripremu studija izvodljivosti i biznis plareavOvo pretpostavljanje obezégnje odrzivog
finansiranja iz raztitih izvora (drzavni budZet, ndeinarodne donacije, udio u finansijskim uStedama
realizovanih EE programa, samoobnovljivi EE fondl.). Kada Crna Gora bude kvalifikovana za
pristup EU programima podrske EE, otverse mogénosti participacije u posebnim EU fondovima i
prijema uclanstvo Evropske mreze OPET (Organizacija za prgmenergetskih tehnologija), EnR
(Mreza nacionalnih energetskih agencija Evropéjuge.

Iz naprijed navedenog slijedi da se uspjeh Stijat&d: mozZe dekivati samo ako se EE tretira jednim
od kljuenih segmenata nacionalne energetske politike. ldwsfajedna od preporuka Svjetske
komisije za okolinu i razvoj (WCED) jeste da je kisenergetski put najbolji put u odrzivi razvo.
Odlwno i dosljedno uvaZavanje ovog svjetskog iskust@rnoj Gori je preduslov boljeg standarda i
vece zaposlenosti njenih gtana, produktivnosti i konkurentnosti privrede¢uganja radne i Zivotne
sredine.

6.2. Politika EE po sektorima
6.2.1 Prioritetni sektori

Kao Sto se moZe zakliti iz podataka i analiza datih u poglavljima 2 © potro3nji energije,, grijanje
je dominantna potreba potrosnje, a istovremenavrgldomen za Stednju i supstituciju i druge oblike
energetskih racionalizacija. |z tabele 3.2.1. gngada je potrosSnja energije za grijanje preko 6084k,
direktna potreba za grijanjem i pripremom sanitarade ¢ini oko 70% potro3nje dondmstava. U
javnhom sektoru (koji ukljtuje javne ustanove kao Sto su bolnice, Skole,lihatgortske dvorane,
itd.), grijanje je takde dominantan oblik koré&nja energije i zato zasluZzuje paznju kao prioritet
tokom prvih godina implementacije Strategije EEsé&mo je zabrinjavaje da ovaj sektor najie
dio grijanja dobija iz elekt¢he energije, Sto sa stanovista energetske tranaijarpredstavlja jedno
od najgorih rjeSenja.

Jedna od moguosti za supstituciju elektine energije nekim od OE izvora je k@éa®je solarne
energije za grijanje, kako za zagrijavanje pragtptako i za pripremu sanitarne tople vode. Druga
mogunost se odnosi na ldanje gdje bi se, umjesto energije zadblge, koristile podzemne vode
kao rezervoar "hladne" vode. Prethodne IPA stuslijpredstavile neke magusti za uStedu energije
u javnom sektoru. Nekolika projekta na ovom konoeqt vé funkciji (JU Sportski centar Mota,
Institut Igalo). Konkretne analize sudeme i za Mljekaru Podgorica, A.D. Plantaze Podggric
Budvansku rivijeru, Direkciju javnih prihoda i zestem vodosnadbijevanja Mareza.
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Ukupan troSak za energiju u javhom sektoru (igkiju¢i drzavna preduza kao Sto su hoteli i
industrija) je oko 10 miliona € godiSnje i¢bi povéan sa porastom cijena elektre energije. Ovo
ukljucuje kancelarije i zgrade:

- administrativhog sektora,

- obrazovnog sektora (Skole, fakulteti,...),

- zdravstvenog sektora (bolnice, zdravstveni cgntri

- uli¢nu rasvjetu,

- vodovode.
Dobro je poznato da u odsustvu kontrole dolaziadipanja. Javni sektor je posebno podloZan takvom
ponaSanju, jer se korisnici ne dgfl u onoj mjeri odgovornim za troSkove kao u korijalnim
djelatnostima i u sektoru dodiastava.

Glavna odgovornost i motivi za EE u sektoru indjestkoja ¢e uskoro biti privatizovana, pripadaju
novim vlasnicima jer ih na to upuje trziSna konkurencija i povenje profita. Isto se odnosi na
zna&ajan dio turizma i saobtaja. Mefutim, odgovornost i nadleznost Vlade i resornibléjsastoji

se u préenju energetskih tokova i u poboljSanju sistemsidogra za implementaciju EE projekata u
ovim sektorima i za zaStitu javnog i privatnog seét od Stetnih efekata energetskih procesa u
proizvodnji i primjeni energije.

Prema tome prioritetni sektori Vladinih mjera uadil EE su prvenstveno doénastva i javni sektor,
zatim, turizam, saobéaj, poljoprivreda i industrija.

6.2.2 Ciljevi i akcije po sektorima

U Sekciji 4 (blok-dijagrami na slikama 4.2.1- 4 Ridentifikovane su barijere i razlozi neefikasmast
glavnim sektorima energetike: industrija, stamberkmmunalni sektor i transport. Na slikama 6.1.1 —
6.1.4 ove sekcije prikazani su korespodentni diliewsnovne akcije potrebnih politika u ovim
sektorima za poboljSanje EE.

Uspostavljanje CJEE sa nadleZnostima i neophodimian$ijskim kapacitetom predstavdg glavni
stimulans neophodan za sister@ati pristup postepenom otklanjanju perzistentnilijdyarpoveéanju
EE. Pored CJEE bilo bi svrsishodno i formiranjec§atnog foruma (na pr. Nacionalnog savjeta za
EE) koji bi povremeno raspravljao strategijski vafitanja unapdenja EE.

Ciljevi i odgovarajée akcije za pow&anje EE u zgradama odnose se na fanje Zivotnog komfora
uz smanjenje troSkova za grijanje poboljSanjemaizig¢ postojéih i budwih zgrada, Stednjom i
suspstitucijom elekt&he energije za grijanje i poboljSanjem upravljaj@rgijom u zgradama.

EE programi u industriji imaju za cilj smanjenjeeegetskog intenziteta i pos@nje konkurentnosti
industrijskih grana. Repertoar mjera i programaggicit za pojedine grane i zahtijeva prethodne
tehno-ekonomske analize.

EE u sektoru transporta generalno treba da dogrisesmnjenju potrosSnje uvoznih energenatéapjve
rentabilnosti transportnih preduézei smanjenoj emisiji Stetnih gasova i ostalih niegéh uticaja na
okolinu.
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Slika 6.1.1 EE politika
Ciljevi/aktivnosti

Regulatorni i institucionalni okvir uslova za efekt

Strategije EE

ivnu primjenu

Identifikacija Stvaranje Priprema Povetati informacije
miksa energetskih ekonomskog sveobuhvatne o EE tehnologijama
sistema sa niskim podsticaja za strategije i i metodama
troskovima i ustedu energije pravnih akata za primjene uz CILJEVI
mjera za EE Strategiju medunarqdnu
unapredenje saradnju
postoietih sisteme
Pripremiti Iniciranje aktivnosti Podrska Nastavak razvoja
sveobuhvatnu za primjenu uspostavljanja Strategije EE i
Nacionalnu razlicitih nacionalne EE formulisanje ciljnih
energetsku finansijskih modela legislative (strateskih)
strategiju programa
Procjena ekonomski Implementacija Priprema Aktiviranje
iskoristivog odgovarajde sekundarne istraziva&tkog
potencijala OE potroSnje zasnovang legislative za potencijala
izvora na tarifnom sistemu izgradnju, saobiaj Tehnikih fakulteta AKTIVNOSTI
i industrijski sektor i instituta za

projekte EE

Priprema detaljnog
energetskog plana
(ukljucujudi
energetsku
statistiku,
energetske bilanse i

energ. prognoze)

Primjena zastite
okoline i kori&enje
OE u nacionalnoj
legislativi

Opis odgovornosti,
obaveza i sredstva
za saradnju vladinih
institucija na
primjeni Strategije
EE

Uspostavljanje
energetske statistikg
(indikatori EE u
energ. intenzivnim
sektorima krajnje
potroSnje) radi

procjene EE

Projekat finansirala EU pod Evroérle]E(om Agencijom zaRekostrukciju

Tehnic¢ka podrska Ministarstvu Ekonomije i EPCG |




[ idarn  CarlBroals &

4y PLANET
% / ErNsT & YOUNG

Slika 6.1.2 EE u zgradama
Ciljevi/aktivnosti

Pove ¢€ati efikasnost koriS €enja energije u zgradama
Pove €ati Zivotni komfor i smanijiti troSkove za grijanje

N Poboljgat CILJEVI
POb?jIJSZt' Smaniiti gubitke Smanijiti potrognju upravijanje
stan ;r. N toplote iz bojlera i elektriéne energije energijom u
lzgradnje parnih kotlova za grijanje zgradama
PoboljSanje Pregledgiséenje i Primjena efikasnijih Uvodenje
regulatornog okvira zamjena starih sistema za grijanje obaveznog
za Siroku primjenu i jedinica prema lokalnim energetskog
nadzor mjera klimatskim upravljanja za javne
uslovima i velike zgrade
(kontrola ...)
PoboljSanje Zamjena Razvoj sistema
izolacije postojéih neefikasnih uréaja finansijskih
zgrada Za grijanje podsticaja AKTIVNOSTI

Uvodenje energetske
sertifikacije zgrada i
obezbjé@enje
informacija buddim
korisnicima o en.
karakterist. zgrada

toplotnim pumpama

(smanjenje poreza
za nove zgrade sa
primjenjenim EE
mjerama

Primjena novih
tarifnih sistema sa
korigovanim
cjenovnim
paritetima

Razvoj finansijskog
modela za EE
rehabilitaciju
postojéih zgrada
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Slika 6.1.3 EE u industriji

Ciljevi/aktivnosti

Pove ¢anje konkurentnosti industrijskih grana primjenom E E

Analiza EE
potencijala na
osnhovu
energetskih
revizija sa ciljanim

Primjena
Strategije EE na
industrijski sektor

Smanjenje
energetskog
intenziteta

PoboljSanje
finansijskog stanja
industrije

CILJEVI

programima

Analiza EE Razvoj Strategija Promocija EE mjera Razvoj alternativnih
potencijala u EE za klj&ne i striktna finansijskih modela
industriji i industrijske sektore implementacijua za EE investiranje u
prioritetne posebno u industriju
mjere/sektori energetski

intezivnim

industrijama

Razvoj programa i
demonstriranje
troSkovne
efikasnosti EE kod
SMEs

Informisanje 0 EE u
industriji i prenos
Znanja na primjenu

Dalje promovisanje
CHP auto-
proizvodnje u
industriji

PoboljSanje
pravnog okvira
kako bi se
omoguilo
finansiranje EE
projekata od strane
trecih strane

Podrska planova
revizije obaveznih
za preduzéa koja
konzumiraju > 2
ktoe

Analiza moguénosti
integrisanja
energetskih
izvjeStaja sa
sertifikacijom
zastite okoline
(ISO 14000)

Ukljugivanje u
privatizacione
tendere zahtjeva zq
energetskim
uStedama

KoriStenje
specifinih zajmova
(od IFI)

Razvoj mehanizamg
finansijske podrske
(npr. smanjenje
poreza) za
istrazivanje i razvoj
EE proizvoda

AKTIVNOSTI
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Slika 6.1.4 EE u transportu

Ciljevi/aktivnosti

Efikasniji modeli transporta

Demonstriranje

Smanjenje

PoboljSanje L . - Obezbijediti CILJEVI
ukupne efikasnosti EE mjera 1 GJP potrosnje energije koordinjaciju
gradskog javnog privatnih vozila procesa master
prevoza planiranja u
(GJP) sektoru transporta

Poveanje Smanjenje Osiguranje Procjena opcija za
privlagnosti GJP-a potroSnje goriva: efektivne primjene smanjenje
kroz poboljSanje demonstracioni regulative o emisiji drumskog
jeftinih mjera projekti u sektoru transporta
(informacione saobréaja
usluge, pouzdanost
Primjena prenosa Podrska energetski- Razvoj sistema za Promovisanje
znanja i dostizanje efikasnijem javhom prikupljanje investiranja u
flnans_usklh benefita saobréaju poqlavtaka, o usluge javnog AKTIVNOSTI
EE mjera za izvjeStavanje i saobraaja
prevoznike monitoring emisija

Podrska powaniju
EE voznog parka i
razvoj standarda za
manju potrosnju
energije automobila

Podrska opStinama u
poboljSanju uslova
planiranja javnog

transporta u skladu sp

Nacionalnim master
planom
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6.3 Osnivanje Crnogorske jedinice za energetsku &fisnost (CJEE)

6.3.1 Ciljevi CJEE

Osnovni ciljevi i misija CJEE proistil iz nadleZnosti koje ima Ministarstvo ekonomijempa Vladi u
dijelu EE i, u skladu sa najboljom EU praksom, tgjasse u:

Identifikaciji, analizi i predlaganju tehtki mogueih i troSkovno efektivnih politika i mjera za
poboljSanje EE, kako na napojnoj tako i na pottkgjpstrani,

Ohrabrivanju i promociji aktivnosti usmjerenih ngednju i druge néne EE, kao i na
smanjenje negativnih uticaja na Zivotnu sredinugzkaergetskih konverzija u procesima
proizvodnje i potro3nje energije,

Promociji kori€enja OE i drugih netradicionalnih izvora sa niskiticajem na Zivotnu
sredinu,

Promociji i we&u u razmjeni znanja i informacija sacslim tijelima drugih zemalja i sa
medunarodnim institucijama i asocijacijama koje djalujEE (IEA, WEEA, COGEN i dr.)

6.3.2 Aktivnosti CJEE

Aktivnosti CJEE su generalno definisane Zakonomnergetici, Energetskom politikom i drugim
relevantnim aktima i njeno formiranje i osposohbdjnje predstavlja prvu mjeru implementacije
Zakona o energetici u dijelu obaveza Vlade Repelikne Gore u vezi EE.

Aktivnosti CJEE se operacionalizuju godidnjim akdino planovima koje CJEE predlaZze resornom
ministarstvu. Akcioni planowe prvenstveno obuhvatati slijggezadatke:

- Razvijanje baze energetskih podataka i odgovétajindikatora za monitoring, analizu,

prognozu i planiranje:

- veza satijelima nadleZnim za statikéd aktivnosti (Monstat, Eurostat i dr.),

- veza sa akcionarima energetskog sektora,

- preduzimanje odenih statistikih istrazivanja;
EE baza podataka je dio Sireg sistema energetakistike i mora biti kompatibilan sa EU
statisttkim standardima. Oko razvoja ove baze CJeRijesno sardivati sa ERA koja je
Zakonom o energetici ovléd&na da pribavlja potrebne podatke o poslovanju getskih
subjekata, osim onih koji predstavljaju poslovrijuda
Lista osnovnih EE indikatora data je u Aneksu D.

- Sprovatenje trziSnih istraZivanja tehnologija vezanihEa i OE kako bi se poboljSalo
znanje o kori&nju energije i definisalo postizanje poboljSanja;

- Pomaganje ministarstvu nadleznom za energetiklikgmm elaboracije Strategije EE,

Akcionog plana i izrade nacrta odgovarglegislative, propisa i standarda,;

- Pridobijanje ministarstava i kompetentnih adwstirdtivnin tijela za  preduzimanje
zajednékih aktivnosti kojete dovesti do poboljSanja EE, posebno:
- Ministarstvo ekonomije (tarife, porezi, akcize),
- Ministarstvo zastite okoline i planiranja prostgprogrami izgradnje, propisi za
gradnju, ekoloSki standardi, politika vezana zakliske promjene),
- Ministarstvo pomorstva i saoldiaa (politika i programi saobéaja),
- Ministarstvo poljoprivrede (nadlezno za Sumarstvo);

- Primjenu Akcionog Plana EE i koordinisanje saktivnosti;

- Koncipiranje i pripremu kampanja u cilju inforraiga i osvjeSenja potroséa;
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- Objavljivanje tehnike dokumentacije za potra®ai wesnike u aktivnostima EE;

- Razvoj aktivhosti i materijala vezanih za obukwhirazovanje profesionalnih grupa, u
Skolama, na Univerzitetu itd.;

- Organizacija demonstracionih projekata;

- Koordinisanje politike i strategije EE sa susjednzemljama, EC i mi&unarodnim
agencijama ukljgenim u EE i OE;

- U¢e&e u meéunarodnim programima, pribavljanje sredstava,

- Razvoj i promovisanje finansijskih Sema i fond@aainvestiranje u EE i OE;
- Uspostavljanje i upravljanje Fondom za EE;

- Otvaranje i aZzuriranje web-sajta CJEE.

6.3.3 Organizacija CJEE

CJEEC¢e biti osnovana u okviru Ministarstva Ekonomij&dlko se pokaZze cjelishodnim CJEE moze
u budénosti biti osnovana i kao nezavisna javna agentijtom sl&aju bi resorno ministarstvo na
agenciju prenijelo nadleznosti i obaveze u veziniedinja i provdenja EE politike, uz izmijenjeni
nadin njenog finansiranja.

CJEEc¢e imati direktora i 2 sektora:

- Sektor nadlezan za
- socio-ekonomske analize, istrazivanja, bazu podatak
- trZiSne analize i procjena barijera,
- informacije i kampanje, web site, itd.,
- organizaciju obuke, konferencija,
- odnose sa krajnjim potroSma i reprezentativnim organizacijama (udruzenjima

potroS&a, udruZzenjima industrijalaca itd.).

- Tehnitki sektor, nadlezan za
- definisanje i primjenu demonstracionih projekata,
- elaboraciju tehrtkog sadrzaja svih informacija i materijala za ohuku

Tokom prve dvije godine, osoblje CJEE biti (najmanjé)tri lica:
- direktor
- specijalista za socio-ekonomska pitanja i istrafiaa
- specijalista za tehéka pitanja.
Direktor ¢e izvjeStavati zamjenika ministra nadleznog za getéu.
CJEEC¢e imati ovlagenje za kori&nje eksternih usluga potrebnih za primjenu AkcgpRtana.

6.3.4 Akcioni Plan i finansiranje CJEE

Aktivnosti CJEE ¢e biti definisane godidnjim akcionim planoviméji rezultati bi trebalo da se
demonstriraju javnosti, kao i korist koju Vlada ima uspostavljanja ovakvog tijela.

1)'s obzirom na veoma obimne aktivnosti, Sistemaijizacpredviteni broj zaposlenibie biti nedovoljan. Rie
neophodno: ili dodatno zaposljavanje i/ili angazgeaspoljne ekspertske podrske.
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Direktor CJEE¢e svake godine Ministarstvu predlagati Akcioni plakoji ¢e sadrzati nekoliko
projekata i budZet potreban za primjenu.

Ocekuje se d&e za prve dvije godine CJEE primiti grant od EARirzaijalne troSkove formiranja i
primjene prvih aktivnosti. Plate osoblja CJEEebpokrivene od strane Ministarstva ekonomije.

U budunosti, CIJEE¢e traziti m@unarodnu podrSku od multilateralnih i bilateralrdlonatora i
inostranih agencija uklfienih u EE, zaStitu Zivotne sredine i razvoj tgtog trziSta. CJEEe traZiti
uspostavljanje Fonda za EE kofie biti kori¥en za finansiranje EE projekata. Bez obediijeh
izvora finansiranja CJEE i odgovarégu finansijske podrSke nije realnocekivati dostizanje
postavljenih cilieva ove Strategije EE. U sadaSnjuslovima negativni ekonomski efekti
neracionalnog i neefikasnog kamhja resursa i energije su neuporedivéi vl potrebnih sredstava
za uspjeSan rad CJEE. Iz toga proizilazi da imaslemila se dio ostvarenih finasijskih efekata
sprovedenih mjera EE usmijeri u budZet CJEE zazadju novih programa.

6.4 Prioritetne sektorske aktivnosti

Pored opstih aktivnost i politika na otklanjaju B&rijera po sektorima, navedenih u sekciji 6.2jedal
su izdvojene vaznije aktivnosti u nekim sektorinodi ku od posebnog zdaja za EE Strategiju.

6.4.1 OE izvori

Neophodno je preduzeti aktivhosti vezane za spi®we obimnog programa za razvoj OE izvora u
Crnoj Gori, kako bi se procijenili postdjepotencijali malih vodotoka, energije vjetra, sola
energije, biomase, geotermalne i drugih OE izvdrakaie je neophodno afirmisati i podrzati
postojeée organizacione, studijske i projektne inicijativ@riviednom i neprivrednom sektoru (EPCG,
Univerzitet, posebno Elektroteftki i MaSinski fakultet, CANU, neke privatne firmenevladine
organizacije) oko prenosa novih saznanja i dodatsitaZivanje potencijalnih izvora i stvoriti
preduslove za primjenu naprednih tehnologija iatakih rjeSenja u ovom domenu. Najzad , u
skladu sa Zakonom o energetici i Energetskom pohti, neophodno je stvarati uslove zaeve
kori&tenje obnovljivih izvora energije, donoSenje propisa pojednostavljenim postupcima za
dobijanje koncesija i ovlg&nja za izgradnju malih elektrana i drugih posti@eobnovljive energije,
dozvola za pristup mreZi i licenci za obavljanjeldjnosti proizvodnje i prodaje energije iz tihdea.

S obzirom na zr@jnu i aekivanu energetsku ulogu, neophodno je uraditiijstuzh kori€enje
ogrjevnog i otpadnog drveta, posmattajitav lanac, od sadnje, preko &e prevoza, industrijske
obrade i skladiStenja kod krajnjih potrédaOva studija bi trebalo da obuhvati poboljSasjentkih
uredaja za korigenje ogrjevnog drveta, ukBuju¢i zahtjeve vezane za arhitekturu i dgsine,
skladisni prostor, dimnjake, itd.

6.4.2 Zgrade
a) Uloga EE u propisima o gradnji

Revizori graevina su ukazali n&injenicu da je zn&jan gubitak energije u zgradama izazvan loSom
konstrukcijom: niskim stepenom izolovanosti, slalwtvorima (vrata i prozori). Studije o poboljSanju
stanja u zgradama pokazuju da je poboljSanje éela zgradama jedva profitabilno (po¥a tek
kroz nekoliko godina), dok je visoko-standardnddega mogéa uz male dodatne troSkove ukoliko
se postavlja prilikom izgradnje.

Postojéi trziSni mehanizmi u gievinskom sektoru nijesu uskieni sa principima EE iz sleéi
razloga: investitor, koji finansira izgradnju, nijiedno i krajnji potro&akoji plata ra&une za energiju.
Investitor nema podsticaj niti obavezu za piarge kvaliteta zgrade u pogledu EE.
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U cilju nadoknadenja ovog trziSnog nedostatka, postoje dva glavistaupa EE politike:

- Razvoj EE deklarisanja za svaku zgradu 5to bi ldaivdormaciju o stepenu primjene EE
standardima, ili alternativno prikazivalo¢ekivanu potroSnju energije i troSkove pod
standardnim klimatskim uslovima. Krajnji korisnikoji bi raspolagali ovim informacijama
bili bi u prilici da efekte EE uzmu u obzir prilike kupovine ili iznajmljivanja zgrade
stambenog ili poslovnog prostora. U tomdcslu, investitor bi imao interes za razvoj EE
rjieSenja u periodu dok su jeftina, odnosno u fazanogektovanja i izgradnje, jer bi nivo
primijenjenih standarda EE mogao biti parametarakoe cijene. Ovakav pristup je u fazi
elaboracije u zemljama EU, ali mora se naglasitgdge teSko razviti i primijeniti. Nema
sumnje dae isti biti razvijen u budtnosti i da CJEE mora aktivno pratiti razvoju |égfise
EE, ali se ova opcija ne sagledava na kratak rok.

- UnoSenje obaveznog minimuma EE udgndanske propise.

Regulativa koja se odnosi na nove zgrade je ledadsti Ministarstva za zastitu okoline i planjean
prostora. Regulativni reZim izgradnje zashiva s&akonu bivde SFRJ, ali se u dijelu EE nedovoljno
primjenjuje.

EE mora biti snaZznije prisutna u sekundarnoj legjigl Zakona o gradnji. Be potrebna ponto
medunarodnih tehrtkih i pravnih eksperata. Legislativa treba da budejve&oj mjeri zasnovana na
EU pristupu, tj. na harmonizaciji sa EU Direktivom energetskim svojstvima u zgradama
(2002/91/EC), uz uwvdenje integrisanog energetskog svojstva, umjestdth@udee regulative po
komponentama.

Pored ostalog, Direktivom 2002/91/EC definisani zahtjevi, obaveze i procedure revizija i
sertifikacije energetskih karakteristika novih ispmjetih zgrada. Tako se, na primjaianom 5
Direktive za nove zgrade ukupne korisne povr3imi@rl000 rhod drzava <lanica EU zahtijeva da
minimalni energetski zahtjevi za grijanje i/ili ikenje budu zadovoljeni na jedan od sli@henetina:

- decentralizovanim sistemom napajanja iz OE izvora,

- CHP,

- sistemom daljinskog grijanja ili hd&nja, ako je na raspolaganju,

- toplotnim pumpama, pod odtenim uslovima.

Jedna od navedenih alternativa mora biti ispuni@mauslov prije péetka gradnje.

Uvodenje ovog pristupa u Crnoj Gori moze imati prednostedostatke, pa&e se uzeti u obzir i
iskustvo susjednih zemalja, satslim ekonomskim i klimatskim uslovima ovim koji prdadavaju u
Crnoj Gori. Takav propis ne bi i8ao u korist sait6, ve& i OE. Na primjer, solarni sistemi bi bili
jako favorizovani. Propis bi take ukljwio obaveznu ugradnju dimnjaka&ak i u sl¢aju gdje se
ocekuje instalisanje elektmog grijanja ili toplotnih pumpi. To bi otvorilo kdurenciju méu
razlicitim izvorima energije u budunosti.

Uvodenje nove EE regulative moré uz:
- intenzivnu obuku profesionalaca, arhitekata, preéza inZenjering, preduée koja se bave
instalacijama,
- tehnika uputstva za profesionalce,
- kampanje za podizanje svijesti svitesnika.

Ovakva regulativate motivisati preduza za intenzivnije ukljéivanje u EE poslove (na primjer,
izolacija ili solarni sistemi) i poni ¢e razvoju EE biznisa.

Ograntenje graevinskog propisa je da se nova regulativa moZeitiiti samo na nove, ili u staju
velikin rekonstrukcionih radova kod postéfe zgrada. To zn&a da nema zngjnijeg uticaja na
postojée zgrade. S obzirom ri@njenicu da je stopa rekonstrukcije u opsegu od 2%, uticaj se
moze posmatrati samo na dugi rok. Ukoliko sekoju skoriji rezultati, moraju biti koncipirane i
primijenjene aktivnosti koje bi se odnosile na pg=ie zgrade.
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b) Ostale aktivnosti

U skladu sa specifikacijom osnovnih aktivhost zavgdanje efikasnosti koré&nja energije u
zgradama (Slika 6.1.2), koje imaju za cilj péaeje Zivotnog komfora i smanjenja troSkova za
grijanje, neophodno je preduzeti osmisljene akzgepoboljSanje upravljanja potroSnjom energije u
zgradama javnog i privatnog sektora. To pretpogtawaienje obaveznog energetskog upravljanja u
javnim i velikim zgradama (revizija, program, nadz uz prethodno implementiranje nekoliko
demonstracionih projekata u javnom, privatnom i koenjalnom sektoru.

Demonstarcioni pilot projekti bi bili viSestruko #eni i u oblasti provjere efikasnosti alternativni
rieSenja za grijanje (solarni kolektori, toplotnangpe, péi na drvo i drugacvrsta goriva i sl) u
razli¢itim klimatskim uslovima.

Takade, potrebno je pokrenuti dobro osmiSljene kampaaj@odizanje svijesti o EE u zgradama, sa
edukativnim i informativnim popularnim materijalimaa razne ciline grupe stanovniStva i
komercijalnog sektora.

U oblasti finansijskih podsticaja potrebno je rattiamehanizme poreskih olakSica za nove zgrade sa
primijenjenim EE mjerama, odnosno za dgeinski materijal nhamijenjen energetskoj rehaliijta
postoje&ih zgrada.

Kao i kod ostalih sektora, za gemje ovog sektoru neophodno je uspostaviti adekvatatistéki
sistem sa bazama podataka ockirh, energetskim i drugim karakteristikama objekata

c¢) Racionalizacija potroSnje elekinie energije za grijanje i htanje prostora

U cilju obeshrabrivanja potroSnje elektre energije za potrebe grijanja i optimalnog kmiga
proizvedenih i prenosnih kapaciteta, neophodno rjaliarati paritet cijena elektme energije i
postojei tarifni sistem (u funkciji trajanja VT i MT). Ndm, dobro koncipiranim tarifnim sistemom
(baziranim na dugotmim marginalnim troSkovima) i odgovargpm tehnikom daljinskog nadzora i
upravljanja (SDU) termoakumulacionimdma i akumulacionim bojlerima iz disperskih centara,
mogute je zndajno "peglati" dnevne dijagrame optengja i ostale efekte Distributivnog sistema
upravljanja (DMS).

U cilju postizanja energetskih i ekonomskih uStedastrani isportioca i na strani korisnika (kupca)
elektricne energije heophodno je modernizovati pogjgsteme upravljanja, mjerenja i naplate. To
pretpostavlja postepeni razvoj Tetkog informacionog sistemaiji su kljuéni segmenti SDU i
Sistem daljinskog automatskogit@avanja brojila i obréun potroSnje (AMR&B), integrisan sa
poslovnim informacionim sistemom. Analiza iskustpaatenjem Distributivnog AMR&B pilot
projekta u cetiri distributivna pogona (Podgorica, NikSiHerceg Novi i Bijelo Polje)gija je
implementacija u toku, kao zaf®ii poslovi uvdenja DMS funkcija u EPCG kojima se integriSu
daljinski upravljivi resursi potrebno je uraditi tdéne tehno-ekonomske analize isplativosti SDU i
strategiju njegovog ud®nja i Sirenja na cjelokupni ili pojedina podjanEDS-a.

Posljednjih godina primjetan je porast u brojuldtmh pumpi (air- condition) za kondicioniranje
vazduha, narbto u centarlnim i juznim podgjima Crne Gore. Njihova primjena predstavlja &ajae
probleme u vremenima vrsSnih optéeaja, sa pogorSanjem faktora snage i ostalim &&imi i
ekonomskim posljedicama. Prema EU Direktivi 2002221 prioritet se daje strategiji paianja
termickih izolacionih svojstava zgrada tokom ljetnjeg ipda, daljem razvoju pasivnih tehnika
hladenja, posebno onih koje poboljSavaju unutradnjpddéke uslove i uslove mikroklime oko zgrada.

U vezi sa ovim problemom potrebno je hitno pristiupradi posebne studije.
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6.4.3 Industrija

Da bi se aktivirali EE potencijali i smanjila spiééna potroSnja elekiihe energije u industriji, bilo bi
od ekonomskog zw@aja, kako za samu industriju tako i za RepublikenlCGoru, pripremiti
programe za racionalnu upotrebu energije (RUE). @xdgrami bi, pored ostalog, sagledali
moguenosti  kori€enja "otpadne" toplote iz industrijske vode iuwdih gasova iz elektrodmih i
ostalih péi. Taj toplotni potencijal bi bio koré&n za zagrijavanja prostorija uz kée#je toplotnih
pumpi, kao i za zagrijavanje vode u cilju dobigmjsokotemperaturne pare za tehnoloSke procese.

U nekim industrijama (prvenstveno KAP i Zeljezar&lik3i¢) RUE programi bi ukljaili analizu
kombinovane proizvodnje eleldrie i toplotne energije (CHP), kao i primjenu elektotornih
pogona sa kontrolom brzine u r&im procesima. Takde je neophodno aktivirati sisteme za
kompenzaciju reaktivhe energije i filtriranje hamika kako bi se postigao visoki faktor snage,
pobolj$ao napon i smanjili energetski gubici uesiss KAP-a i Zeljezare.

Dostizanje prosjnih svjetskih standarda speéiie energetske potrodnje i energetskog intenziteta,
kao i uticaja na okolni sistem (faktor snage, hamitiol sl.) odretene industrijskog preduza mora

biti klju¢ni zahtjev i uslov privatizacionih strategija i teskih postupaka. Uslovi kompatibilnosti sa
okolnim (napojnim) sistemom moraju biti ispunjerkdd gradnje i prikljdenja novog industrijskog
pogona na energetski sistem

U industrijskom sektoru véh kompanija, kao i kod malih i srednjih predtadreba razvijati sistem
integralnog energetskog upravljanja, ukljuci obuku specijalista (timova) za energetsko
upravljanje, kao i pripremu i diseminaciju uputstatednju i druge oblike EE. U svakom subjektu je
neophodno uspostaviti sistem obaveznoggmg odrdenih energetskih indikatora koji se periath
dostavljaju CIJEE, Monstatu i drugim oficijelnim fitgcijama, ovlagenim za prikupljanje i statisku
obradu energetskih podataka.

Takade, u skladu sa svjetskom praksom, potrebno je idafinobavezu energetskih revizija za
kompanijecija je potroSnja iznad 2 Ktoe. Istovremeno, ove Rganije moraju imati uspostavljen
sistem energetskog upravljanja.

6.4.4Transport

S obzirom da skoro 90 % energetske potro3nje msp@tu otpada na drumski sadl@d sa
dominantnim de&em privatnih automobila. Tako je i osnovni EE paifh u racionalnijoj potrosnji
energenata u domenu drumskog saéijea Dodatni razlozi za da sektor transporta bualeheaen
programima EE jeste 5to se u cjelini radi o uvozeinergentima i $to se emisijom Stetnih gasova
povetava zagdenje Zivotne sredine u urbanim naseljima.

Pristup EE potencijalu u sektoru transporta je alogtompleksan, pa bi bilo neophodno pristupiti
hitnoj analizi mogtih poboljSanja izradom posebnih studija koje bilolatile EE problem i problem
emisija Stetnih gasova. Takva istraZivanja brepoostalog, ukljtila uticaj ograntene saobkajne
infrastrukture, mogénosti optimizacije saobéajnin tokova u kontekstu EE, posebno izvjesno
preusmjeravanje teretnog i putkbg saobréaja na Zeljeziki, kao i neophodnost ¢eg weXa
javnog gradskog i prigradskog saatai@a. Od posebnog zégja za EE bi bila i hitna elektrifikacija sa
generalnim remontom pruge Podgorica — NikSi

Kao i za druge sektore potroSnje i za sektor traragreba hitno razviti adekvatni statitisistem
koji bi obezbjdivao osnovne energetske indikatore. Takdreba razviti propise i standarde sa
efikasnim sistemom monitoringa emisije, kao i pokrt kampanje o podizanju svijesti oko EE i
ekoloskih efekata u ovom sektoru.

¥ Bilansom nije obuhw@na potrosnja u pomorskom sadafaja
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6.5 Potrebe za dodatnim istraZivanjima, studijamaprikupljanjem podataka i analizama trzista
a) IstraZivaki, pilot i demonstracioni projekti

Odsustvo generalne politike i konkretnih progran@blasti EE uslovili su progresivno pogorSanje EE
indikatora, sa ozbiljnim posljedicama po energetilekonomiju, ekologiju i druge razvojne
pretpostavke Crne Gore. U dokumentu EnergetskidkpdRepublike Crne Gore predia se obaveza
oshivanja fondova za istraZivanja i tehnolo3ki m&ojima bi se obezbijedila podrska istrazivanjjma
razvoju i promociji novihgistih i efikasnih energetskih tehnologija i demju energetske politike na
strutnim i nawnim osnovama. U instrumentima za realizaciju Enskge politike, pored ostalih,
definisane su sljede obaveze Vlade Republike Crne Gore iz domena EE:

- donoSenje podsticajnih mjera za &@ortehnoloSki razvoj u energetici i saradnju na
meiunarodnim programima u oblasti energetike,

- obezbjdivanje podsticajnin mjera za implementaciju prograamergetske efikasnosti,
novih obnovljivih izvora icistih tehnologija, ukljduju¢i i upotrebu energetski efikasnih
uredaja prihvatljivih za Zivotnu sredinu,

- promovisanje tehnoloSkih dostigfaui razvoja infrastrukture radi smanjenja negativni
efekata gasova staklene baste.

lako programi direktne podrSke imaju velike tros&pweni su neophodni jer daju uspjeSne primjere i
pokazuju najbolju EE praksu u pogledu:

- inovativnosti,

- primijene savremenih tehnologija,

- replikabilnosti.

Vazno je izabrati projekte sa maksimaliinkom i vidljivos¢u (na pr. administrativne, Skolske ili
bolnicke zgrade, stambene zgrade i sl.), kao i proj&kije mogu biti ukljweni u me@unarodne
istraziva&ke programe.

Pilot i demonstracioni projektpredstavljaju vazan mehanizam EE politike, posekada imaju
rezultate koji mogu biti Siroko publikovani. Pa¥gim selekcijom ovih projekata moraju se pokriti
razli¢ite oblasti i regioni.

b) TrziSne studije

Kao Sto je naprijed napomenuto, Strategija EE jena@gana na pristupu krajnjim potrésaa.
Elaboracija Strategije zahtijeva duboko poznavatiekture energetskih zahtjeva i trziSta. Globalni
podaci o potro3nji energije u Crnoj Gori su korjsadi ne i dovoljni. Cifre ukupne potroSnje moraju
biti razvrstane prema:

- sektoru

- vrsti kori&enja.

Po prvom pristupu, glavni sektori koji moraju hitieti u obzir su:

- dom&instva

- javni sektor

- komercijalne zgrade
- industrija

- poljoprivreda

- saobraa,.
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Za detaljne aktivnosti koje secti odreienog sektora pojate se potreba za pod-kategorijama. S
obzirom na raspoloZive podatke iz ovog prvog ppat&E u Crnoj Gori, bilo bi tokom slje¢ks dvije
godine neophodno uraditi trzisSne studije kojima&ibiobuhvaeni:
- svi tipovi domdinstava (viSe detalja dato u daljem tekstu);
- javni sektor sa sljedém podsektorima:
- administrativnim i kancelarijskim zgradama,
- zgradama obrazovnog sektora (5kole, srednje Skoiwerzitet),
- zgradama u zdravstvenom sektoru (bolnice, zdvamstentri),
- crpnim stanicama i sistemima za vodosnadbijevanje
- javnom rasvjetom.
- komercijalne zgrade: u ovom gtnom pristupu bi trebalo obraditi samo tutistisektor
(ve¢inom hotele) kao podtje posebnog djelovanja tokom slédedvije godine.

Nije dovoljno poznavati potroSnju u sektoru¢ vakaie treba znati:
- raspodijelu potroSnje u skladu sa rétith vrstama kori&enja (grijanje, hldenje, rasvjeta,
motori, itd.)
- vrstu opreme, tehnologije, starost, efikasnost,
- ponaSanje potro8a prema EE,
- ocekivanja potro&sa i kriterijume izbora.

Takade treba imati jasno razumijevanje kako funkcioniZite:
- tehnologije raspoloZive na trzistu, troSkovi i biine
- stav provajdera, maloprodaje, prediezea inZinjering, arhitekata, itd.

U cilju prlkupljanja traZzenih podataka, CJEE
definisati tipove informacija koje su potrebne zaudivanje na svaki odgovargju
sektor,

- definisati podatke koji mogu biti prikupljeni odrathe drugih tijela (Monstat, Institut za
strateSke studije i prognoze, HidrometeoroloSkiodaCrne Gore, itd.). Na primjer,
pitanja vezana za opremu za grijanje idelge mogla bi biti ukljgena u zvarine
popise stanovniStva, kao i pitanja vezana zdajeg

- odrzati kontakte sa dobawjma energije, udruZenjima potr@da profesionalnim
federacijama itd., kako bi se prikupili dodatni pod

- sprovesti trZiSna istraZivanja pofuo svojih sredstava (prioritet bi trebalo da bude
istraZivanje o kori&nju energije u stambenom sektoru).

Svi veli potroddi bi trebalo da odgovore na godisSnje istraZivanj@atroSnji energije i vrstama
opreme (uz poStovanje traZzenih procedura kako lbssgurala povjerljivost informacija). Da bi se
izbjegla suviSna ispitivanja koja bi ometala velib®troS&e, ovo mora biti organizovano sa
ministarstvima nadleznim za ekologiju i ekonomuivrednom komorom i administrativnim tijelima
nadleznim za inspekciju energetske opreme (patiovw®itd.).

Zakonom o energetici, ili posebnim EE zakonom, atetbi ovlastiti CJEE za traZenje informacija,
njihovu obradu i objavljivanje na adekvatartinaNa primjer, CJEE bi trebalo da bude ovlda da
traZi podatke o potro3niji elektrie energije od EPCG, ili bilo kog drugog isgioca energije.
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7. FINANSIRANJE EE POLITIKE | PRIMJENE STRATEGIJE,
UKLJU CUJUCI | OPCIJE ZA FINANSIRANJE CJEE

7.1 Moguinosti sektora u pogledu finansiranja EE

Nedostatak finansijskih sredstava je did barijera za EE u ¥mi ekonomija u razvoju. Kamatne

stope su visoke, a komercijalne organizacije iustdja obtno nerado koriste svoje oskudne
finansijske kapacitete za EE. Oni preferiraju ulgdgasvojih finansijskih potencijala u komercijalno

isplativije investicije. Upravo iz tog razloga jaredloZzeno osnivanje EE Fonda za razvoj EE
projekata.

Javni sektor oldno nije u prilici da investira u EE. U skladu sarjan ra¢unovodstvenim pravilima,
Vlada i ostale javne institucije ne mogu amonitd projektne troSkove i moraju integrisati ukupne
rashode u svoj budZet. U periodu redukcije budZet@#da je za administraciju lakSe da plative
ratun za energiju. Za javni sektor ESCO moZe biti &den odgovor, ukoliko pravni okvir
obezbjéuje dovoljnu sigurnost inostranim investitorima.

Takade, individualni potrosa cesto nijesu u mogdmosti da finansiraju EE rjeSenja, kao Sto su
toplotne pumpe, ilkak kompaktne fluorescentne svjetilike (CFLs). Wimezemljama uspjeSna Sema
je bila da je elektroprivredna kompanija obezbig@FLs, a da je tu uslugu naplatila potti$a
kroz r&une za elekttnu energiju.

Buduta primjena Kyoto protokola i razvoj Karbonskog 3$tai donijée dodatne modmosti za
finansiranje.

CJEE mora zahtijevati i razviti kapacitet za obedépje sredstva za EE projekte kroz:
- EE Fond,
- veze sa midunarodnim donatorima i bankama za razvoj,
- veze sa ostalim EE agencijama koje mogu pruZiti§iad
- veze sa projektima ili fondovima koji nijesu sip@ao posvéeni EE, ali gdje je mogu
sinergetski efekat (sredstva za obnovégdondovi za razvoj malih i srednjih predéaeao
Sto su sredstva kojima upravlja Kfw, itd.).

7.2 EE Fond

a) Poslovanje Fonda

Od strateSkog zraja za implementaciju Strategije EE je uspostajdjamstitucionalnog mehanizma
preko namjenskog EE fonda za finansiranje projel@atagrama iz domena EE. U nekimdjevima
Fond je osnovan posebnim zakonom.

......

obuhvatao pribavljanje sredstava za finansirangiama, projekata i mjera EE i kahja OE
izvora u Crnoj Gori.

Poslovanje Fonda obuhvatalo bi izdavanje:
- bespovratnih sredstava,
- komercijalnih kredita po trziSnoj kamatnoj stopi,
- povoljnih zajmova - kredita s povoljnom kamatnonopstm, produZzenim rokovima i
vremenom péetka otplate kredita,
- garancija.
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Podruije EE i OE izvora koja bi se financirala sredstviRtanda ukljguju:

domae male preduzetnike, proizd@e opreme koja se odlikuje ategnim ustedama energije

i troSkova generalno, kao i osigurava zastitu aghdenja okoline

izgradnju energetskih postrojenja kaja se odlilefjkasnim korigenjem energije

izgradnju postrojenja koja koriste OE izvore kam &t elektrane na vjetar, male HE, solarna i
druga postrojenja

ugradnju instalacija, nabavku opreme i svih ostpbtrebnih sredstava i materijala kojima se
postiZze povéanje EE od strane pravnih i ftkih lica,

izradu posebnih studija i analiza i pripremu zakims podzakonskih projekata.

b) Strateski okvir za djelovanje Fonda

Fond za finansiranje aktivhosti u podjw EE i OE izvora, kao sastavnog i izuzetno vazdiegla
reforme energetskog sektora, mora biti jasno sticsa radi:

- mobilizacije razvojnog kapitala prvenstveno ddéihgposlovnih banaka u podiju EE i
koris&¢enja OE izvora. Polazna pretpostavka finansira@jag korisnik ima ekonomsku
korist od projekta¢ime se ostvaruje jedna od pretpostavki ukupnog @kskog rasta.

- privlacéenja i prikupljanja iskustava, interesa i stra@gigpecijalizovanih stranih
investicionih fondova koji ulazu kapital u projekkeji obuhvataju trZiSta energije u
razvoju i reforme energetskog sektora, uwdjuci i ulaganja u projekte EE i OE izvora.

Fond treba da ima "revolving" komponentu ("samoatjivst") radi vete efiksnosti. Ta komponenta
ne mora da oddeije poslovnu strategiju Fonda, ali je bitna radvreimsko-finansijskih spectinosti
namjenskog fonda. Stoga bi Fond imao instituciari@nakter sa dvostrukom strukturom:

- profitno orijentisanom i
- nekomercijalnom.

Na isti n&in bi se diferencirali projekti i dodijeljivala siietva.

Zadaci

¢) Zadaci Fonda

Fonda su:

- provaienje politike EE,

- provadenje nacionalnih EE programa,

- prikupljanje finansijskih i ostalih podsticajnihesistava za programe, projekte i mjere EE
i za kori&enja OE izvora,

- upravljanje navedenim sredstvima,

- djelimi¢no samofinansiranje Fonda,

- priprema godiSnjeg budZeta i programa rada,

- definisanje kriterijuma za dodjelu namjenskih stads,

- identifikacija potencijalnih projekata,

- raspisivanje konkursa za dodjelu namjenskih srgdsta

- obrada i selekcija prispjelih prijava,

- dodjela namjenskih sredstava,

- administracija kredita,

- monitoring i kontrola ispunjenja ciljeva namjengiarosnje.

d) Prioriteti u poslovanju

Prioriteti u poslovanju Fonda su:

- provaienje EE/OE strategije i politike,
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- posredovanje u finansiranju projekata, programacijativa s podrtja EE/OE u okviru
medunarodnih programa bilateralne i multilateradasdnje,

- mobilizacija sredstava za finansiranje nacionapmibgrama i projekata EE/EO,

- podsticanje domé proizvodnje EE opreme,

- podsticanje i finansiranje izgradnje i ugradnje [istrojenja i tehnoloskih rjeSenja.

e) Popuna budZeta Fonda

BudZet Fonda bi se popunjavao iz nekoliko izvorgitida:
- DrZavni budZet i budZeti lokalnih samouprava,
- krediti komercijalnih banaka,
- kamate na zajmove koje Fond dodijeljuje,
- dio cijene pojedinih energenata,
- uStede ostvarenih realizacijom programa EE,
- madunarodni izvori finansiranja.

f) Plasman sredstava

Sredstva Fonda bi se plasirala u skladu sadamim kriterijumima vrednovanja i selekcije projekat
kao i razraenim mehanizmima za kontrolu poslovanja:

- kriterijumi i prioriteti za dodjelu sredstava,

- sistem verifikacije boniteta korisnika sredstava,

- kriterijumi za identifikaciju, ocjenu isplativostselekciju projekata,

- sistem planiranja i kontrole poslovanja i kreditia

Napomena:
Uobicajeni uslovi kreditiranja u EU su:
- kamata 5% ;
- rokovi otplate:
- 4 godine za dondgstva,
- 5 godina za industriju i privatni sektor,
- 7 godina za daljinsko grijanje i javni sektor.

Konstituisanje ovakvog namjenskog fonda sa&epmim kapitalom, na primjer, 1 - 2 miliona €
generisalo bi snaZne inicijative za poboljSanjei E&e ukljwenje OE izvora u energetiku Crne Gore.
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8. UTICAJ CIJENA ENERGIJE | STOPE NAPLATE NA PRIMJE NU EE
POLITIKE

8.1 Energetske tarife

Osim niza ostalih faktora koji imaju uticaj na EEenergetski intenzitet, cijena energije je jakimdj
posebno u skaju elektréne energije. Samo stvarne cijene energije, kojeriyajk sve rashode,
ukljucuju¢i i troSkove Zivotne sredine, mogu garantovati iftab razvoj energetskog sektora.
Izbjegavanje ovakvog pristupa u mnogim zemljanwsepno u zemljama u razvoju kao Sto je Crna
Gora, vodila je do toga da cijena energije poksamo 50 — 60 % stvarnih troSkova.

Medu svim aktivnostima deregulacije u energetskontosek sveobuhvatna reforma tarifa kde
reflektovati stvarne troSkove, &a najveéi podsticaj primjeni EE inicijativa kod krajnjih posaa,
dok poboljSana naplata i prinuda tdkamogu pomé. Na bazi analiza troSkova EPCG i posteje
tarifne strukture, procjenjuje se da bi tarife él€ke energije za donmmstva trebale biti bar
duplirane u odnosu na tekw cijenu od 0.049 €/kWh. Ovakav potez bi podsta&ssainju energije,
posebno u odnosu ha EE mjere malih investicija, #aosu rasvjeta i izolacija. Zapravo, na bazi
istraZivanja u domanstvima, procijenjeno je da je cjenovna elasibt za elektiinu energiju u SCG
bila reda 0,25, Sto ukazuje da za svako pang cijene od 10%, potroSnja bi se smanjila z&2,5

Kao Sto je prikazano u lzvjeStaju o gubicima i ¢orau elektréne energije u Distribuciji koji je IPA
elaborirala u aprilu 2004. godine, tarife EPCG mkeni ne daju potrogana odgovarajéi signal za
Stednju. Cijene koje se primjenjuju na da@matva su posebno niske i dovode do @ave potrosSnje.
Medutim, pove&ana potro3nja izazvana niskim tarifama ne smije pbécijenjena, ako se ima na umu
da su cijene energije mnogoéeeu pordenju sa prosjim prihodima nego u zemljama EUak i
subvencioniran, gun za energiju predstavlja bitnu budZetsku stawkyparodicu sa prihodom od
oko 200 € mjes#@o.

Vazniji uticaj na sadaSnje cijene ele&h@ energije imainjenica da se \@na zgrada koristi
elektricno grijanje. Uvozna goriva kao Sto su loZ ulje uligec¢ni naftni gas su skuplja. Razvoj AC
moze biti dobro rjeSenje u sadasnjosti, ali ukolikena elektiitne energije za dondmstvo poraste 2

ili 3 puta, trziSte za grijanje prostora se moz¢ppoo promijeniti. Vlada bi trebalo da bude svjesna
ovog potencijalnog uticaja, jer bi moglo navestpplaciju da prihvati nepoZzeljna rjeSenja, kao §to s
nisko efikasne naftne pieili koriS¢enje drveta kao izvora energije na nekontrolisatinn@®vdje se
preporiuje izrada trziSne studije za grijanje iddaje prostora.

Ukoliko Vlada h@ée da podrZi najsiromasnije slojeve stanovniSteabittrebalo da odradi kroz
direkte socijalne programe, a ne kroz cijene djeery principu, energetske tarife ne bi trebalo
subvencionirati, v bi trebalo da one reflektuju stvarne troSkove (S zahtijeva u Zakonu o
energeticiglan 18). U tom kontekstu, treba ohrabriti razvaggt@penih tarifa. Prebacivanje kade$ja
elektricne energije sa perioda vrSnog opterga na period niZze potrosSnjgk i ukoliko to ne povié
smanjenje potrosnje energije, pomaze EPCG dammstéikasnija.

8.2 Smanjenje nepléanja

Neplatanje je vjerovatno @ barijera EE nego Sto su to niske cijene. Nemastpekh za uStedu
energije, a natito ne za odréeno investiranje u EE opremu kada se elékd&rienergija dobija
besplatno. Ova stavka je uglavnom u rukama EPCG jeoprimila od IPA-e sveobuhvatnu studiju o
gubicima u naplati (april 2004. god.) i o tome kak® smanji komercijalne gubitke. Komercijalni
gubici su procijenjeni na 226 GWh godiSnje, i odayaju ekonomskom gubitku za EPCG od oko 6,8
miliona € godisnje.
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EPCG mora imati podrSku Vlade kroz adekvatnu reguia zakonsku prinudu. Od 890 ghjeva
krade na brojilima koja je prijavila EPCG, sud je rig§amo 10% , uz male kazne od 50 - 75 €. Ovo
je prije podsticaj na ke nego suprotno. Zakonom je pretkma kazna za kda na brojilima do 5
godina i stvaran problem je u primjeni zakona.

EPCG nije trenutno u mognosti da obréunava elekttinu energiju ilegalnim potro&iama kojih ima
oko 3.000 ili vise. EPCG bi smanijila komercijalrgubitke kad bi joj bilo omogieno da izvrSi ovu
naplatu .

Razumljivo je da velik broj potroga ne moze platiti dio, ikak ukupan réun. Meiutim, tolerancija
krade ili nepl&anja predstavlja jako 10 signal za sve potteS®obro je poznato da najsiromasniji
nisu uvijek oni koji koriste prednost tolerancijeake ili nepla&anja. Vlada bi trebalo da da
pogodniji n&in za zastitu siromasnih slojeva stanovnistva kliogktne programe zastite onih kojima
je to stvarno potrebno. Na primjer, Vlada bi modgapla&a ratune najugroZenijeg dijela populacije.

8.3 DSM i struktura tarifa elektri ¢éne energije

Smanjenje potroSnje u toku vrSnog opéerga,cak i ukoliko nije povezano sa smanjenom potroSnjom
energije, trebalo bi da bude dio Strategije EE. &ad energetske tarife korektnéekuje se da bi
smanjenje potrosnje u vrsnhom periodu za 1 MW lafGrjije nego izgradnja i upravljanje 1 MW koji
bi bio kori&en samo u periodima vrSnog optemeja. Osim toga, smanjenje potroSnje u tom periodu
bi smanijilo tehnike gubitke u distributivnoj mreZi. Prebacivanjeikéenja energije iz perioda vrSnog
opteré€enja na period niskog optémmnja,¢ak i ukoliko ne dovodi obavezno do smanjenja pofje3s
energije, pomaze va efikasnost EPCG. EPCG moZe biti posebno zairdeaes za ovaj EE
potencijal i ukljiena u ovu Strategiju kao aktivan partner.

CJEEc¢e savjetovati ERA o adekvatnoj tarifnoj struktuai@romovisanje DSM (sposobnost i
prihvatljivost od strane krajnjih potro&®): 2 ili 3 tarifna stava (vrSno, visoko i niskotepgenje) i 2
ili 3 sezonska stava ( u skladu sa Zakonom o etiefge

Dio aktivnosti CJEEe biti da informiSe i promoviSe rjeSenja kégpomdi potroS&ima da na bolji
nain koriste tarife elektiine energije. PredlaZze se primjena demonstraciorofel@ta u nekim
dom&instvima koji bi primjenjivali automatsko prebacija, tako da se neki elektnii aparati koriste
samo tokom perioda nize tarife (termoakumulacicaté pojleri, maSine za pranje).
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9. EKONOMSKI | TRZISNI POTENCIJALI

Paralelno sa osnivanjem CJEE za administratizsgekte Strategije EE, (a i finansijske — ukoli&o s
konstituiSe EE Fond), investiranje u EE moZe pitbvedeno iz raznih multilateralnih ili javnih
finansijskih izvora.

Sto se e moguénosti finansiranja iz inostranih izvoraekuje se dée najavljena sredstva KfW biti
usmjerena na mala i srednja prediazelstina, véi dio EE potencijala je u javnim zgradama i
domainstvima. Neophodno je stimulisati investicionunkli za EE projekte u komercijalnim
sektorima. To pretpostavija snimanje proizvodniteduzéa koja su voljna i odgovaraju EE
projektima (fokusirati se na preddzekoja su privatizovana, ili u procesu privatizagijkojima
trebaju "soft” ugovori o zajmu od strane lokatnili inostranih banaka (Kfw, WB itd).

Kao $to je napomenuto, s obzirom na relativno irdd3E izvore u Crnoj Gori, postoje magost za
aktiviranje finansijskih mehanizama kao Sto je CiMehanizantistog razvoja). Pristupanjem Kyoto
protokolu Crna Gorate formirati okvire za primjenu ovakvih mehanizan#dternativni izvori
finansiranja ukljduju EBRD, Svjetsku Banku, UNDP (GEF) i ostale donat

10. PROCJENA PRATECIH UTICAJA

10.1 Makro ekonomski uticaj

Generalno govoig, glavni makro ekonomski efekat primjene StratediE je povéanje GDP-a,
smanjenje uvoza energije, odnosno spoljnotrgowgsieficita, ustede drzavnog budzeta, primjena
novih tehnologija, otvaranje novih industrijskihk®a uz povéanje zaposlenosti, potanje
konkurentnosti ekonomije.

10.2 Socijalni uticaj

Promovisanje EE mjera na strani potraznje pédni® smanjenju potroSnje i izbalansirati uticaj
pove&anih cijena, posebno cijena elektre energije koje su jo3 uvijek podcijenjene. Pi3laoie EE u
stambenom sektordke omoguditi smanjenje direktnog subvencioniranja (pokrividjaz izmetu tarifa

i stvarnih troSkova proizvodnje). Ovo zatim dozeeh prebacivanje u&tenih subvencija za
elektroprivredu na selektivno subvencioniranjersiadnog stanovnistva. U ghju siromasnijih grupa
sa niskim prihodima (penzioneri, nezaposleni, itallo troSkova za grijanje u ukupnom pokgdim
prihodu zauzima 50%, ifiak i viSe.

PredlaZe se da Vlada kroz ERA definiS8e odgovaeajnjere zastite najsiroma3nijeg dijela populacije.
Medutim, EPCG bi trebalo da razumije svoju ulogu u ravproblemu kroz uwvienje pravila za
olakSano pléanje u sldaju ugroZenih slojeva i udenje pogodnih tarifa ili iana mjerenja (pretplata,
ograntene tarife, itd.). Paralelno sa ograamim tarifama, ugroZzena populacija bi mogla biti
obrazovana kako da na najbolji mégnacin koristi koli¢éinu energije kojute imati pravo da utrosi.

Osim toga, mora biti naglaSeno da javni sektoraje dobar primjer kada ¥edio ratuna plga putem
kompenzacija. Ovaj problem bi trebalo adresiraflijgm aktivnosti usmjerenih na smanjenje
potrosnje energije i troSkova u javnom sektoru. EEJ& elaborirati podatke demonstriréjmegativan
uticaj nepléanja EE i lobirati relevantne autoritete za prinjgore navedenih preporuka.
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10.3 Uticaj na okolinu

Glavni cilj ove Strategije EE kao i misija CIJEE biti ohrabrivanje i promovisanje aktivnosti
usmjerenih na racionalno kot&hje energije kao i na smanjenje negativnih uticaj&ivotnu sredinu
koji poti¢u od konverzije i potroSnje energije. Operativrgtrumenti za ispunjavanje ove misije CJEE
¢e biti legislativa i propratne mjere (monitoringaformativne i obrazovne kampanje, obuka
profesionalaca).

EE mjere su olno "per se" u skladu sa zastitom Zivotne sredolegod smanjuju potrosnju istog
goriva ili dovode do njegove zamjene nekdistijim gorivom (na primjer, ako mazut zamijenimo
prirodnim gasom). Ovo je naglaSavano waju supstitucije tradicionalnih goriva (uglja, refitd.)
OE izvorima ("zelenom energijom™).

Medutim, radi povéanog oslanjanja na dok® izvore i radi smanjenja zavisnosti od energe&tsko
uvoza, ne moze se iskdjiti moguénost da sefistija goriva (kao Sto je mazut u KAP-u ili u
kotlarnicama) supstituiSu ugljem koji se proizvtakalno. Ovo bi imalo smisla kada bi postrojenje za
kogeneraciju na ugalj zamijenilo kotlarnice. U oviak sluCajevima mora se osigurati da bilans
emisije novog sistema, makar, nije gori od onog &ejsupstituise.

Konano, nezavisno od nekih pojedimh posebnih skajeva, aktivhosti CIJEEe zn&ajno
doprinijeti smanjenju Stetnih emisija u energetslemktoru. Aktivnosti CJEEe imati za cilj deke
Crne Gore ili opStina u mehanizmima Kyoto protokola
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11. PRAVNI | REGULATORNI OKVIR U EU | CRNOJ GORI

11.1 Harmonizacija sa EU legislativom

U pogledu budéeg pristupa EU, sve nove mjere moraju biti u sklad legislativom EU i njenim
direktivama. U domenu EE, ovo uglavhom ué&ijje:

- Direktive oko obiljeZavanja (deklarisanja EE svegdt velikog broja aparata,

- EE u propisima za gradnju,

- Minimalne EE standarde za ogrémi broj aparata (v&nom bojlera),

- Primjenu sistema za zaStitu Zivotne sredine idgteda ISO-14000

- Zahtjev svakoj drzawvlanici da ima aktivnu politiku promovisanja EE EOKoncept i

primjena su odgovornost sva&enice.

Kvantitativni ciljevi su fiksirani za svaku drza¥lanicu u odnosu na:
- Kyoto protokol (karbonski i ostali efekti gasovaldene baste)
- minimalan udio OE u energetskom bilansu.

Medutim, Crna Gora je prihvatila, izrde ostalih uslova, sleda obavezu vezanu za EE, koja
proizilazi iz Atinskog memoranduma o razumijevanju

2.1. ASPEKTI REGIONALNIH TRZISTA
2.1. Akcioni plan trZiSta elektme energije i prirodnog gasa

Ucesnici ¢e nastojati da osnuju kompatibilne akcione plartatidta za elekténu energiju i
prirodni gas na drzavhom i regionalnom nivou, kbkbili koordinisani od strane Stalne grupe
visokog nivoa vezano za:

- sveobuvatnu reformu tarifa,

- smanjenje netehtkih gubitaka,

- koordinisane anti-korupcijske mjere i anti-korupkg mehanizme monitoringa,

- pove&anje EE neophodno za smanjenje potraznje, i

- olakSanje razumne supstitucije energije, uz agezakvira slobodnog trzista.

Trebalo bi da Vlada ove ciljeve formuliSe kroz Egetsku strategiju. Mjere koje treba primjenjivati u
cilju postizanja ciljeva bile bi elaborirane u $&wiji EE, ukljuituju¢i ulogu i obaveze ostalintasnika.

Nedostatak Energetske strategije je barijera u ditisanju cilieva za EE i OE, kao i odgovar@ju
mjera.

11.2 Zakon o energetici Crne Gore

Zakon o energetici, usvojen u junu 2003. godinexge odgovornost Vlade vezanu za promovisanje
EE i OE u Crnoj Gori. DefiniSe status i ulogu ERA.

Zakon o energetici vrSi pripremu za konkurentndstezna komete energetske tarife biti prane ali

ne i odr@ivane od strane ERA. U skladu sa tim, tarife nidtedene od strane Vlade. Metim, Vlada

jos uvijek moZe odigrati ulogu udenjem poreza na energiju, ili, na primjer, na kadk® sadrZaje.
Svako povéanije cijene energijée poveati privlatnost rjieSenja vezanih za EE. Réitlinivoi poreza

mogu takde biti kori€eni za promociju i favorizovanje odienih energetskih alternativa.

Tehnic¢ka podrSka Ministarstvu Ekonomije i EPCG

Projekat finansirala EU pod Evrog%(om Agencijom zaRekostrukciju




“ ..~, Fidarn  CariBroais®d
fgf{:; %% PLANET

ErNsT & YOUNG

Clanom 23 se utduje da nadlezno ministarstvo treba da vr3i nagweko inspektora u vezi
primjene tehnike regulative i standarda kvaliteta, proizvoda luga relevantnih za racionalno i
ekonoméno korigenje elektrine energije i toplote i ostalih oblika energije.

Clanom 32 se Vlada obavezuje da obezbijedi potdniijainvestitorima informacije o OE izvorima.
Takade, istim¢lanom se definiSe obaveza ERA-i da ustanovi pojstdwjene procedure za male
elektrane, ukljaujuci OE i kogeneraciju. Méutim, nivo tarifa nije jo$ uvijek fiksiran. Tarifenoraju
biti izracunate kako bi privukle investitore u cilju postiEa¥Iladinih ciljeva.

11.3 Nova EE legislativa

Kako bi EE bila dugorno integrisana u crnogorsku politiku i ekonomijupsoji potreba za
posebnom EE legislativom, koja bi se mogla printjextj bilo ukljucivanjem posebnih paragrafa u
Zakon o energetici, ili usvajanjem posebnog Zakoiid, uz obradu sledié stavki:
- preciznije definisanje ciljeva EE i OE,
- uspostavljanje Strategije EE kao dijela Energetshéitike koja kreira obaveze
odgovarajdih ministarstava,
- definisanje uloge CJEE,
- definisanje izvora budZeta i osiguranje konstanfimansiranja CJEE,
- uspostavljanje CJEE uz odgovaiajstatus i veze sa relevantnim ministarstvima (lacesl se
da se u budtnosti ista osnuje kao nezavisna agencija):
- definisanje ovla®&enja CJEE:
- monitoring politike i legislative kao i provjera tissu EE i OE uzeti u obzir
- predlaganje modela i lobiranje odgovat#juinstitucija vlasti za promovisanje
EE i OE
- traZzenje informacija o podacima, potro3niji, itd.
- predstavljanje Crne Gore na internacionalnim skupavoko EE i OE
- uceXe u m@unarodnim projektima , koordinacija regionalne daja
- provadenje aktivnosti ugovorenih sa ministarstvima idonearodnim donatorima.

U budunosti i nakon odgovarajih istraZivanja, ostala pitanja mogu biti ukigna u okviru EE
legislative:
- obaveza dobavli@ energije da pruze krajnjim potrégaa EE rjeSenja,
- obaveze krajnjih potroga u pogledu EE,
- uspostavljanje EE Fonda, uldjuju¢i podsticaje ili nisko kamatne stope, proceduie i s
- uvodenje EE oznaka na svim aparatima sa liste kojdldetaborirana nakon analiziranja
trziSta, kako mijeriti i verifikovati informacije ¢k na naljepnicama, koordinacija sa
odgovarajdim vlastima,
- uvodenje EE u Zakon o gradnji
- uvadenje deklaracija o EE za postégegratevine.

EE mora takde biti ukljutena kroz ostale zakone i regulativu, ili kroz Zako gradnji, prostorne
planove, pravilnike i standarde o ekoloskoj requiaCJEE ¢e vrSiti monitoring zakona, regulative i
standarda kako bi provjerila da li su mjere EE | @dresirane na pravi &ia. CJEE¢e lobirati
kompetentne vlasti za udenje novih mjera ili poboljSanje postéje.

U cilju potpunije informacije o EU legislativi izZbtasti racionalnog koré&nja i konzervacije energije,
u Aneksu E date je registar osnovnih EE direktiv@zplucija sa odgovarajum adresama, kao i tekst
Rezolucije Savjeta Evrpske unije o energetskojasfilosti (98/C 394/01) od 7. decembra 1998. g.
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ANEKS A
Definicije i preduslovi racionalizacije, Stednje isupstitucije energije
a) Racionalizacija

Generalno posmatrano, racionalizacija predstadjai&ljeno dugoréno i sistematsko djelovanje radi
podsticanja strukturnih promjena u svim sferamazpominje, prenosa i kor&nja energije, u cilju
potpunijeg iskoriavanja resursa i smanjenja sp&cié potroSnje energije, age uz istovremeno
postizanje i drugih cilieva kao 3to su: poboljSakyjaliteta tehnoloSkih procesa i samih proizvoda,
podizanje udobnosti koKi&nja, smanjenja Stetnih djelovanja na okolinu, izenge pouzdanosti i
sli¢no.

Racionalizacija podrazumijeva potrebu kombinovadi@pvanja niza preduslova:

- Poveanje nivoa saznanja o resursima, tehnologijamaarzgciji i n&inima kori¥enja
energije, Sto se postize na bazi sopstvenih istaj, ili implementacije savremenih
dostignia u svijetu;

- Stvaranje ekonomskih preduslova putem kég@lse, politikom cijena energije i cijena roba i
usluga koje idu u prilog njenog racionalnog kéei§ja, obezbijediti ekonomski interes za
racionalno koriéenje energije;

- Stvaranje privredno-sistemskih preduslova zadewie i izbor tehnoloskih procesa koji trose
manje energije i koji su, u modoj mjeri, prilagateni strukturi energetskih resursa zemlje;

- Stvaranje pravnog okvira za djelovanje drzave ingdovlagenih institucija u svim sferama
proizvodnje i korienja energije, u pravcu njenog racionalnog kKemnga;

- Podsticanje od strane drZave istraZzivanja i reajeaenergetskin makro projekata radi
izgradnje i razvoja energetskih infrastruktura kaeneralno omogdiavaju potpunije,
racionalnije i ekonondnije kori&enje energije (toplifikacija, gasifikacija, male HE
uvodenje i plasman alternativnih energenata i tehnjdadgilicno);

- Formiranje i podsticanje razvoja neophodnih istra®o - razvojnih, kontrolnih, steunih i
sliénih institucija i organizacija osposobljenih za satalno djelovanje, ili u saradnji sa
afirmisanim svjetskim institucijama i organizaciamu sferama péanja, istraZivanja,
projektovanja, kontrole, izrade, ispitivanja u sdemenima energetike;

- Podsticanje trziSta proizdeca i kupaca materijala, proizvoda i usluga ud&lgh sa
potrebama pov@nja EE (suani kolektori, kerantika vlakna, termoizolacioni materijali,
energetski racionalna gi@avinska stolarija, energetski racionalni aparatideanainstvo,
energetski racionalni gitavinski objekti i skno);

- Uvodenje energetske kontrole i poresko i carinsko smtiemiranje proizvoda, usluga,
istrazivanja, projekata, objekata, urbawlgti rjeSenja i skino, koji se u odnosu na
uobkajena "klasina" rjeSenja odlikuju poboljSanim energetskim ké&eektikama, u mijeri
njihovog stvarnog doprinosa smanjenju potrosnjegjee

b) Stednja

Pod Stednjom se podrazumijeva spranje nepotrebnog ili nefunkcionalnog "rasipargaérgije na
nivou postojéih tehnitko - tehnoloSkih mogtnosti njene proizvodnje, prenosa i koggja. U
najvetoj mjeri efekti Stednje zavise od nivoa saznang@iditih subjekata o mogunostima Stednje u
domenima njihovog rada i koti8nja energije, od saznanja o korisnim efektima kojioga mogu
proistei, kao i od nivoa stimulacije za postizanje tihkefa. Pritom stimulacija moZe biti zasnovana
na ekonomskim efektima, ali ne treba zanemaritilnoige mjere - kao Sto su kontrola i prinuda u
slutaju pretjeranog rasipanja i drugih Stetnih efekaedan od najzdajnijin naiina Stednje je
efikasno korigenje urdaja, postrojenjaditavih energetskih ili drugih proizvodnih sistemakladu sa
njihovim tehntéko - tehnoloSkim karakteristikama&jme se problem svodi na pitanja optimalnog
koris&¢enja kapaciteta, odnosno na stvaranje neophodeifuplova za njihovo optimalno kaféhje.

U svakom sldaju Stednju ne treba shvatati kao liSavanje i tjojedavati negativan predznak, nego

Tehnic¢ka podrSka Ministarstvu Ekonomije i EPCG

Projekat finansirala EU pod Evrogszkom Agencijom zaRekostrukciju




[ idarn  CarlBroals &
%% PLANET

ErNsT & YOUNG

kao domainski odnos prema veoma z@gnom, ali iscrpivom resursu na koga se u velikggrm
oslanjaju sve aktivnosti i koji predstavlja elenant Zivotni preduslov.

Preduslovi za efikasno postizanje Stednje su:
edukacija,
ekonomska stimulacija,
kontrola,
prinuda.

¢) Supstitucija

Oblik racionalizacije energetske potrosnje prelaskoa korigenje drugih oblika energije koji
doprinose njenom racionalnijem kamhju u odnosu na do tada kéede, ili uvoznih oblika
dom&im. PreteZzno se podrazumijeva zamjena &taki obnovljivim vidovima energije, uvoznih
dom&im i slicno.

Preduslovi za supstituciju su kao i za druge ohida@onalizacije.
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Tabela B.1- Pregled energetske potroSnje po vrstama enardijenoj Gori* za period od 1981-2004 (jedinice raje

Vrsta energije MJ.J:‘;HE Godina
1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1989 198! 1990 991 1 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998| 199 200D 01 20 2002 2003 2004
Ugalj TE x1000 t 0 111.6 921.1 1234 1290 1129. 133§ 111 1173 1185 1205.9 996 930 739.02 36.1 10536 9708 1302.0 1258.0 1381.4 1000.8 1598.4 1479. 139410
Ostalo x1000 t 449 420.66 373.8 495 390 316. 2314 215 186.7 120.68 120.93 107.51 115.9! 120.91 935. 140.58 148.2 167.2 172.1 119.1 109.3 124 111 95.!
Mazut x1000 t 159.56 149 174 187 190 172.3 168.13 170 163.4 168.1 198.24 150.04] 26.59 23.744 57.314 7.863 98.8 92.3 97.5 106.8 114.8 110.4| 109. 119
Loz ulje x1000 t 22.884 23 22 24 25 22.81§ 23.864 242 23.4 20.298 20.697 18.146 11.61 9.33 9.38! 9 6 8 9.4 10.2 11.1 13.1 12.9 17 19
Pogonska goriva x1000 t 146.17 150.7 141 171 168 2.064 136.92 137.3 130.4 142.42] 151.9¢ 112.98 62.514 44.152 54.255 91.345 113.3 154.3 181 186 157. 4131 137.4 153.7
Tetni gas x1000 t 6.892 7.267 6.548 7.575] 8.54 8.80[L 9.776 10.485 11.337 10.664 9.02 5.13 1.93 1.80¢ 8391. 2.718 2.8 3.4 17 13 17 25 3.1 4.8
El. Energija GWh 2636.2 2721 2783.4 3160.. 3296 4388 3648.8 3574.3 3558.8 3517 3548.. 3321 24946 2212.9 2513.5 3227.9 3661.6 3661.3 3642.[L 3949|1 89.41 4362.4 4523.7 4631.8
Ogrijevno drvo x1000th 319 290 319 352 256 223 253 257 264 192 164] 17 6.519 135.9 155.3 146.7 172.0 130.0 131.0 126. 1370 159.0 220.0 230.0
Tabela B.2- Pregled energetske potroSnje po vrstama enardijenoj Gori* za period od 1981-2004 (u ekvivatént jedinicama)
Vrsta energije ij:&ne Godina
1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1989 198! 1990 991 1 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 199 200D 01 20 2002 2003 2004
Ugalj TE TJ 0 1165 9616 12883 13468 11792 1393 11599 46122 12371 12590 10398 9709 7715 377 1100 893 11991 11586 12723 9217 14721 13630 12838)7
Ostalo TJ 4688 4392 3902 5168 4072 3304 241 224p 9491 1260 1263 1122 1210 1262 1416 1468 136! 154p 85 15 1097 1007 1142 1022 883.2
Mazut TJ 6403 5979 6982 7504 7624 6917 6771 682 57 65 6746 7955 6021 1067 953 2302 3927 3971 371 3919 4292 4614 4437 4405 4782.6
Loz ulje TJ 918 923 883 963 1003 916 958 899 939 5 81 831 728 466 374 377 361 367 401 436 474 560 55! 26 7 811.5
Pogonska goriva TJ 6234 6427 6014 7293 716! 605p 40 58 5856 5562 6074 6483 4816 2666 1883 2314 389p 9 493 6712 7874 8091 6864 5716 5977 6686.
Teni gas TJ 263 277 250 289 326 336 373 400 433 4071 44 3 196 74 69 70 104 131 159 80 61 80 117 145 22541
El. Energija T 9490 9796 10020 11377 1186 12183 3136 12867 12812 12661 12774 11959 8981 796! 9049 16201 13182 13181 13112 14217 15081 1570! 16245 41561
Ogrijevno drvo TJ 3040 2764 3040 3355 2440 2129 1241 2449 2516 1830 1563 1696 1873 1295 148( 139; 1548 1170 1179 1134 1233 1431 1980 2070
Ukupno TJ 31036 30558 31091 35949 34494 3184p 31905 31538 30768 29793 31213 26537 16331 1380p 17048 77422 25493 26873 28183 29366 29438 2909! 30541 R1§2
Tabela B.3- PotroSnja energije po kategorijama potrosnjél) Crnoj Gori* za period od 1981-2004
Kategorija potro3nje Godina
1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1989 198! 1990 991 1 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998| 199 200D 01 20 2002 2003 2004
Metalurgija 9662.7 9814.6 11580.7| 12474. 13330/3 3359.9 12695.9 13061.3 13141.4 1285156 11609.7 51R40| 3802.0 2575.0 4514.2 72717.6f 11950.8 11614.0 20.36 13074.0 14017.5 15352.0 16011.4 163441
Industrija Ostala ind. potrodnja 5906.9 5306.0f 5201. 6166)5 108% 4413.7 3725.8 3877.7 3664.9 2718.! 2213|2 4.801 1291.0 1238.9 1581.1 1620.9] 2539. 244301 8443, 17345 1929.7 1589.1 1436.7 1550.
Ukupno 15569.6 15120.6 16782.9 18640.F 184389 AB77| 16421.7 16939.0 16805.6| 15569. 13818}9 12419.7 5093.0 3813.9 6095.3 8898.5 14788. 14458(1 1339p. 15225.7 16244.3 17358.6) 17870. 18193|5
Energetski sektor 270.4 257.3 752.2 711.3 773. .5789 676.2 678.4 735.2 651.2 721.3 580.7| 447. 425.f  130.0 559.2 476.4 621.6 715.6 757.9 523.1 793. 9791 671.9
Saobraaj 5943.7 6102.3 5631.3 7069.2 6826.17 5726.1L 556419 5656.1 5314.2 5872.5 6421.6 4705.1 25124 1760}5 259.2 3880.0 4314.1 6178.8 7196.4 7737. 6863[4 4.857 5725.4 6359.6
Poljoprivreda 103.4 142.9 336.6 141.9 122.8| 95.7| 4.44 155.8 155.0 147.9 155.6 107.4 71.0 76.3] 98.6 987 382.3 373.0 347.0 350.0 313.3 324.5| 296. 3048
Stambeni sektor, turizam i ostali kom.

Sektori 8422.6 8137.0 6714.7 8394.7] 7395. 64027 9667 6925.5 6686.1 6437.7 8859.9 7504. 6959(9 2.831 6975.4 7643.5 7658.3 7335.4 7295. 76961 817¢4. 8449.1 9308.5 9305.9
Gubici u distribuciji 729.5 797.3 877.3 987.1 937.1 1053.0 1135.4 1072.1 1074.2 1113.5 1240.p 122219 2535 1414.8 1447.6 1705.3 1661.4 1805. 2035(1 5.669 1805.8 1834.6 2226.2 2500.2f
Ukupno 31039.2 30557.4 31094.1) 35944.8 344950 (®684 31909.3 31426.9 30770.3 29792. 31217|5 26539.8 16337.0 13803.4 17006.8 22774. 2928113 30772.6 98B& 33463.1 33929.3 34335.4 36218.p 373344

"-Petrol koks

T~ - . .
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ANEKS B

PRIMARNA ENERGIJA
nabavka sa strane
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TRANSFORMACIJE PRIMARNE ENERGIJE
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ANEKS D

Osnovni energetski indikatori

Pouzdano snabdijevanje energijom

1. PotroSnja energije (energetski intenzitet)

Proizvodnja uglja

w

Proizvodni kapaciteti za proizvodnju elektre energije, prospmi faktor opteréenja i
maksimalno optekenje

Trgovina i potroSnja

Raznovrsnost snabdijevanja primarnim gorivima

Procenat elekt&ne energije proizvedene iz raiiih goriva

Procenat i raznovrsnost goriva koja se koristera&yodnju elektiine energije

Proizvodnja elekttine energije iz obnovljivih izvora

© © N o 0 &

Raznovrsnost uvoza nafte

Energija u privredi: investicije i produktivnost

1. UceXe energetskih kompanija u bruto nacionalnom dohbthkwpan broj zaposlenih u energetskim
kompanijama

Vrijednost izvoza i uvoza goriva izrazena kroz mnoat ukupnog izvoza i uvoza

Investicije kod energetskih kompanija

IstraZivanje i razvoj u energetskim kompanijama

Promjene u produktivnosti energetskih kompanija

Procenat bruto dodate (novostvorene) vrijednastiZziene preko troSka za energiju

Uce&e elektroenergetskih kompanija u bruto nacionaldohmotku

Investicije elektroenergetskih kompanija

© © N o 0 s~ DN

Promjene u produktivnosti elektroenergetskih konijpan
10. Uce&e sektora uglja u bruto nacionalnom dohotku
11. Investicije u sektoru uglja

12. Promjene u produktivnosti u sektoru uglja
Poredenja sa inostranim kompanijama u pogledu proizvodrg i koriS¢enja energije
1. Odnos proizvodnje energije i potroSnje primarnergie

2. Raznovrsnost snabdijevanja primarnom energijom

3. Zavisnost na fosilna goriva

Tehni¢ka Podrska Ministarstvu Ekonomije i EPCG
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4. Odnos finalne i primarne potroSnje energije

5. PotroSnja energije kod dodiastava, po osobi

Cijena goriva

Indeksi cijena goriva za industrijski sektor
Indeksi cijena goriva za sektor do¢irestava
Cijene elekténe energije za industrijske potrégéa
Cijene elekténe energije za donastva

Cijene benzina i dizela

Procentualno ¢e&e troSkova poreza i carina u prodajnoj cijeni dizel

N o o bk~ DD P

Procentualno ¢e&e troSkova poreza i carina u prodajnoj cijeni gara motore

Standardi usluga

1. Broj garantovanih standardnih péanja na 100.000 tarifnih potra®aelektréne energije
2. Pouzdanost i raspoloZivost snabdijevanja ekaibrin energijom za prosjeog potroséa

3. Broj Zalbi na snabdijevanje elekiniom energijom koje je primio Regulator

Socijalni aspekti

Broj dom&instava sa teSkama plganja r&una
Uce&e troSka za goriva u ukupnim troSkovima kod grupedré&enim nivoom prihoda

TroSkovi za gorivo izraZzeni kao procenat ukupniingda kod grupe sa najnizim primanjima

A

Sedméni troSkovi domainstava za gorivo, hranu i smjestaj izraZzeni kasrgnat u njihovim ukupnim
troSkovima

5. Energetska efikasnost kod grupe potteSsa teSkéama u plaanju

Zivotna sredina

1. Odnos potro3nje goriva za proizvodnju elekte energije i potrosnje elektrie energije kod finalnih
potros&a
Emisija ugljendioksida
Emisija ugljendioksida po jedinici bruto nacionajndohotka

Prosj&na nova emisija CO2

Tehni¢ka Podrska Ministarstvu Ekonomije i EPCG
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Indikatori potroSnje energije
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Energetski odnos

Finalna potro3nja energije po sektorima
Potrosnja energije u industriji timak
Energetski intenzitet u crnoj metalurgiji

Energetski intenzitet u hemijskoj industriji

Energetski intenzitet u prehrambenoj industrijpiprodnji pia i duvanskoj industriji

Energetski intenzitet u industriji nemetala
Potrosnja energije u transportu, po vrsti transport

Energetski intenziteti u prevozu putnika i transpaobe

. PotroSnja energije po km u drumskom transportu

. Prosj€na emisija C@kod novih automobila

. Upotreba automobila po osobi

. Potrosnja elekténe energije kod dondanstava

. Finalna potrosnja energije kod dotirestava

. Vlasnistvo centralnog grijanja, po tipu

. Termicka efikasnost u stambenim objektima

. Speciftna potroSnja energije kod doémastava

. Posjedovanije i debljina izolacije potkrovlja / taga

. Potro3nja energije po tipu aparata za dénsvo

. Procenat domi@nstava koja posjeduju rashladnedaje

. Procenat domianstava koja posjeduju utaje /maSine za pranje i suSenje vesa
. Energetska efikasnost novih rashladnih aparata

. Potro3nja energije idinak usluznog sektora

. Finalna potroSnja energije i dodata vrijednost jeathe administracije

. Finalna potro3nja energije i dodata vrijednost koohercijalnih i drugih usluga

Tehni¢ka Podrska Ministarstvu Ekonomije i EPCG
b Projekat finansirala EU pod Evg)(s)skom AgencijonRakonstrukciju
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EU direktive i rezolucije o energetskoj efikasnosti
Directive 2004/8/EC cogeneration(amending Directive 92/42/EEC)
Directive2002/91/EC energy performance of buildings
3. Directive2000/84/EC summer-time

4. CouncilResolution1998 EE

5. CouncilResolution 1997 combined heat
6. Directive96/57/EC householdapliance
7. Directive93/76/EEC carbon dioxide emission§SAVE)

8. Resolution of the Consulative Committee of the fpaen Coal and Steel Community concerning
the Commission communication to the Council on en@ainity strategy téimit carbon dioxyde
emissionsand to improve energy efficiency (CO2/energy tax)

9. Resolution of 15 Septemb2986 industrial firms

10. Resolution of 15 March985 building sector

11. Resolution of 15 January 1985 energy-saving programmes
12. 82/604/EEC encouragement of investment
13. Resolution of 9 June 1980 new lines of action

14. 79/639/EEC: detailed rules for the implementatib@ouncil Decision 77/706/EEC

15. 79/167/ECSC EEC, Euratom: energyrequirements for buildings

16. Directive 78/170/EEC performance of heat generators
17.77/713/EEC industrial undertakings

18. 76/495/EEC urban passenger transport

19. 76/492/EEC promoting the thermal insulation of buildings

20. Resolution of 9 December 1975 short- term target 1976/77

21. Resolution of 13 February 1975 measures- to be implemented to Community energy policy
- Council on 17 December 1974

22. Resolution of 17 December 1974  action programme

23. Resolution 17 Dec 1974 energy policy objectives for 1985
24. Resolution 17 Sep 1974 new energy policy strategy
Tehni¢ka Podrska Ministarstvu Ekonomije i EPCG

b Projekat finansirala EU pod Evg)fskom AgencijonRakonstrukciju
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12.10.20 - Rational utilisation and conservation oénergy

32004L0008

Directive 2004/8/EC of the European Parliament@intie Council of 11 February 2004 on the promotion
of cogeneration based on a useful heat demane imtkrnal energy market and amending Directive
92/42/EEC iore infg (Skip this document [32004L0008]

Document formats availableiTML PDF

Publication reference€DJ L 052 21.02.2004 p.50

32002L0091

Directive 2002/91/EC of the European Parliamentairttie Council of 16 December 2002 on the energy
performance of buildingsnfore infg (Skip this document [32002L.0091]

Document formats availableiTML PDF

Publication referencesDJ L 001 04.01.2003 p.65

32000L0084

Directive 2000/84/EC of the European Parliamentairttie Council of 19 January 2001 on summer-time
arrangementsnfore infg (Skip this document [32000L0084]

Document formats availablédTML PDF

Publication referencesDJ L 031 02.02.2001 p.21

31998Y1217(01)

Council Resolution of 7 December 1998 on energgieficy in the European Communityndre infg
(Skip this document [31998Y1217(01)]

Document formats availabléiTML PDF

Publication referencesDJ C 394 17.12.1998 p.1

31998Y0108(01)

Council Resolution of 18 December 1997 on a Comtyistrategy to promote combined heat and power
(more infg (Skip this document [31998Y0108(01)]

Document formats availabléiTML PDF

Publication referencesdJ C 004 08.01.1998 p.1

31996L0057

Directive 96/57/EC of the European Parliament arith@ Council of 3 September 1996 on energy
efficiency requirements for household electricigerators, freezers and combinations thergobré infg
(Skip this document [31996L.0057]

Document formats availabléiTML

Publication reference€DJ L 236 18.09.1996 p.36

21994A0103(54)

Agreement on the European Economic Area - AnnexEviergy - List provided for in Article 24more
info) (Skip this document [21994A0103(5%)]

Document formats availabléiTML

Publication referencesDJ L 001 03.01.1994 p.322

Tehni¢ka Podrska Ministarstvu Ekonomije i EPCG
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21994A0103(52)

Agreement on the European Economic Area - AnnexX Bchnical Regulations, standards, testing and
certification - List provided for in Article 23n{ore infg (Skip this document [21994A0103(52)]
Document formats availabléiTML

Publication referencesDJ L 001 03.01.1994 p.263

31993L0076

Council Directive 93/76/EEC of 13 September 199Bmit carbon dioxide emissions by improving energy
efficiency (SAVE) (more infg (Skip this document [31993L0076]

Document formats availabléiTML

Publication reference€DJ L 237 22.09.1993 p.28

31992Y0519(01)

Resolution of the Consulative Committee of the pasm Coal and Steel Community concerning the
Commission communication to the Council on a Comnitgwstrategy to limit carbon dioxyde emissions and
to improve energy efficiency (CO2/energy taxypofe infg (Skip this document [31992Y0519(01)]
Document formats availabléiTML

Publication references®J C 127 19.05.1992 p.2

31986Y0924(01)

Council Resolution of 15 September 1986 on imprgwnergy efficiency in industrial firms in the Meearb
States rore infg (Skip this document [31986Y0924(01)]

Document formats availabléiTML

Publication referencesDJ C 240 24.09.1986 p.1

31985Y0326(01)

Council Resolution of 15 March 1985 on the ratiamed of energy in the building sectandre infg (Skip
this document [31985Y0326(0))]

Document formats availabléiTML

Publication referencesdJ C 078 26.03.1985 p.1

31985Y0122(01)

Council Resolution of 15 January 1985 on the improent of energy-saving programmes in the Member
States rore infg (Skip this document [31985Y0122(01)]

Document formats availablédTML

Publication referencesdJ C 020 22.01.1985 p.1

31982H0604

82/604/EEC: Council Recommendation of 28 July 1&&2cerning the encouragement of investment in the
rational use of energympre infg (Skip this document [31982H0604]

Document formats availabléiTML

Publication referencesDJ L 247 23.08.1982 p.9

31980Y0618(02)

Council Resolution of 9 June 1980 concerning neediof action by the Community in the field of aper
saving fnore infg (Skip this document [31980Y0618(0P)]

Document formats availablédTML

Publication referencesdJ C 149 18.06.1980 p.3

31979D0639
79/639/EEC: Commission Decision of 15 June 197Btagown detailed rules for the implementation of
Council Decision 77/706/EECmlre infgd (Skip this document [31979D0639]
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Document formats availabléiTML
Publication reference€DJ L 183 19.07.1979 p.1

31979H0167

79/167/ECSC, EEC, Euratom: Council recommendatfdebruary 1979 on the reduction of energy
requirements for buildings in the Communitydre infg (Skip this document [31979H01§7]
Document formats availabléiTML

Publication referencesDJ L 037 13.02.1979 p.25

31978L0170

Council Directive 78/170/EEC of 13 February 1978loam performance of heat generators for spacertgeati
and the production of hot water in new or existwog- industrial buildings and on the insulatiorhefit and
domestic hot-water distribution in new non-induthbuildings (nore infg (Skip this document
[31978L0170]

Document formats availabléiTML

Publication reference€DJ L 052 23.02.1978 p.32

Consolidated text availablé:978L0170 Disclaimer

Document associations:

Incorporated by 21994A0103(52) (OJ L 001 03.01.1994 p.263)

Incorporated by 21994A0103(54) (OJ L 001 03.01.1994 p.322)

Amended by 3198210885 (OJ L 378 31.12.1982 p.19)

31977H0713

77/713/EEC: Council recommendation of 25 Octobé&t718n the rational use of energy in industrial
undertakings rfiore infg (Skip this document [31977H07233]

Document formats availablédTML

Publication references®J L 295 18.11.1977 p.3

31976H0495

76/495/EEC: Council recommendation of 4 May 197@&henrational use of energy in urban passenger
transport hore infg (Skip this document [31976H0495]

Document formats availablédTML

Publication reference€DJ L 140 28.05.1976 p.16

31976H0492

76/492/EEC: Council recommendation of 4 May 197@&henrational use of energy by promoting the
thermal insulation of buildingsmore infg (Skip this document [31976H0492]

Document formats availabléiTML

Publication reference€DJ L 140 28.05.1976 p.11

31975Y1217(01)

Council Resolution of 9 December 1975 setting atsierm target for energy saving 1976/7nofe infg
(Skip this document [31975Y1217(0))]

Document formats availabléiTML

Publication referencesDJ C 289 17.12.1975 p.1

31975Y0709(04)

Council Resolution of 13 February 1975 concernirgasures to be implemented to achieve the Community
energy policy objectives adopted by the Councill@ibecember 1974mre infg (Skip this document
[31975Y0709(04))]

Document formats availablédTML

Publication referencesdJ C 153 09.07.1975 p.6
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31975Y0709(03)

Council Resolution of 17 December 1974 on a Comtywagtion programme on the rational utilization of
energy fhore infg (Skip this document [31975Y0709(0B)]

Document formats availabléiTML

Publication referencesdJ C 153 09.07.1975 p.5

31975Y0709(02)

Council Resolution of 17 December 1974 concerningn@unity energy policy objectives for 198mdre
info) (Skip this document [31975Y0709(0p)]

Document formats availabléiTML

Publication referencesdJ C 153 09.07.1975 p.2

31975Y0709(01)

Council Resolution of 17 September 1974 conceraingw energy policy strategy for the Community
(more infg (Skip this document [31975Y0709(01)]

Document formats availablédTML

Publication referencesdJ C 153 09.07.1975 p.1
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REZOLUCIJA SAVJETA
od 7 decembra 1998.

0 energetskoj efikasnosti u Evropskoj zajednici

SAVJET EVROPSKE UNIJE
Imajuci u vidu:

1. Interni dokument, Energetska politika Evropske @&in@J C 224 1.8.1996 p.l.
2. Odluku Savjeta o obnovljivim energetskim izvorima O 198 24.06.1998. p.l.
Odluku Savjeta o Strategiji Zajednice za promoyisakombinovane proizvodnje energije OJ C 4
8.01.1998 p.l.
Zakljucak Savjeta od 11. maja i 16.i17. juna 1998. métskim promjenama,
Primjenu Kyoto Protokola na Okvirnu konvenciju ahdtskim promjenama UN,
Energetsku povelju
— Protokol o energetskoj efikasnosti i povezanim kpm Zivotne sredine, i
— Panevropsku Inicijativu o Stednji energije,
— Prezidencijalne zakljike Cardiff Evropskog savjeta u pogledu integrapifanja koja se odnose na
okolinu i odrzivi razvoj u svim relevantnim oblasa politike,
6. Program STEDNJA Il (SAVE lI) i diskusije u pogledu:
— Okvirnog programa za energetiku, kao i
- Petog okvirnog programu EU za istrazivanje, teh$kiloazvoj i demonstraciju,

abkw

1. POZDRAVLJA ukazano povjerenje iskazano u pragisamisije o energetskoj efikasnosti u EKa
Strategiji za racionalniju upotrebu energije" koja ¢e predstavljati osnovu za izradu djelovanja na uivo
Zajednice zajedno se radnjama koje preduzimaju jéeftanice.

2. ISTICE doprinos efikasnog kofignja energije kako bi se obezbijedila:
— sigurnosti snabdijevanja,
- ekonomska konkurentnost i
-  zaStita Zivotne sredine.

POTVRDUJE zn&aj uloge energetske efikasnosti u stvaranju:
— poslovnih mogdnosti i
— zapoSljavanja, kao i
— globalnih i regionalnih benefita.

3. REAFIRMISE tri kljuina principa Energetske politike
— sigurnost snabdijevanja,
- konkurentnost,
- zaStita zivotne sredine.

5. ISTICE rezultat Komunikacije, odnosno procjenu da postkpnomski potencijal za ustedu dostupne
energije na nivoditave Zajednice do kraja 2010. po stopi od 18% $udi na nivou ukupne potroSnje
energije od 1995.

6. SHVATA da je cilj Komunikacije da se do krajal®0 na nivou Zajednice poboljSa intenzitet krajnje
potroSnje dodavanjem jednog procenta ukupnom gkaspa godiSnjem nivou, nak@egace se, Sto je i
krajnji cilj, pruZziti korisna uputstva za pat@vanje napora na nivou Zajednice u Zemljattanicama,

Tehni¢ka Podrska Ministarstvu Ekonomije i EPCG
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imajuci na umu potrebu reflektovanja radih situacija od zemlje do zemlje, kao i da isteaju razltite
nivoe cijena energije.

9. ISTICE postojanje ragitin barijera koje sprigavaju realizaciju potencijalne ustede energije 3to
predstavlja izazov organima zaduZenim za osmidljgvpolitike da stvore okvir u kojerte inicijative za
energetsku efikasnost dastsvoj maksimum, ali navodi da su mjere ilicvdostupne ili se mogu osmisliti
kako bi se smanjile ili eliminisale navedene baejeizimajdi u obzir n&elo supsidijarne primjene propisa
(natelo subsidijarnosti).

11. POTVRUJE da je poZeljan razvoj daljih aktivnosti Zajemnu saradnji sa Zemljandnicama, npr., u
pogledu CCPMs, kako je navedeno &ktd3);

Poziva se na Zakljak od 11. maja 1998. (energija) i 16. i 17. jun®8L9(Zivotna sredina) na polju
energetske efikasnosti;

Navodi da se aktivnosti primjenomdsda subsidijarnosti mogu sastojati od:

1. povetane upotrebe kombinovane energije (CHP), @kijuci zagrijevanje ili hldenje na nivou gradova,
gdje je takva mogtnost izvodljiva;

2. poveane upotrebe u sektoru zgrada, ali tekas pogledu upotrebe energije od strane indusitrije
doma&instava,

3. pove&ane i proSirene upotrebe postavljanja etiketaifikentije i standardizacije;

4. poveanog Sirenje informacija o najboljoj praksi u patyeprimjene tehnologija i tehnika energetske
efikasnosti;

5. poveane primjena pregovaranja i dugémdh ugovora o energetskoj efikasnosti na dobroeplrsnovi;

6. pregleda postofgh propisa i izrada novih pravnih instrumenata, juklju¢i upotrebu obaveznog
minimalnog standarda energetske efikasnosti, ukadtale mjere nisu prihvatljive;

7. upotrebe instrumenata kao 3to je kooperativna nabé@hnologije u skladu sa d@ima Zakona o
konkurenciji, vodéi racuna o energetskoj efikasnosti u javhom sektoru,ikaoiziju energije, ukoliko
je mogie;

8. Sire upotrebe novih finansijskih instrumenata ulljuci i finansiranje tréih lica i garanciju rezultata.

12. SHVATA zn&aj prenoSenja znanja, iskustavaitavoj Zajednicu na polju energetske efikasnoztade
i pruzanja podrSke posebnim mjerama i propisimge §gl mogue, i zn&aj neprekidnog razvoja novih i
efikasnijih mjera i tehnologija;

13. VJERUJE da je poZzeljno inkorporirati energetgffikasnost u politiku Zajednice, gdje je moégu
postujwi osnovne ciljeve iste;

SHVATA da druga politika Zajednice, ukduju¢i regionalnu, istrazivanje i tehnologiju, transport
industriju, spoljne odnose i drzavnu painanoze pruZiti zn&jan doprinos u promociji energetske
efikasnosti.

14. SHVATA obazrivost u radnoj dokumentaciji Konmes{E), listu mogéih mjera politike koji uklj@guju
odgovarajde energetski fiskalne mjere, ekonomske podsticagtale skine ekonomske mjere za smanjenje
emisije;

15. SHVATA da su mogie izmjene u pogledu energetske efikasnosti tokaeglpda uputstava Zajednice
za pomé drZavi ne smije imati nezeljene efekte na konkcifan

16. POZIVA Komisiju da Sto prije iz sa predlogom prioritetnog akcionog plana za exskg efikasnost,
polaze&i od naprijed navedenih daka, posebno onih koje su ukigne kao primjeri u t&ki (11). Akcioni
plan mora takée uzeti u obzir doprinos koji mogu imati druge pké Zajednice promociji energetske
efikasnosti. On moZze indicirati Zajednici i drzawadtanicama njihove odgovornosti i ,posebno, sadrzati
indikacije finansija i dinamike.
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ANEKS F

Lista koriséene dokumentacije

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Studija 0 mogénostima ustede, racionalnijoj potrosnji i supsijtuadredenih goriva u Crnoj
Gori (posebnim vidovima elektme energije), Pod nadzorom Prof. I. VujosayiElektro
Fakultet, Podgorica, 2000,

Draft Inicijalnog IzvjeStaja o Strategiji EE, IPArt, Jun, 2004.

Uspostavljanje Crnogorske Jedinice za Energetsiagtfosti, konéna verzija IPA, Jun 2003.

Crna Gora, TP Ministarstvu Ekonomije i EPCG — Emléslga Efikasnost, Nacrt finalnog
izvjeStaja, pripremljen od strane Carl Bro expdttktobar 2003.

Gubici EPCG prilikom distribucije i ob&ana elekténe energije, izvjeStaj IPA, April 2004.
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