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YBoa

HoHowewe PuHaHcmjckor nnaHa KowTpone netewa Cpbuje u LpHe [lope
SMATSA poo beorpag (y oarbem Tekcty: [pywTBO) nponncaHo je unaHom 10.
YroBopa o notBphuBaky KOHTMHYMTETA NpyXaka ycnyra y BasayLUHoj nnosnaom
y npoctopuma Cpbuje n LipHe lope / YroBopa o notBphuBamy KOHTUHyuUTETA
npykawa BasgyxOnnoBHUX ycrnyra y BasgywHum npoctopuma LlpHe [ope un
Cpbuje (Il OB. 6p. 2164/2012 opg 25.04.2012. rognHe OY.CL 6poj 282/2 op
25.04.2012. roguHe), roe je npeasuheHo fa ce npuxoam uckasyjy u pacnopehyjy
npemMa HameHama LedUHUCAHUM TFOAULWHKUM (DUHAHCU]CKMM MaHOM, Ha Koju
nucaHe carnacHocTu Aajy Bnage Apkasa OCHMBaua.

Ha ocHoBy 4naHa 11. uctor yroopa, OpywTtBo o6aBrba 4enaTHOCT Ha OCHOBY
paTUUKOBaHMX MynTunatepanHnx crnopasyma pagu WusBpLUeHa Mpeys3eTux
mehyHapoaHux obaBe3a M CBOje Npuxode MCKIbYYMBO KOPUCTU 3a obaBrbakbe
AenaTHOCTMU.

Ha ocHoBy ®uHaHcujckor nnaHa [dpyLwTea, BpLK ce pacnopehuBare nnaHnpaHnx
npuxoda v npumarea y TOKy rogvHe no HameHama 3a obaBrbarbe AenaTHOCTU
ApywTBa, Te TuMe PUHAHCUjCKM NNfaH NpeAcTaBfba OCHOB 3a aHraxoBahe
cpeacTaBa 3a ob6aBrbame AenaTtHocTy Jpywitea.

Y unspagn OuHaHcmjckor nnaHa [OpywTtsBa 3a 2018. roguHy, kopuwheH je
obpayyHckn kypc og 121,70 PCL/EYP.
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OcHoBHM nogauun o Opyw Ty

HasuB [pywTBa:
KoHTpona netewa Cpbuje n LipHe N'ope SMATSA oo beorpaa

Cepguuire:
Tpr Hukone Mawwnha 10, 11000 beorpaga,
Penybnuka Cpbuja, n.d. 640

MaTuyHun 6poj:
17520407

NUB:
103170161

TenecoHcku 6poj:
+381 11 321 8123

dakc:
+381 11 324 0456

EnekTpoHcKa nowrTa:
kKl@smatsa.rs

UHTepHeT apgpeca:
www.smatsa.rs
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2.1

OdenaTtHocT

Ha ocHoBy 3akoHa o npuBpeaHum apywteuma Penybnuke Cpbuje (“CnyxbeHun
rnacHuk PC”, 6p. 36 /11, 6p. 99/11, 6p. 83/14 n 6p 5/15), 3akoHa 0 NpMBpegHUM
apywTtsuma LlipHe MNope ("Cnyx6enun nuct PUIM™ 6p. 6/02, n "Cnyx6enn nuct LM
6p. 17/07, 6p. 80/08, 6p. 36/11), 3akoHa o Ba3gywHoMm caobpahajy Penybnuke
Cpbuje (,Cnyxbenu rmacHuk PC*, 6p. 73/10, 6p. 57/11, 6p. 93/12 n 6p. 45/15)
3akoHa o BasgywHom caobpahajy LipHe Nope (,Cnyx6eHn nnct LM 6p. 66/08 n
op. 30/17), Cnopasyma o capagtu y obnactn BasgywHor caobpahaja, Bnaga
Peny6nuke Cpbuje n Bnaga LipHe Nope 3akrbyuune cy YroBop 0 notephuBamy
KOHTMHYUTETa MpyXaka ycrnyra y BasgyLlHoj nnosngdu y npoctopmuma Cpbuje n
LipHe [ope / YroeBop 0 noTBphuMBawy KOHTMHYyUTETA NpyXawa Ba3gyXOMfoBHUX
ycnyra y BasgywHum npoctopuma LipHe Mope n Cpbuje (Il O. 6p. 2164/2012 og
25.04.2012. roguHe OY.C[H 6poj 282/2 op 25.04.2012. roguHe). YroBopom ce
noTBphyje KOHTMHYMTET NOCTOojaka 3ajedHUYKOr npyxaoua ycnyra (nposajgoepa
Ba34yXOMNfoBHUX ycrnyra) y BasayLlwHoj nnosnabu - Kontpone netewa Cpbuje n
LipHe Nope SMATSA poo beorpag (dpywTBo) ca unrbem ga obasrba AenaTtHocT
y CKnagy ca nponucuma o BasgywHoM caobpahajy y gpxaBama OCHMBadvMma,
MehyHapoaHMM yrosBopuma, MehyHapogHuMM cTaHgapauma M NpenopyyeHo)
npakcw.

OpywTBO nocnyje y cknagy ca ogpenbama 3akoHa ApXXaBa OCHMBaYa Kojuma ce
ypehyje npaBHM Nonoxaj NnpMBpeaHuX gpyLutasa.

MonuTuka 3ajegHuykor genosawa Penybnuke Cpbuje n LipHe Mope npeacrtaerba
nos3uvTuBaH npumep MehyapxaBHe capagwe y EBponu Ha nosby npyxawa ycrnyra
y Ba3adyLlHOj NNoBmabu y cknagy ca Texwama JeguHCTBEHOr eBporckor Heba, u
Kao TakaB Tpeba aa onctaHe n aa ce NpoLIMpM.

Mocrnosakwe [pywTBa je Yy NOTAYHOCTU YCKNaheHO ca HauMoHarHOM W
mefiyHapogHOM perynatuBoMm, MefyHapogHuUM crnopasymyma W €BPOMCKUM
CUCTEMOM ynpaBrbaka BasaylwHuMm caobpahajem.

OcHoBHa penaTHocT [pywTBa npeacTaBiba npyXake ycnyra y BasayLHO]
nnoemadbu (Air Navigation Services - ANS), ook ce gogaTHe ycnyre ogHoce Ha
LLUKONOBaHke KOHTpOriopa feTewa, NunoTa v Apyror Ba3gyxonnoBHOr ocobrba,
Kanubpaxy 3emarbCkux pagmo HaBuraumoHux cpegctasa (3PHC), koHcynTaHTCke
ycriyre n ogpxxaBawe BasayxornnoBa.

BuwepeueHujcka Tpaguumja u noteBpheHe BpedHOCTUM Yy nNpyxawy ycnyra y
Ba3gyLUHOj NNoBuabu u npyxawy godatHux ycnyra, Aeknapvwy [OpywitBo Kao
noy3aaHor 1 NpU3HaTor npyxaoua ycryra y BasayLHoj Nnosuadm Koju y permoHy
3ay3umMa 3HauvajHo mecto. OBakaB Monoxaj U peHome Koju [pyLuTBO YyXuBa He
camMoO Yy pervoHanHoj Bas3dyXOMnrioBHOj 3ajefHuuM Hero U Mmehy KopucHuumMma
ycnyra v npegctaBHMUMMa Ba3fyxonfioBHE MHOYCTpuWje, ycroBrbasa NpUCTyN
nocrnoBamy Koju ogpxaBa M yHanpehyje TakaB nonoxaj n npenosHaje Opywteo
kao npedepupaHor napTHepa.
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Cnuka 1. denaTHocT
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2.1.1 Ycnyre y BasgyLwwHoj nnosmuabu (ANS — Air Navigation Services)

AdpywTBO npyxa ycnyre y BasgylwHoj nnoBuabu y BasgyLHOM NpPOCTOpy
Penybnuke Cpbuje, BasaywHomMm npocTtopy Apxase LipHe Nope, aeny BasgyLiHor
npoctopa u3Hag JagpaHckor mopa, U 55% ropwer BasgyLwHoOr npoctopa
Teputopuje BocHe n XepuerosuHe. Og anpuna 2014. rogmMHe, KOHTPOMyY feTerwa
y ropwemM crojy BasgyLwiHor npoctopa nsHag Kocosa n Metoxumje (KOOP cektop)
npyxa HungaroControl.

Cnuka 2. TepuTopuja Ha kojoj [pyLUTBO npyxa ycnyre y Ba3gyLHoj Nnosuadu

ACC BEOGRAD

21.1.1 Ycnyre y BasgylwiHom caobpahajy (ATS — Air Traffic Services)

Ycnyre y BasgywHom caobpahajy koje dpywTBo npyxa Ha 6e3benaH, pegosaH u
edmkacaH Ha4vH nogpasymeBajy:

e ycniyre koHTpone netewa (ATC — Air Traffic Control);

e ycnyre nHdgpopmucarwa Basgyxonnosa y nety (FIS — Flight Information
Service) n

e ycnyre y3bywuBama (AL — Alerting Services).

ATS cepsuc je omoryheH kopuwherwem caBspemeHor DPS cuctema, koju BpLum
obpagy pagapckmx nogataka, nnaHoBa neTewa un cpogHux nopyka, OLDI nopyka,
NOTAM nopyka 1 METEOPOSOLLKNX NOPYKA.

CtpaHa 5



2.1.1.2

2.1.1.3

2114

2.1.2

2.1.3

214

Ycnyre koMyHukaumje, Hasuraumje n Hagaopa (CNS — Communication, Navigation
and Surveillence)

Ycnyre koMmyHukauuvje obyxsaTajy roBOpHY KOMyHUKaLuWjy M NpeHoc nopaTaka
(papapckn nogaun, AFTN/AMHS nopyke, OLDI nopyke, NOTAM nogaun wu
MeTeoponowkn nogauu). Haeuraumja ce obesbehyje y cBum chasama neta
BasdyxonsoBa (nonertawe, nNpenet, npunas u crnetawe). Cuctem Hagsopa
Ba3gylwHor caobpahaja ce 3acHvMBa Ha Kopuwhewy CaBpeMeHUX pagapCKux
cuctema, y3 UHTEH3UBHO npahewe pa3Boja HoBUX TexHonornja. CNS cucrtemum
OpywTBa omoryhaBajy uHTeponepabunHocT ca cMcTtemMmMa ocTanux npyxanaua
ycnyra y Ba3gyLliHoj nnoBuabu Koju nocnyjy u ycknahyjy ce ca ctaHgapguma u
npenopykama pfgeduHucaHum y EBponckom nnaHy ynpaerbarwba BasayLHUM
caobpahajem.

Ycnyre BasgyxonnoBHor nHdopmucamna (AlS — Aeronautical Information Services)

[pywTBO npyxa ycnyre BasgyxonnoBHOr MHgopmucamwa 3a Cpbujy n 3a LipHy
lopy y cknagy ca ICAO ctaHgapgumMa 1 Npenopy4eHoM Mpakcom.

BasgyxonnoeHe meteoponowke ycnyre (MET — Aeronautical Meteorological
Services)

BasgyxonnoeHe meTeopornowike ycnyre koje OpywTBo npyxa y cknagy ca ICAO
Annex 3 ca unrbem ga gonpuHece 6e3begHoM, pegoBHOM U eOUKAaCHOM oABUujakby
Ba3gyLwHe nnosmabe obyxsartajy ycnyre 6upoa 3a meteoponoLko 6aewe (MWO
— Meteorological watch office), ycnyre meteoponowkux 6upoa (MET Office —
Meteorological office) u ycriyre BazgyxonnoBHNX MeETEOPONOLWKMNX cTaHmua (AMS
— Aeronautical meteorological station).

O6yka BasgyxonnoBHOr ocobrba

JInueHumpaHo ocobrbe KOHTPOne neTewa, Kao U CTPYYHO 0COBIbe Ba3ayXonnoBHE
TEXHWKE, Bas3gyXOMnfloBHE METEeOoposnornje M BasgyXonfoBHOM MHGOPMUCaHA,
OpywTBo WKonyje y concteeHoMm LieHTpy 3a 06yky ANS ocobrba. [JpyLliteo npyxa
ycriyre LIKOnoBaka BasayXonoBHOr 0CO6ba M eKCTEPHUM KOPUCHULMMA.

Ocum ocHoBHe 0Oyke KOHTponopa netewa, crnpoBofe ce u nocebHe obyke 3a
WHCTPYKTOpPE, CynepBu3ope, MpoLeHMBade M UCIUTUBAYE CTPYYHOCTU, Kao U
KOHTUHynpaHe obyke Koje nogpa3yMeBajy OCBeXeha 3Hamwa 1 4oobyke. KoHuenT
nocebHe ¥ KOHTUHyMpaHe oOyke npuMmeryje ce U Kaga je ped O 0cobrby
Ba3yxomnroBHe TEXHWKE N 0COBIbY Ba3ayxonsioBHE METEOPOSoruje.

Mopen obyke ocobrba npyxaoua ycnyra y Ba3gyLuHoj nnosmabu, Opywteo npyxa
M ycnyre Lwwkonosawa nunota y oksupy SMATSA BasgyxonnoBHe akagemuje
(SAA) y Bpuuuy.

Kannbpaxa 3PHC n3 Basgyxa

ApywTBO noceayje noTpebHa TexHUYKa cpeacTea, onpemMy 1 pecypce 3a npyxame
ycnyre kanubpaxe 3PHC 13 Basgyxa, kao 1 Banugaumje HaBuraumoHnx noctynaka
“3 Ba3gyxa, 3a concreeHe noTpebe n 3a notpebe ekcTepHux KopucHuka. MNposepa
n kanubpaxa ypehaja Bpwe ce y cknagy ca 3axTeBuma W npenopykama
AeduHucanHum y ICAO gokymeHTtuma (ICAO Doc 8071, ICAO Annex 10 n ICAO
Annex 14).

OpprxaBan-e Basgyxonnosa

Ycnyra ogpxxaBaka U XxaHrapucaha Ba3gyxonsioBa npyxa ce y oksmpy SMATSA
BasgyxonnosHe akagemuvje. Y npunor BUCOKOKBANUTETHOM  OApKaBaky
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2.2

Basgyxonmnosa nge notepaa o yckrnaheHocTtn ca ctaHgapguma Esponcke YHuje -
EASA part 145. Ha oBaj HaunH 06e3beheHo je npyxamwe ycrnyre 3a KnujeHTe
wnpom Espone.

OppxaBatbe aBnoHa SMATSA BasayxonnoBHe akagemuje obaBrba TUM UCKYCHUX
eKkcnepara, cepTudmMKoBaHMX 04 CcTpaHe  [lupekTopata LMBUIHOT
BasgyxonnoscTea Penybnvke Cpbuje n nuueHumpaHmx of ctpaHe npomssohava
aBuoHa. lNopen ogpxaBawa concteeHe gnote, TMm SMATSA BasgyxonnoBHe
akagemuje je y MoryhHOCTM Oa ogpaBa M Apyre BasgyxonsioBe y npuMBaTHOM
BMACHULLTBY.

NMpaBHKU oKBUP

OcHueaun [pywTBa cy Bnaga Penybnuke Cpbuje n Bnaga LpHe [ope. Kao
npyxkanawu, ycnyra Yy BasgywHoj nnosuadbw, [pywTBO je He3aBUCHO o0f
perynaTtopHuMx opraHa, a CBOja WMHTepHa akTa AOHOCW Yy cknagy ca Baxehom
3akoHckoM perynaTtueom Penybnuke Cpbuje n gpxase LipHe Nope.

Cnuka 3. Bese ca gpaBHUM UHCTUTYLMjaMa

Bnapa Peny6nuke Cpb6uje \ / Bnapa LipHe Nope

i
| |
\ /4

AreHuwmja 3a UMBUITHO
BasayxonnoBcTBO LipHe
MNope

OupekTopart uMBUIHOr
Ba3ayxonnoBcTBa
Peny6nuke Cpb6uje

— ‘ —

[ KoHTpona netewa Cpbuje u LipHe N'ope SMATSA poo Beorpag ]

YroBopa o noTeBphuBawy KOHTMHYyMTETa npyxaka ycrnyra y BasayLHoj nnosnaom
y npoctopuma Cpbuje n LipHe lope / YroBopa o notBphuBaky KOHTUHyuUTETA
npyxawa Ba3gyxONnfoBHWUX ycnyra y BasgywHuMm npoctopuma LlpHe ope u
Cpbuje (Il OB. 6p. 2164/2012 o 25.04.2012. rognHe QOY.CH 6poj 282/2 op
25.04.2012. roanHe — YroBop O KOHTUHYUTETY), yTBpheHo je Aa dpywTBo nocnyje
y cknagy ca ogpenbama 3akoHa ApxaBa OCHMBaya Kojuma ce ypehyje npaBHU
nonoxaj npuepegHux Apywtaea (3akoH O npuBpedHuM ApywTeuma Penybnuke
Cpbuje n 3akoH o npuBpegHum gpywTBuma LlpHe [ope), ako YroBopom o
KOHTUHYMTETY Huje apyradvje ogpeheHo, 3akoHa O BasgywHom caobpahajy
Penybnuke Cpbuje, 3akoHa o BasgywHomMm caobpahajy LlpHe [ope, kao n Ha
OCHOBY MefyHapoagHUX paTumkoBaHMX yroBopa 1 MyntunaTepanHux cnopasyma
KOju cy paTudmkaumjoM noctanu cactaBHM AeO npaBHoOr nopetka Penybnuke
Cpbuje n LlpHe Tope 1 HenocpeoHO ce MpuMekyjy y 00e gpxaBe Koje cy
OCHMBaYMU:

1. KoHBeHuuja 0 MehyHapogHOM LUMBUIIHOM BasgyxonnoBcTBy (Yukaluka
koHBeHuuja) ("Cnyx6eHun nuct PHPJ" - MehyHapoaHu yrosopu, 6poj 3/54),
Koja Hanaxe jegHoobpasHy npuMeHy MehyHapogHux craHgapga wu
npenopyyeHe npakce, HeonxogHux 3a 6e3bedHOCT W peaoBHOCT
Ba3gyLwHor caobpahaja y cBUM 3emrbama noTnncHULama;
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2. MynTtunatepanHu crnopasym O YycrocTaBibakwy 3ajefHWUYKOr eBpOnCKor
BasgyxonnosHor nogpydja (ECAA Cnopasym) ("Cnyx6eHn rnacHuk PC",
6poj 38/09 n "Cnyx6enn rnacHuk PC - MehyHapogHu yrosopu", 6poj
12/10), koju OpxaBe ocHuBaye [pywTBa, Kaga je ped O UMBUITHOM
Ba3yxonnoBCTBY, UHTerpuwe y EBponcky yHujy. HaBegeHwu crnopasym
npegsuha obaeesy ocHMBada [pywTBa ga npuMmeHe nponuce EBponcke
yHuje n3 obnactu Ba3gyxonnoBHe cUrypHocTtu, 6e3beaHocTu, ynpasrbana
BasdylWwHUM caobpahajem, pykoBohewa aepogpomMuma, 3alTuTe npaea
nyTHMUKA W [OPYrMX KOPUCHUKA ycryra y BasgywHoMm caobpahajy,
nubepanusauuje Ba3gyxonnoBHOr TPXULLITA, 3abpaHy apxaBHe noMohu u
3alUTUTE XXUBOTHE CpeauHe;

3. MehyHapoaHa koHBeHUMja 0 capagwu y obnactn 6e36eaHOCT BasayLUHe
nnosngbe (EUROCONTROL KouBeHumnja) ("Cnyx6enn nuct CLIM -
MehyHapogHu yrosopu, 6p. 18/04, 19/04 n 04/05), uvja patudmkaumja je
6una ocHoB 3a npujem Penybnuke Cpb6uje n LlpHe [ope y 4ynaHCTBO
EBponcke opraHusaumnje 3a 06e3begHocT BasgywHe  nnosuabe
(EUROCONTROL). OBa koHBeHUuuja YycrnocTaB/ba jegHoobpasHu
€BPONCKM CUCTEM KOHTpPOJe BasgyLLHor caobpahaja;

4. MyntunatepanHu cnopasym O pyTHMM HakHagama ("Cnyx6eHun nuct
cyr"- MehyHapogHu yrosopu, 6poj 04/05), koju yBOAM 3ajeaHUYKY
nonuTuKy y obnactM pyTHMX HakHaga W npuMeHy jegHoobpasHor
€BPOrCKOr cuctema 3a MxoBO oapefuBame 1 youpare, Kao n NpumMeHy
JEAVHCTBEHUX CaHKuuja M nNpuHygHe HannaTte y cnyyajy Hennahawa.
UnaHctBo y EUROCONTROL nogpasymeBao je M Mpouec TexHUYKe
nHTerpauunje y MyntunarepanHu cMCTeM 3a HannaTty pyTHUX HakHaga Koju
cnpoBoan LleHTpanHo ogerbewe 3a Hannaty pyTHux HakHaga (CRCO) u
KOju nmpeacTaBrba OCHOBY 3a yTBphMBawe M Hannarty pyTHUX HakHaza
(NnpeneTta) 3a cBe €BPOMNCKe KOHTPOMe neTewa Koje Y4YecTByjy Yy
3ajedHMYKOM CMCTEMY PYTHUX HakHaga. Penybnuka Cpbuja je 3ajegHo ca
apxasom LpHom Topom 1. jyna 2007. roguHe, wHTerpucaHa y
EUROCONTROL cuctem pyTHUX HakHaaa;

5. Cnopasym o capagwu y obnactu BasgylwHor caobpahaja namehy Bnage
Penybnuke Cpbuje n Bnage LpHe lope ("Cnyx6enn rnacHuk PC" -
MehyHapogHu yrosopu, ©6poj 1/13), «kojum je, wuamehy octanor,
BEpUPMKOBaHO MOCTOjarke 3ajeJHUYKOr npyxaoua ycryra y BasgyLlHoj
nnoesmabu 3a obe gpxase — [pyLITBO;

6. Esponcku nnaH nmnnemeHtaumje JeanHcteseHor Heba (ESSIP) Ha ocHoBy
Kora ce yTBphyjy nojeanHa4yHm nokanHu nnaHosu (LSSIP);

7. KoHBeHuwja, pesonyuuja, cTtaHgapga w npernopyka MehyHapogHe
opraHusaumje umsunHor sasgyxonnosctaea (ICAO);

8. [lMpaBunHMKa M ocTanux MNOA3AKOHCKUX akaTa Koju cy ycknaheHu ca
€BPONCKMM nponucnuma n gupektmeama.

Patudumkaumjom mehyHapogHux crnopasyma, apxase yroBopHuue (Penybnuka
Cpbuja n gpxasa LlpHa [opa) ce obaBesyje Ha npuxBaTaka MeRyHapOOHUX
cTaHgapga v noctynaka, Te aa he gonpMHOCUTK a ce NOCTUrHe HajBuwim moryhu
cTeneH jegHoobpasHOCTM y mornegy nponuca, ctaHgapaa, noctynaka u metoaa
opraHusauuvje koju ce ogHOCe Ha Basgyxonnose, ocobrbe, BasgyllHe MyTeBe U
nomohHe cnyxbe, M TO y CBUM OHUM CcryvajeBuMa y kojuma 6K Taksa
jeoHoobpasHoCT onakwarna n nobosbliana Ba3gyLHy nnosuaby.

CtpaHa 8



2.3

231

2.3.2

2.3.3

2.4

Mwucwja, Bu3nja BpegHoCcTH

Mucuja

Mpykare KBanNMTETHMX yCnyra y BasgyLHoj nnoesngbu (ycnyre ns gomeHa ATM,
CNS, MET, AIS) umBuMnHMM “ BOjHMM Ba3gyxonsioBUMa, paaun ofpxaBawa M
yHanpehewa 6e36eaHor, pegoBHOr M eKcneanTMBHOr BasadylwHor caobpahaja y
BasgywHom npoctopy FIR/UIR Beorpag n BasgylwiHOM NpoCcTopy APYrMx gpXxaea,
Ha OoCHOBY MehyapXaBHWX yroBopa, Kao u ycnyre obyke ocobrba npyxanaua
ycnyra y BasgyliHoj nnoBuabu, obyke nunoTa aBuoHa, Kanubpaxe ypehaja u
cucTemMa 13 Basgyxa U1 ycriyre ogpxkaBakba Basayxonnosa.

OcnocobrbeHOCT 3a NpyXake pasnuuuTUX ycryra Ha HajBuLLeM HUBOY KBanuTeTa
M NPUNaroArbMBOCT MPOMEHaMa Yy HayuHy MocrioBaka npyxaoua ycnyra vy
BasAywHo] nnoBuabu y EBponu  ycnoBrbeHWX M3MeHaMa Yy  €BPOMCKUM
perynatopHum OKBMpPUMA, KOHUeNnTMMa W WHMUMjaTMBamMa Koju U3 Tora
npousunase.

Buauja

lMpumeHOM HOBUX TeXHOMOoruja, onepaTtMBHMX Npoueaypa u y3 CTpy4HO ocobrbe,
SMATSA poo je nuaep y jyrouctovHoj EBponu y npyxamy ycnyra y BasgyLuHOj
nnoBnabu y BasgyWHOM NPOCTOPY ApXaBa Yy PerMoHy v Limpe, y3 oCTBapewe
unbeBa Yy nornegy npuxeatrbmBor “safety” HuBoa (6e3begHocTn  y
Ba34yXONfoBCTBY/CUTYPHOCTH), MPUXBaTIbMBOI HMBOA KallHeHa, TPOLUKOBHE
ednKacHOCTM 1 pa3Boja Ha eKOMOLLKN OAPXNB HAYMH.

BpegHocTu

OcTtBapere Buanje n mucrje SMATSA oo je moryhe kpo3 TpajHy nocseheHoCT
CBMX 3anocrieHnx cneagehmum BpegHocTuma:

- npyxamo 6e36egHy 1 noysgaHy ycnyry;

- UEeHMMO 3HaH-e, UCKYCTBO U NocBeNEHOCT 3anoCheHnX u ynaxemo y
HBNXOBO CTAlTHO yCaBplUaBaH-€;

- MaemMo y Kopak ca HOBMM TexHororjama u nHoeauujama;

- nocseheHu CMO pa3Bojy ynpasrbarwa Ba3gyLwHUM caobpahajewm;
- MHCMCTMpPaMO Ha KBanuTeTy NpyXeHuX ycryra;

- BOOUMO payvyHa O 3a0BOSbCTBY KOPUCHMKA CBUX HALLUX yCnyra;

- noceheHn cmo yHanpehewy capafre ca ApyrMM npyxaouuma ycnyra y
PErvioHy U Lnpe;

- obesbehyjemo jegHake ycrnoBe 3anowsbaBawa M 3apaBy u 6e3begHy
pafHy cpeauHy 3a CBe 3aroCreHe;

- nocBeheHn CMO 3aLlUTUTU XKUBOTHE cpeauHe,

- MM CMO [pYLUTBEHO OArOBOPHA OpraHu3auuja.

OpraHu ynpaBsrbaka 1 opraHu3auuoHa CTPYKTypa

Oprann ynpaBrbawa [pywTBa cy: CkynwTtuHa [pywTtBa, HagsopHu ogdop u
AunpekTop.

CkynwtnHy [pyliTBa YMHM LLECT YnaHoBa, Tpy YnaHa us Penybnuke Cpbuje n Tpu
ynaHa u3 LpHe lope. YUnaHoBu CkynwtvHe cy npeacTaBHUUM MUHMCTapcTaBa
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Ap’>kaBa OCHMBaYa HaAsnexHux 3a nocriose caobpahaja, puHaHcuja n ogdpaHe.
MpenceaHnka CkynwTuHe 6upajy 1 paspellasajy ynadosu CkynwTuHe OpywiTea,
“3 pegoBa YnaHoBa.

HapnsopHu og6op nma net ynaHosa. YnaHose HapsopHor oabopa 6upa n onosmsa
CkynwtumHa OpywTBa. YeTtmpun unaHa HagsopHor ogbopa 6upa ce Ha npegsior
Brnage Peny6nuke Cpbuje, a jegan Ha npeanor Bnage LipHe Nope. 3a cBoj pag
ynaHoBu HapasopHor og6opa oarosapajy CkynwtuHu dpywtea. MaHgat unaHoBsa
HapgsopHor ogbopa Tpaje 4eTmpu rogmHe.

Pagom 1 nocrnoesawem [pywtea pykosogmn Oupektop. Hag3opHu ogbop nmenyje
n paspeluaBa [Jupektopa 1 3ameHuKa gupekTopa, Ha npeasior ocHMBava.

OpraHusaumoHa cTpykTypa [dpyLTea je hopMmpaHa Tako Aa y NoTnyHOCTM npyxa
moryhHocT 3a obGaBrbawbe [fAenaTHOCTM [pywTBa Yy CKknagy ca CTpaTeLllkum
LUMIbEeBMMA U NPUHLMNMA NOCNoBakb-a.

OpraHunsaumoHun npukas saxxehe opraHusaumje 1 cuctemaTusaumje je npukasaH y
Mpunory 1.
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2.5

Yyewhe y paay mehiyHapoaHux opraHu3sauuja

OpywtBO nocnyje y cknagy ca npasunuma EBpornicke yHuje v npenopyyYeHom
€BPOINCKOM M CBETCKOM MPaKCOM.

3anocnenun y [pywTBy, Y CBOjCTBY NpeacTtaBHunka Penybnvke Cpbuje n gpxase
LipHe lNope, yyecTByjy y pagy cneaehmx BasgyxonnoBHUX OpraHu3auuja:

MehyHapogHa opraHusaumja umsunHor sasgyxonnosctsa (ICAO);
EBponcka areHuuja 3a Oe3begHocT BasgyLUHe nnosunabe
(EUROCONTROL);

EBponcka koHdepeHumja umsunHor sasgyxonnosctea (ECAC);
LleHTpanHo ogerbewe 3a HannaTy pyTHMX HakHaga (CRCO);

Yopyxewe UMBWUMHMX MpyXanaua ycrnyra Yy BasgywHoj nnosuabu
(CANSO).

UnaHcTBOM y peneBaHTHUM MehyHapoaHWM BasgyXonfiOBHUM OpraHu3auuvjama,
[pywTtBo je nocTtano paBHoNpaBaH W 3Ha4yajaH dakTop Yy €BPOrCKOM
Ba34yXxOmMsoBHOM CUCTEMY.
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PuHaHCHjCKO nocroBame

OctBapeHn HeTo pobutak [OpywTBa, 3a nocrnoBHy 2016. roguHy, u3HocuoO je
523.987 xurbage PC[L, a ykynHu HepacnopehenHu pobutak paHujux roguHa
OpywtBa Ha gaH 31.12.2016. roguHe, usHocuo je 7.514.952 xurbage PCU.
HeszaBuchu pesusop, MOORE STEPHENS REVIZIJA | RACUNOVODSTVO DOO
BEOGRAD, pocrtaBuoO je u3BelwTaj O M3BPLUEHO] peBu3nju DPUHAHCUjCKNX
nspewTaja OdpywTtBa 3a 2016. roguHy, y KOME j& M3paXKeHO MULIbewe Aa
PUHaAHCU|CKN U3BELTaju UCTUHUTO U OBjeKTMBHO, NO CBWM MaTepujarHo
3Ha4ajHMM nuTawMma, npukasyjy duHaHcujcko cTawe [pywTtBa Ha AaH
31.12.2016. rognHe, Kao 1 peadynTtaTt nocrnoeawa [pylwTBa N TOKOBE FOTOBMHE 3a
MOCNOBHY rOAWHY 3aBpLUeHy Ha Taj [aH, y CKragy ca padvyyHOBOACTBEHUM
nponucuma Baxehum y Penybnuum Cpbuju n pavyyHOBOACTBEHMM NONUTUKaMa
obenogarweHnm y HanomeHama y3 ®unHaHcKujcke n3sewutaje.

lNpema nokasaTerby nukBugHocTtu, AdpywTso je y 2016. roguHu, nokpueano
LileNoKynHe KpaTKkopodHe obaBese NMKBUOHNM HOBYaHUM cpeacTBMMa. Y HacTaBKy
je npukasaH nokasaTesb OnuwTe IMKBMAHOCTU (TMKBUOHOCT Tpeher cTteneHa) Koju
nokasyje NOKPMBEHOCT KpaTKOpOUYHUX obaBesa obpTHUM cpeCcTBUMA, OOHOCHO ca
KONMKO AnHapa obOpTHMX cpefcTaBa A0OMasvM Ha CBaku OMHAP KPaTKOPOYHUX
obaBesa:

Moka3saresb onwTte _ O6pTHa cpeacTsa (4.466.488) _ 5 39
JIMKBUAHOCTH KpaTkopouHe obasese (1.871.853) ’

Pauwo 3agyxeHocTn [pywitBa ce Moxe npukasartu Ha cnegehu HaumH (nogaum ns
2016. roguHe):

Mo3ajMrbeHun nssopu 3.294.044
x 100 = x 100 =18,95%
YKynHu nssopm 17.380.302

OBaj nokasaTterb ce KOPUCTU Aa Nokaxe yvelhe no3ajMrbeHMX U3Bopa y yKynHom
KanuTtany 1 ornpuHOC No3ajMIbeHOr KanuTtana uHaHcupawy aktuee. lNokasaTerb
3agyxeHoctn (paumo 3afdyXeHOoCTW) Mokasyje pJda je y CBakoOM AuHapy
pacnonoxmemx wussopa [OpywTtBa cagpxaHo 0,1895 guHapa TyhQux wun3Bopa
(anconyTHO) y 2016. rognHW, oQHOCHO Aa 3agyXeHocT npeayseha nsHocu 18,95%
YKYNHUX M3BOpa (puHaHcupawa (penatuBHO). TO 3HA4M Oa Ha pPacrornoXuBy
MMOBWHY npeay3eha, NoBepuoLM Nonaxy NpaBo y BUCUHM CTENEHA 3a0Y>KEHOCTMU.

OpHoc obasesa M CONCTBEHOr KanuTana je nokasaTterb pusvka uHaHcupara
dupme (pn3uk je Behu ako je Behe yyelwhe no3ajMrbeHNX n3Bopa y CTPYKTypHm).

OpHoc o6aBsesa u _ [yropouHe ob6asese (1.453.237)
COMCTBEHOT Kanutana B OcHoBHM KanuTan (1.873.820)

0,78

MokasaTterbn duHaHcujckor nocnosawa 3a 2017. roguHy (OYekuBaHW) U
nnaHupaxe BpegHoctu 3a 2018. rognHy cy npukasaxu y cnegehoj tabenu:
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Tabena 1. Paumno nokasatersu 3a 2017. n 2018. roanHy

2017 2018
Pauuo nokasaresbu OYEKUBAHO nnaHuMpaHo
O6pTHa cpeactea/KpaTkopoyHe obaBsese 2,28 2,04
Mo3ajm/beHn U3Bopu/yKynHu nssopu (%) 14,52% 19,64%
[yropouyHe obaBe3e/0CHOBHM KanuTan 0,44 1,09

lNokaszaTerr onwTe NMKBMOHOCTW MoKasyje KONuko nyTta npenysehe mma Bulle
0BpTHMX cpeAcTaBa Hero KpaTKOpoyHuX obaBesa, OQHOCHO [a je CBaku AuvHap
KpaTKopoyHux obasesa y 2018. rogumuu [pywTtBa, nokpmBeH ca 2,04 guHapa
00OpTHE NMOBUHE.

lMokasaTerb 3agy)KeHOCTH (paumo 3a4yXeHOCTHN) NoKa3yje Aa je y CBakom AnHapy
pacnonoxmeux wussopa [OpywTtBa cagpxaHo 0,1964 pguHapa Tyhux ussopa
(anconytHo) y 2018. roanHW, OOHOCHO Aa 3agyXeHocT nsHocn 19,64% y 2018.
roguHu YKyrnHux n3sopa mHaHcupara (penaTtmeHo), WTo je Beha BpeaHOCT Hero
y npoueweHo] peanusaumju 3a 2017. roguHy, on 14,52% wumajyhm y Buay
peanunsauujy npojekata y oksupy lNporpama mogepHusaumje KOHTposSie neTewa
SUSAN (SMATSA Upgrade of System for Air Navigation) koju ce domHaHcupajy 13
KpeauTa mefhyHapoaHUX (PMHaHCUCIKUX MHCTUTYLMja.

OpHoc obaBe3a M COMNCTBEHOr KanuTana je nokasaterb pu3uka uHaHcupawa
durpme (pu13uk je Behu ako je Behe yyelihe no3ajMrbeHNX N3Bopa y CTPYKTYpH).
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3.1 Mpuxoau u npumama
MnannpaHn npuxoam n npumarsa 3a 2018. roguHy cy HaBegeHu y criegehoj Tabenu:

Tabena 2. lNnaHnpanun npuxoam 1 npumamnsa y 2018. roanHn

2017 2018

MopeRhewe ca

NMopeRhewe ca

MNMpuxoan u npunueu/npumama MnaHupaxHo MnanupaxHo CEDTEETZIED MnaHupaHo MnaHunpaHo

BOJIOBAHA U3 NPETXOOHE MOOVHE
YKYTHO:

EkcTepHu nssopu domHaHcupama
YKYIMNHO:

12,729,294
200,000
12,929,294

102,243
1,606
103,850

13,351,287

13,351,287

12,114,408
1,709,682
13,824,090

-5%
755%
7%

nnaHom 2017. peanusauujom
(000 PCO) (000 EYP) 31.12.2017. (000 PCO) (000 EYP) %) 2017. (%)
MocnoBHM npuxoau 9,370,442 75,265 9,543,898 9,298,956 76,409 -1% -3%
(r;,p(‘;';w”"' OA ycnyra Ha Aomahem TpxuLITY 1,003 9 1,003 1,003 9 0% 0%
Homahu TepmuHan (PC) 417,826 3,356 381,515 431,691 3,547 3% 13%
WHo TepmuHan (BaH PC) 510,676 4,102 573,279 525,400 4,317 3% -8%
PyTHe HakHage - SMATSA goo 7,697,017 61,823 7,778,320 7,598,623 62,437 -1% -2%
PyTHe HakHage - BocHa n XepueroBuHa 743,831 5,975 809,691 742,150 6,098 0% -8%
OcTanu NocrnoBHU NnpmMxoaun 411,161 3,302 385,261 403,347 3,314 -2% 5%
Ycnyre kanubpaxe 91,680 736 94,830 88,406 726 -4% -7%
Ycnyre wkonoBaka KOHTporiopa 101,115 812 91,362 118,436 973 17% 30%
Mprxoam OA NpyXxar-a ycryra komyHukaumje 58,266 468 65,178 57,330 471 2% -12%
M pagapcKkux nogaraka
SMATSA BasgyxonnoBHa akagemuja - SAA 155,611 1,250 132,404 137,444 1,129 -12% 4%
- Ycnyre wkonoBawa nurnoTta 149,822 1,203 128,534 132,987 1,093 -11% 3%
- OcTanu nocnoBHu Npuxoau - SAA 5,789 47 3,870 4,457 37 -23% 15%
OcTtanu nocnosHu npuxoan (AlP, napuue, 4,489 36 1,487 1,730 14 61% 16%
3aKyn NOCJIOBHOI nNpocTopa)
duHaHCUjcKM npuxoamn 85,000 683 427,906 9,520 78 -89% -98%
I Ll R 55,000 442 81,240 55,000 452 0% -32%
HannaheHux ycnyra u3 paHuvjer nepuopaa
OcTtanu npunuse 143,175 1,150 216,012 231,230 1,900 62% 7%
YKYNHO nNPuxoaou 10,064,778 80,842 10,654,317 9,998,054 82,153 -1% -6%
MNOYETHO CTAKE 2,629,516 21,121 2,629,516 1,969,208 16,181 -25% -25%
o e EeHIRESMEIESHE 35,000 281 67,454 147,146 1,209 320% 118%
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3.2

3.2.1

3.2.2

HaBegeHn nsHocu o peanmsaumjm 3a 2017. rogmnHy cy 6asnpaHn Ha nogaumma Ha
AaH 17.01.2018. roguHe OOCTYNHUM Y TPEHYTKY n3pane AOKyMeHTa, Te cy moryhe
n3BecHe NpoMeHe 0 n3page KOHa4YHuX nseeluTaja n obpadyHa cBux kateropuvja u
enemeHaTa Koju ce ogHoce Ha 2017. roguHy.

Y wn3pagn PuHaHcmjckor nnaHa [OpywteBa 3a 2018. roguHy, kKopuwheH je
obpauyHckn kypc og 121,70 PCL/EYP, ok je y nspagn ®uHaHcujckor nnaHa 3a
2017. roanHy Kypc nsHocuo 124,5 PCL/EYP.

NMocnoBHK npuxoaun

Mpuxogn op npyxawa ycnyra Ha pgomahem TpxuwTy - YroBop ca
Aepogpomom beorpap

Mo ocHoBY Yroeopa 3akrbyvyeHum ca AepogpomoM Hukona Tecna Beorpaa, 6p.
03 222/1 og 23.01.2003. roguHe, OpywTBO OCTBapyje npuxode on npyxaha
WHOpMaLumMja O gonacky aBuMoHa, MeTeo ycnyra n nHgopmaumja o Kopuwhery
NONeTHO crieTHe cTase. Y cknagy ca HaBedeHWM YroBOpPOM, NMaHupaHu cy
npuxoau no osom ocHoBy y 2018. rogmHun, Ha HMBOY NnNaHa u peanusauuje y 2017.
rOAVHMW.

Mpuxoan of TepMUHANHUX HakHaga (qomahu u MHO TepMuHan)

3a kopuwhere ycnyra y BasgyLHoj nnosnabu y obnactv TepMmMHanHmMx KoHTporna
neTewa (3a NpyXeHe ycryre KOHTPOSe NeTeHa 3a Ba3ayxonnoBe Koju nonehy nnm
cnehy Ha aepoapoMe), Kop1cHMUM BasgyxonnoBa nnahajy TepMuHanHy HakHagy.
OGpayyH 1 hakTypucarwe TepMUHANHUX HakHada ce BpLuM Ha ocHoBy Oanyke o
nsameHama u ponyHama Opnyke O BWUCMHM HakHage 3a Kopuwhewe ycnyra
obesbeherwa caobpahaja y obnactu TepMuHanHUX KoHTpona netewa ("Cn.
rnacHuk Penybnuke Cpbuje", 6p. 91/06 n 45/07).

Opa ykynHor 6poja nonetawa M cnetaka Ha CBUM aepogpommma, oko 73% ce
peanusyje Ha aepogpomuma y Penybnuumn Cpbuju, ook ce octatak peanusyje Ha
aepogpomuma y LpHoj lMopu. Hajsuwe netoBa obasrbajy aBuo komnaHuje Air
SERBIA a.a. Beorpag (39%) n Montenegro Airlines A[] Moaropuua (10%), ook oa
ocTaTka onepauuja Ha aepogpomumma oko 75% peanusyje 9 aBuMo KomMnaHwuja
npvKasaHux Ha HapeaHoj Crmuw.

Cnuka 4. Yyewhe aB1o koMnaHuja y ykynHom caobpahajy y TepmuHany y 2017. rognHm
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Wizz Air 7.2%

Montenegro Airlines 10.4%

Turkish Airlines 4.2%
Lufthansa 3.6%

Aeroflot 3.5%
Austrian Airlines 2.2%
/ Ryanair 2.2%
A Swiss 2.0%

Alitalia 1.5%
Air Serbia
39.3%

Ha ocHoBy peanusauuje caobpahaja y TepMmuHany un usHoca akTypucaHux
TepMUHanHuUX HakHaga y npetxogHom nepuogy (Cnuvka 5), kao v nnaHupaHe
peanusaumje caobpahaja y 2018. rogmHu, odekmBaHu npuxon [pywTBa oA
TepMuHanHux HakHaga y 2018. roguHn usHocm 7.864 xmrbaga EYP ogHoOcHO oko
957.090 xurbapga PC[.

Cnuka 5. bpoj nonetawa 1 akTypucaHe TepMuHanHe HakHage y nepuogy oa 2012. oo
2017. roguHe
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Tabena 3. lNporHo3a npuxoaa AdpywtBa o TepMUHanNHux HakHaga y Cpouju un LipHoj
"opu 3a 2018. rognHy

TepmunHanHe HakHaae TepmunHanHe HakHaae
(000 PCA) (000 EYP)

JaHyap 58.662 482
debpyap 52.181 429
MapT 59.496 489
Anpun 70.949 583
Maj 77.587 638
JyH 98.685 811
Jyn 113.991 937
Asryct 115.462 949
Centembap 101.472 834
OkTobap 81.297 668
Hosembap 61.507 505
Oeuembap 65.802 541
YKYMHO 957.090 7.864

Mpuxon gomaher TepMuHana npefacTaBrba akTypucaHy peanusauujy npuxoaa
o4 MpyxXawa ycnyra KOpuCHUUMMA Yycnyra permcTpoBaHUM Ha TepuTopujn
Penybnuke Cpbuje, OOK Npuxoan o MHOCTpaHWX KOMMaHuja cnagajy y MHO
TepMmuHan. NpeTxoaHnx rognHa akTypucaHe TepMnHanHe HakHage og gomaher
TepMmuHana cy usHocune oko 45% ykynHor npuxoga y TepMuHany, AOK je WHO
TepMUHan y4ecTBoBao ca oko 55% ykynHor npuxoga.

3a 2018. roaunHy ce nporHo3aupa 3.547 xurbaga EYP og gpomaher TepmuHana u
4.317 xvrbapga EYP op nHo TepmunHana (Cnuka 6).

Cnuka 6. OyeknBaHu npuxo og gomaher u nHo tepmmnHana y 2018. roguHu (EYP)

Oomahu TepmuHan,
3,547,169

WHo TepmuHan,
4,317,169
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3.2.3

Mpuxoamn on pyTHUX HakHada

3a kopuwhewe ycnyra y BasgywHoj nnoBuabu y BasgylwHOM NPOCTOPY
Penybnuke Cpbuje n BasgywHom npoctopy [pxaee LlpHe Mope — O6nactu
nHpopmmucama y nety beorpag (FIR/UIR Beorpag), OpywtBo oCcTBapyje npuxoq
o[, PYTHUX HakHaga.

BucuHa HakHage kojy kopucHuum ycnyra nnahajy ce dopmupa ca uurbem na
NMoKpuje TPOLIKOBE paja KOHTpone reTtewa, omoryhn wHBecTuumje 3a
MoaepHu3aunjy onpeme u ucnnaTty 3apaga. OBako obesbeheHa cpencTea
(mpuxop), y cknagy ca MefyHapoAHUMM KOHBeHuujama, MOory ce KOpWUCTUTU
MCKIbYYMBO 3a paj M ynarawe Yy CUCTEME KOHTposne reTewa W 3anocreHe.
HakHaga 3a kopuwhene pyTHMX ycnyra ce ytBphyje y cknagy ca ogpenbama
3akoHa o paTudumkaumju MynTmnaTtepanHor cnopasyma O PYTHAM HakHagama
(,Cn. nuct Cpbuje n LpHe Nope — MehyHapoaHu yrosopu'" 6p. 4/05).

[NpaBHU OKBMP Ha YMjUM Ce NPUHLMNMMAa 3aCHMBA Bas3ayxonsoBCcTBO je KoHBeHUMja
0 MehyHapooHOM LMBUITHOM Ba3ayxonsioBCTBY NoTnucaHa y Yukary 1944. roguHe
(,Yvkawka koHseHuwuja“, ,Cn. nuct ®HPJ — MehyHapogHu yroBopu u gpyru
cnopasymm 6p. 3/54), kojy cnpoBoam crneuunjanMsoBaHa opraHusaumja YjeamieHnx
Hauuwja - ICAO. Yumkawka KOHBEHUMja nogpasymMeBa da je BasgyllHM NpPOCTop
rno6anHo fobpo umje kopuwherwe HUjeaHa apXkaBa YroBopHMLUA HEMa NMpaBo Aa
Hannahyje ogHocHO Aa ce Hebo (BasgyLUHW NPOCTOP) He TpeTupa Kao NpMpoLHO
boratcTBO / pecypc cBake 3eMSbe MojeanHa4vyHo (kao ApkaBHW pecypc), Beh ce
TpeTupa kao onwTte gobpo mehyHapoaHe 3ajeaHuue. [pxaBe yroBOpHMLUE HEMajY
NpaBoO Ada Ha CBOjOj TEPUTOPUjU HAMETHY OMNO Koje HakHage, Takce wnu gpyre
AaXbnHe 0CUM OHMX MO OCHOBY MPYXEHUX ycnyra y TOKy TpaH3uTa unu cnetama
n nonetamAa.

3a npyxeHe ycrnyre y BasayLiHOj Nnosuabu, cxogHo 6pojy npeneta u noTpebHnx
TpOLLKOBA CBake KOHTpone neTewa, ogobpaBajy ce TpowKoBu wn oapehyje
jedVHNYHa LeHa HakHage Ha OCHOBY Mepura M Hadena Koja cy npensufeHa
notepheHnm mehyHapoaHUM yrosopuma.

Patudukaumja Yukaluke koHBeHUMje je Buna ocHoB 3a unaHcTeo Cpbuje n LpHe
Nope y EUROCONTROL opraHusaumju. Ha Taj HaumH cy ce Cpbuja n LipHa Nopa
yKIbyunne y jegHoobpasHu u  cBeoByxBaTHM €BPOMCKM CUCTEM KOHTpone
BasgylwHor caobpahaja, Koju pAenyje Ha LEnoKynHOM BasdyWHOM MpoCTopy
obyxsaheHom KoHBeHUMjOM O MehyHapoAHOM UMBUITHOM Ba3gyXOnsoBCTBY.
EUROCONTROL npuHumnuma (“Principles for establishing the cost-base for en
route charges and the calculation of the unit rates®) je yrBpheHo ga gpxase
notnucHuue MynTtunaTtepanHor crnopasyma O PpYTHMM HakHagama YcBajajy
3ajegHudke nnatopme obpadvyHaBawa HaKHaZa W HUXOBE jeAUMHUYHE LEHe.
UnaHom 1. ctaB 2. EUROCONTROL pokymeHTa ,YCnoBu 3a npuMeHy cuctema
Hannarte pyTHUX HakHaga u ycnosu nnahawa“ (“Conditions of Application of the
Route Charges System and Conditions of Payment®), yTBpheHo je aa HakHaga 3a
ycnyre y BasfywHoj nnosnabu obyxsaTa MCKIbYYMBO TPOLLKOBE KOje ApxaBe
noTAMCHULE nmajy y nornegy objekara, onpeme n cnyxbu koje npyxajy ycnyre y
BasAyLIHOj NnoBmnabu, Te Tpowwkose paga cnyxbe CRCO (Cental Route Charges
Office) y oksupy EUROCONTROL «koja ce 6aBn obpayyHOM, hbakTypmucamem u
HannaToM pPYTHUX HakHaga 3a 3emribe unaHuue. HaeepeHe oppenbe cy
obyxBaheHe y OKBMpPY HaLMOHAaHor 3akoHOA4aBCTBa Kpo3 [1paBunHmk o mepunuva
3a o6payyH 1 ogpefuBare BUCMHE HakHada 3a Mpyxake ycryra y BasayLlHOj
nnosuaow.

Yrbyderwoem KOPOP-a (BasgywHu npoctop u3Hag Kocosa u Metoxuje), oa
01.04.2014. roguHe, ycrnocTaBrbeHa je 3ajegHUYKa 30Ha Hannarte noj HasvBoM
"Cpbuja/llpHa Topa/KOOP", y kojoj yyecTByjy 4eTvpu eHtuTeTa: [pywTso,
Oupektopat umBunHor BasgyxonnoscTBa Penybnuke Cpbuje, AreHumja 3a
umBuHO BasgyxonnoscTteo LipHe Mope n HungaroControl.

CtpaHa 18



dvHanHM nnaH npuxoga oOf PYTHUX HakaHaga [pywTBa ce yTtBphyje Ha
HoBembapckoj cegHuum EUROCONTROL [MpowwupeHor Beha (Enlarged
Committee for Route Charges) 3a HapegHy roguvHy. JeauHuua pyTHe HakHage
(Unit Rate) ce yTBphyje Ha ocHoBYy nporHo3e caobpahaja n getarbHor nperneaa
TpowWKOBa MO BpcTaMa W HaMeHaMa CBakor eHTUTeTa 4uju ce WU3HOCK
ycarnaiwaeajy ca npefcraBHMUMma yapyxena asno-npesosunauda (IATA, IACA n
ELFAA).

Ha HoBembapckoj ceghnun EUROCONTROL [MpowwnpeHor komuTteTa, Oanykom
Op. 148, 3a 30Hy Hannate Cpb6uja/ LUpHa MNopa/ KOOP 3a 2018. roguHy (Mpwunor
6p. 3) ytBpheHa je jeamHuua pytHe HakHage (National Unit Rate) y usHocy o
32,62 EYP opHocHo 32,75 EYP (Global Unit Rate) ykmbydyjyhu yaeo
EUROCONTROL (Global Unit Rate = National Unit Rate + Administrative Unit
Rate).

YTBpheHa jeavHuyHa LeHa pyTHe HakHage ce notephyje oanykom [upekToparta
umBunHor BasgyxonnioBctBa Penybnuke Cpbuje n AreHumje 3a UMBWUITHO
Ba3gyxonnoBcTeo LipHe Nope n npeactasrba jeOUHCTBEHY jeANHUYHY LIEHY ycnyra
3a 30Hy Hannare.

Ha ocHoBy npuHumna EUROCONTROL, TokoM roguHe ce npuxog o4 PYTHUX
HakHaga daktypue og ctpaHe CRCO y eBpuMa Ha OCHOBY Mece4He ycknaheHe
jeAnHn4YHe LeHe pyTHe HakHage (Monthly Adjusted Unit Rate). MeceuHu nsHoc ce
ogpehyje Tako WTo ce 3a ,n“ Mecel, YCBOjeHa jeANHNYHA LeHa pyTHe HakHage y
OVHapuMa KOHBEpPTYje Yy eBpoO Mo npoceyHoM kypcy Reuters mn3 ,n-1“ meceua.
YKynHO hakTypucaHu nNpuxon ce Oenv Ha 4YeTupu eHTuteta no AedMHUCAHOM
Krbydy pacnogene 3a cBaky roavHy.

Cnuka 7. NpenvMmuHapHm Kibyd pacnogene npuxoga y 2018. rogmHn mefy eHTuteTMMa

ALB UpHa lopa
4.8611%

OLB Cpbuja
6.2966%

KFOR SMATSA poo
5.8676% 82.9747%
. 0

Ha ocHoBy nporHose 6poja netosa n NPOrHo3e CepBUCHUX jeamHuua, 3a 2018.
roguHy ce of pyTHUX HakHaga nnaHupa npuxoq OpywTtea of 7.598.623 xurbage
PCO vnn 62.437 xurbapge EYP (Tabena 4).

Tabena 4. NporHo3a npuxoaa ApywTBa o pyTHUX HakHaaa y Cpbwuju n LipHoj Mopw 3a
2018. roauHy

PyTHe HakHapae PyTHe HakHaae

(000 PCA) (000 EYP)

JaHyap 418.065 3.435
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3.2.4

PyTHe HaKHaae PyTHe HaKHaae

(000 PCA) (000 EYP)
debpyap 374.495 3.077
MapTt 450.179 3.699
Anpun 536.946 4.412
Maj 704.726 5.791
JyH 806.375 6.626
Jyn 925.920 7.608
Asryct 948.149 7.791
Centembap 828.368 6.807
OkTobap 704.150 5.786
HoBembap 458.556 3.768
Jeuembap 442.695 3.638
YKYMHO 7.598.623 62.437

Mpuxoawn of, pyTHUX HakHaga y BocHU n XepueroBmHm

3a npyxake ycnyre KOHTpoOne neTewa Yy BasgylwHoMm npoctopy bocHe un
XepuerosnHe, OOHOCHO Yy WCTOYHOM Aeny obnactm uHdopmucawa y nety
CapajeBo (FIR CapajeBo), nsamehy FL325 n FL460, OpywitBO OCTBapyje npuxon
MO OCHOBY MpyXaka ycryre y Tom geny BasgyLuHor npocTtopa. Npuxoa no osom
OoCcHoBYy ce nnaHupa go 2019. roguHe, kaga AreHuuja 3a npyxawe ycnyra y
BasayLwHoj nnosnadu bocHe n XepuerosuHe — BHANSA, nnaHupa npey3nmanse
npyxawa ANS ycnyra y HaBegeHOM nNpocTopy.

C o63anvpom pa bBbocHa u XepueroBuHa npunaga WHTErpucaHoOM cucTemy
3ajedHMYKe Hannate pPyTHUX HakHaga Kojy Bpwwu LleHTpanHu Gupo 3a Hannaty
pyTHUX HakHaga EUROCONTROL-a, obpayyH un hakTypucarwe pyTHUX HakHaga
BpWW Ce Yy cKragy ca nNpuHUMNMMa KOoju BaXe 3a CBe 3eMribe 4rnaHuvue
EUROCONTROL - CRCO.

Y npouecy npyxara ycrnyra KOHTporne neTtewa y Ba3gyLHOM npoctopy bocHe u
XepuerosuHe, nopeg BHANSA-e, yyecTByjy jowl Tpu eHTuteta, dupekuunja 3a
unsmnHo Basgyxonnoscteo buX — BHDCA, XpBatcka koHTpona 3payHe nnosuabe
— CCL v OpywTtBo. HaBegeHn eHTuTeTM (hopmmnpajy TPOLLKOBHY 6a3y 3a NpocTop
HagnexHocTn bocHe n XepuerosuHe, Ha 6a3un Koje ce Ha HoBeMbapckoj ceaHLn
MpowwnpeHor sBeha EUROCONTROL Ttekyhe roamHe, oagpehyje jeanHuua pytHe
HakHage 3a "FIR CapajeBo" 3a HapeaHy roauHy.

Ha ocHoBy oanyke lNMpowwupeHor seha EUROCONTROL 6p. 148, jeanHnua pyTHe
HakHage (Global Monthly Adjusted Unit Rate) 3a FIR CapajeBo 3a 2018. roguHy
nsHocu 40,68 EYP pok je npoceyHa jeguHuLa pyTHe HakHage 3a 3a 2017. roanHy
n3Hocuna 43,33 EYP.
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3.3

3.3.1

Ha ocHoBy y4ewuha y TpoLLKkoBHOj 6a3n, oueknsaHu npuxog pywTBa of npyxama
ycriyra KOHTporie neTewa y Ba3gyLwHom npoctopy bocHe n XepuerosuHe 3a 2018.
roguHy nsHocu 742.150 xurbage PCL, ogHocHo 6.098 xurbage EYP.

Tabena 5. MNporHosa npuxoga [dpylwTBa 04 pyTHMX HakHaga y bocHu n XepueroBuHu 3a
2018. roaunny

PyTHe HaKHaae PyTHe HaKHaae
(000 PCA) (000 EYP)

Janyap 45.442 373
debpyap 41.340 340
MapT 46.475 382
Anpun 52.973 435
Maj 68.469 563
JyH 74.058 609
Jyn 83.683 688
Asryct 84.910 698
Centembap 78.339 644
OkTobap 71.654 589
Hosembap 45.180 371
Jeuembap 49.627 408
YKYMHO 742.150 6.098

OcTanu nocrnoBHM Nnpuxoamn

[eo npuxopa [pywTBO OCTBapyje M MO OCHOBY npyxawa ycnyra obyke
Ba3gyxonnoBHor ocobrba y SMATSA Ba3gyxonnoBHoj akagemujy 'y LleHTpy 3a
obyky ANS ocobrba, ycnyra kanubpaxe, ofgpxaBata W XaHrapucawa
Ba34yxonsoBsa, wramnawa nHpopmaTtnsHmnx nybnuvkaumja (AlP), kao n npyxame
ycnyra pagapckux nogartaka v pagvo KoMyHukaumje 3a Hungarocontrol HakoH
OTBapaka BasgyllHOr npoctopa u3Hag Tteputopuje KocoBa u MeToxmje 3a
LUMBUIMHM BasadyLlwHM caobpahaj.

Ycnyre kanubpaxe

Cnyxba 3a kanubpaxy BpLuM ycnyre 3a concteeHe notpebe [pywtBa kao u 3a
notpebe Tpehmx nuua Ha mehyHapogHoM TpxuwTy (XpBatcke, BocHe wu
XepuerosuHe, CnoseHuje, MakenoHuje, Mahapcke, JleToHuje n gp.).

Mpuxogmn 3a 2018. roguHy cy 6asmpaHn Ha noctojehmnm yroeopuma koju he 6utn
peanu3oBaHu 1y Toky 2018. rognHe, kao U Ha OCHOBY Moryhux gogaTHUX no3uvea.
Mnanvpann npmuxoam y 2018. rogMHM No OCHOBY MpyXawa ycnyra kanubpaxe
npvKasaHu cy y HapeaHoj Habenw:
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3.3.2

Tabena 6. NnaHvpaHn npuxod of ycnyra kanubpaxe y 2018. rognHm

Mnan 2018 nMnax 2018

(000 PCA) (000 EYP)

bocHa n XepuerosnHa — BHANSA 10.413 85
XpBaTCcKa KOHTpOAa 3payHe naosuabe 31.238 257
Aepogpom bygumnewTa 9.800 81
Hungaro Control 8.943 73
KoHTpona netewsa CnoseHuje 8.453 69
MakegoHuja (M-NAV) 5.474 45
NeToHuja (LGS) 10.413 86
Kannbpaka no nosusy 3.675 30

YKYMHO 88.406 726

Ycnyre WKonoBaka KOHTporopa rneTeka

U3 npee rpyne lll camodunHaHcupajyhe knace, 21 kaHguaaT je 3aBpLUMO CBOjY
006yky y LleHTpy 3a 06yky ANS ocobrba Tokom oktobpa meceua 2017. roanHe u
CBM KaHaugaTn cy ynyheHu y onepaTvBHE jeAuHMLE Ha HacTaBak obyke 00
nobujara Toparscke 403BOsE.

MpeocTanux 16 kaHangaTa Koju YnHe apyry rpyny Il camodmHaHcupajyhe knace,
3anoyenu cy obyky 3a osnawhenwe ADI Rating Training y LieHTpy 3a 06yky ANS
ocobrba y centembpy 2017. roanHe, a nnaHMpaHu 3aBpLlueTak obyke je y mapTy
2018. rognHe, nocrie Yera ce kaHanaaTy ynynyjy y onepatveHe jeauHuue.

Y UeHTtpy 3a o6yky ANS ocobrba, noveB o oktobpa 2017. roguHe, 6opasn 5
TopakCcknx koHTponopa SMATSA [00, Koju Cy 3anoyernu cBoje LUKONoBawe paau
ctnuawa APP oenawheta, a wkonoeawe 6u Tpebano ga 3aeBplie TOKOM MapTa
2018. roanHe.

MoyeTtkom gpyror kBaptana 2018. roguHe, y LleHTpy 3a 06yky ANS ocobrba
nnaHupaHo je Aa 3anoyHy obyky aee rpyne kaHgugata ns SMATSA goo paawm
cTuuanwa APS oBnawhemwa 1 TO:

- rpyna og 4 kaHaupata 3a notpebe TepmuHanHe KOHTpomne neTewa
Moagropuua;

- rpyna og 6 kaHgupaTta 3a notpebe TepMuHanHe KOHTpoOre neTewa
Beorpag.

Mouer oa centembpa 2017. roguHe, y LleHTpy 3a 06yky ANS ocobrba, 3anodvena
Cy LLUKONOBaka ABe rpyne o4 no 6 kaHgmagarta pagu ctmuarwa ACS osnawhemsa.
MpBa rpyna og 6 cTtyaeHaTta ce LUKOMyje No OCHOBY moTnucaHor Cnopasyma o
capagtbm ca wkonckum ueHTpoM Czech Air Navigation Institute, koju je y cactaBy
Yewke koHTpone netewa (ANS CR), 3a npyxawe ycnyre LKosioBaka
KOHTponopa netewa n3 bocHe n XepuerosnHe (BHANSE), gok je gpyra rpyna o
6 TopanCckunx koHTponopa ns SMATSA foo koja ce wkonyje 3a notpebe LleHTpa
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3.3.3

3.3.4

3.34.1

KoHTpone netewa beorpaga. Obe BpcTe obyke noyene cy y centembpy 2017.
roguHe, OOK je 3aBplleTak obyke npeasuheH 3a mapt 2018. roguHe.

Mo ocHoBy Cnopasyma o0 capafmu ca Lwkornckum LeHTpom Czech Air Navigation
Institute, nnaHnpaHo je ga ce 3ano4He obyka n 4 kaHamagaTta 3a ctuuawe ACS
osnawhewa y Toky centembpa 2018. roanHe, OoK ce 3aBpLleTak obyke ovekyje y
mapty 2019. roguHe.

Ha ocHoBy npegnora Cektopa 3a ynpaBrbawe Ba3gylHuM caobpahajem y
HpywTey, npeasuheHo je ga npea rpyna IV camodumHaHcpajyhe knaca 3anoyHe
ca nodyeTtHom obykom n To 4 kaHangata 3a KparseBo, 2 3a Huw un 2 3a NoHukee,
WTO YnHWM YKynHO 8 kaHaupata. MNMnaHupaHu noveTak IV camoduHaHcupajyhe
knace npeasuheH je 3a mapt 2018. roguHe.

Tokom centembpa 2018. roguMHe, nnaHupaHa je gpyra rpyna kangugarta IV
camocbmHaHcupajyhe knace, koja 6u ce wkonosana 3a notpebe AKJ1 Beorpag n
3a noTtpebe AKIJ1 Mogropuua. bpoj kaHanaaTa jow yBek Huje oapeheH.

MnaHnpanun npuxogu y 2018. rogmHn NO OCHOBY MpyXaka ycnyra LuKoroBawba
KOHTpOnopa netexwa npvkasaHu cy y HapeaHoj Habenu:

Tabena 7. NnaHmMpaHn NpmMxoa o LWKONoBaka KOHTporopa neTtewa y 2018. roguHu

Mnax 2018 Mnan 2018

(000 PCA) (000 EYP)

CamoduHaHcupajyhu KaHgmMaaTv - noyeTHa obyKa 31.710 261
CamoduHaHcupajyhu KaHgmaaTtv - onepaTusHa obyka 25.823 212
TEA TecT nonarame 2.208 18
TEA TecT npunpema 401 3
Yyewhe Ha TeHaepuUMa 58.294 479

YKYNHO 118.436 973

|_|pI/IXO}J,I/I oA npyxaka ycnyra KOMyHI/IKaLI,I/Ije N pagapCkmnx nogataka

Y cknapgy ca 3akrbyykom Bnage 05 Bpoj: 343-2667/2014-1 og 04.04.2014. roanHe,
Te Oanykom HagsopHor ogbopa OY/HO-284/13 og 04.04.2014. roguHe, 3aKiby4eH
je YroBop o npyxawy ycryra KOMyHuKauuwje Basgyx 3emrba — Paguo onpema
(CNS.00 6p. 127/22 op 04.04.2014.) n YroBop O npyXawy pagapckmx nogartaka
(CNS.00 6p. 87/66 oa 04.04.2014.) ca HungaroControl, Mahapcka, no kom ocHOBY
[pyLlwTBO OCTBapyje NpUXoA4. YroBOpM Cy 3aKiby4eHn Ha NeT roguHa, a o4eknsaHu
roauLLHM NPUXo4 No OCHOBY OBa ABa yroeopa je 57.330 xurbaga PCU.

Mpuxoagn SMATSA BasgyxonnoBHe akagemuje

YCnyre LLIKONMoBawa nuroTa

lNMnaHom obyke npensuheHo je aa SMATSA BasgyxonnoBHa akagemujy (y areem
TekcTy SAA) 3anoudHe gse obyke y 2018. rognHn ca 5 n 20 kaHguaara, wTto 6um
YMHUINO YKYMHO TpW rpyne kKaHaupata Yy ckrnagy ca kanauutetuma 6es
HapyluaBara KBanuTeTa obyke.
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3.34.2

3.3.5

MnaHupaHe cy gBe rpyne nonasHuka og 01.04.2017. rognHe n og 01.10.2018.
roguHe.

Bpoj kanangaTa Ha 06yum je nnaHMpaH Ha OocHoBy npeaBufeHor obuma npujema
KaHauaaTta a npemMa mMckasaHoM uHtepecosawy y 2017. roguHn, Kao U Ha OCHOBY
pacnonoXmeux KanauurteTa. 3a ocTBapewe NocTaBibeHNX Uurbesa npeasuheHo
je nobGorbliake ekcneguTuBHOCT obyke, nobosrbwake MHPOPMUCAHOCTU
noTeHuunjanHux KaHavaarta nyTemMm MapkeTUHLLKUX akTUBHOCTM 1 yyewwhe SMATSA
BasgyxonnoeHe akagemuje Ha cajmoBuma obpasoBat-a.

Y 2018. rognHn mn3sogmnn 6m ce KypceBM 3a OKO 5 kaHguagaTa Mo 3axTeBy 3a
CTuUake pasHnx oenaluhemsa.

Tabena 8. NnaHnpaHn npuxod o wkonoeawa nunota y 2018. roamHm

Mnan 2018 Mnax 2018
(000 EYP)

(000 PCA)

MpakTuyHa obyka 109.178 897
TeopwujcKa HacTaBa 23.489 193
TEA TecT nonarame 263 2
TEA TecT npunpema 57 0

YKYMNHO 132.987 1.093

Octanu nocnoshHu npmuxoan SMATSA BasgyxonnosHa akagemuje

Operbewe 3a ogpxaBawe Basgyxonnosa, Yy oOkBupy SAA, npyxa ycnyre
ogpXaBawa aBMOHa M 3a notpebe Tpehux nuua Ha TpxuwTy. Operberwe 3a
oApXaBare BasgyxonnoBa noceayje esponcku ceptudmnkat EASA part 145 3a
ofpXaBake aBMOHa N TUMe 3HayajaH NnoTeHuujan Ha TPXKULWTY Y pernoHy. Y 2018.
rogMHu ce nnaHupajy MapkeTUHLLKE aKTMBHOCTW Yy TOM Morfnegy a ca UWbeM
WMHOopMMCaa NOTEHUMjanHNX KOPUCHUKA Te OCTBapeHa 4oAaTHUX npuxoda no
OBOM OCHOBY.

Mnan 3a 2018. rogmHy obyxBaTa w npoayxewe noctojeher yroBopa 3a
ogpXaBarwa BasgyxonsioBa 3a noTtpebe rpuke komnaHuje General Aviation
Applications — 3D S.A., komnaHunje New Age Investments, Beopanax wn lkar Air
Service.

Mopen ycnyre ogpxaeara Basgyxonsnosa [pywTBo je onawheHo 1 ga npyxa
ycnyry Bohewa u npahewa KOHTMHyMpaHe nnoBuMabeHOCTU Basdyxonsosa
(CAMO).

OcuM nomeHyTMX npuxoda, y KaTeropujy octanux MocrnoBHMX npuxoda SAA
cnagajy n npuxoam og Tpehux nuua 0gHOCHO NpmMxoam No ocHOBY yrosopa ca JAT
lMpuBpeaHoOM aBujaumjom, Kao U aepoapoOMCKe ycriyre.

OcTanu nocnoBHU NpMxoau

Mpuxon og octanux ycnyra SMATSA poo obyxBata npuxoge O4 LiTamnaka
MHOPMaTUBHUX Nybrinkauuja (aomahu n nHo AlP), npuxoae of 3akyna nocrnoBHOr
npocTopa 1 napuua Ha ocHoBy Yroeopa ca AepoapomoM Hukona Tecna beorpag
6p. 03 222/1 og 28.01.2003. roanHe n gpyre cnuyHe Kkateropuje.
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3.4

3.5

3.6

3.7

PuHaHCUjCcKMN Nnpuxoau

3a 2018. roguHy, npegsuha ce npuxod MO OCHOBY KamaTte of OemnoHOBaHUX
ANHaPCKUX U AEBU3HUX CpeacTaBa no Buhewy U OpoYeHuX AEBU3HUX CpeacTaBa.
lNopen HaBegeHWX (OUHAHCUICKMX NPMX0o4a, Ha OBOj NO3ULMjM OYEKMBaH je n
npuxod no ocHoBy kamata HannaheHux npeko EUROCONTROL-CRCO op
KOPUCHUKA PYTHUX ycryra.

Ha ocHoBy ctatuctnykmux nogataka HapogHe baHke Cpbuje, 3a kamaTtHe ctone
BGaHaka Ha npuMIbeHe opoyeHe Aeno3nte of HedUHAHCKJCKOr CeKkTopa, BUan ce
nag npocevyHe MOHAEepUCaHe KamaTHe CTone Ha HuBOoy ©GaHKapcKkor cektopa
nocnegmwmx roguHa. Ha ocHoBy aHanuse KpeTawa Ha MeflyHapogHOM HOBYaHOM
TPXULWWTY, 3Ha4YajHOM nagy pedyepeHTHe BpegHocTu EYP pgenosuta n Benuke
NMKBNMOHOCTN GaHKaApCKOr CeKTopa, MOXe Ce 3aKibyyuTu Aa Cy KamaTHe cTone
3HaATHO HWXEe Yy OOQHOCY Ha paHuju NEPUOA Te Ce yMakbyje N OYEeKMBaHN NpuUxog no
OCHOBY KamaTa Ha 0BOj No3nunju.

®duHaHcunjckn npuxoan y 2017. roguHn y nsHocy op 427.906 xurbapja guHapa,
HajsehMM [ernomMm ce odHOCe Ha Mpuxode of KamaTa Mo CyACKMM npecygama
(Montenegro Airlines AD [Mogropuua), NO3MTUBHE KYPCHE pasnuke Mo OCHOBY
HannaheHnx NoTpaxunBaka 1 NpepadvyH Ha cpeamun kKypc HapoaHe 6aHke Cpbuje
Ha gaH 31.12.2017. rognHe.

OcTanu npuxoau u npuxoam on HannaheHux ycnyra us paHujer
nepuona

Octanu npuxoau obyxeatajy npuxoae of ycknahvsarwa BpeHOCTU NOTPaxmBaha
13 NpeTxofHor nepuoaa v ocrane npuxoge. Ha osoj nosuuujn 3a 2018. roamHy
npeasuheH je n3Hoc y BUCKMHM of 55 munuoHa PCL.

Octanu npuxogmn y 2017. rogmHu y nsHocy oa 81.240 xvrbaga avHapa, Hajpehum
Aenom ce ogHoce Ha WChpaBke rpellaka W3 paHujux roavHa Koje Hucy
MaTepujanHo 3HavajHe (MO OCHOBY uamupewsa gyra Montenegro Airlines AD
Moaropuua) n gpyre HenomeHyTe Mpuxode of cMmamera obaBesa - ykugawa
obaBese npema [QupektopaTty unmBunHor sasgyxonnosctea Penybnuke Cpbuje.

MNMpeHeTa cpeacTBa

Ha 6a3u npojekunje HoBY4aHUX TokoBa 3a 2017. roguHy, U3HOC rOTOBMHE Ha Kpajy
obpauyHckor nepnoga nsHocu 1.969.208 xureaga PCU.

UnaHom 13. YroBopa o KOHTUHyuTeTy, oapeheHa je obasesa [dpywTBa Aa nma
pesepBy. Y pe3epBe ce u3aBajajy cpeacTtsa u3 HepacnopeheHe fobutn ook He
AOCTUrHy Hajmawe 20% OCHOBHOr KanuTana. PesepBe ce Mory KOpUcTUTU 3a
nokpuhe rybutaka, ogpxasare Tekyhe NMKBMAHOCTU (PUHaAHCHjCKe CTaBUNHOCTY
n ybnaxaearwe HeraTMBHWUX edekaTta y nepvoguma kaga cy npunueu n nsgaum
HeyjeoHadeHn) nnu 3a HameHe koje yTepau CkynwtuHa dpywTea.

OcTtanu npunueum

ApywTBo je 3akrby4mno ca Montenegro Airlines AD NMoaropuua, Yrosop o oTnnatu
ayra 6p. LGS.00-446/1 og 02.07.2014. rognHe, 3a ycnyre haktypucaHe y nepunogy
og 01.01.2004. po 31.12.2013. roguHe ca KpajMM POKOM 3a maMupera ayra
3akbydHo ca 31.05.2021. roguHe. MehyTtum, umajyhu y BuMay Aa HaBedeHa
KOMNaHWja Huje wu3BplLuiaBana cBoje obaBe3e oTnnarte Ayra y cknagy ca
YyroBOpeHoM AuvHamukoMm, [pywTtBo je yTyxuno Montenegro Airlines AD
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3.8

3.9

Moaropuua no KOM OCHOBY Cy [OHETe 4YeTupu MpBOCTENEHe Nnpecyae y KopucT
[pywTBa 1y TOKy Cy ApyrocTeneHun nocTynum no xantama.

NcToBpemeHo, no lMpegnory 3a u3BpLUeHe Ha OCHOBY M3BPLUHE UcrnpaBe/cyacke
npecyae, OHeTO je Pjewene o nsspuery l.br. 513/2017 og 10.02.2017. roguHe
HaKoH 4Yera je 6nokmpaH padyH Montenegro Airlines AD [Moaropuua, n 'y 2017.
rOOVHW je UW3BPLUEHO MOTNYHO HaMupewe MnoTpaxunBakba MO NpeaMeTHOM
Pjewemy. Mo ocHoBY HannaTe noTpaxwuBana Mo 0BOj CYACKOj npecyan, y 2017.
roguHu octanu Npunuemn cy naHocunu 216.012 xurbaga gnHapa.

Y Be3u ca pelwaBarwem gyra Montenegro Airlines AD lMNMogropvua npema dpyLiTsy,
MuHucTapcTBo caobpahaja n nomopctaa LipHe Nope n MuHmuctapcTBo pmuHaHcuja
LipHe lope, npegnoxunu cy AoHOWeEHe nocebHOor 3akoHa O PecTpyKTynpaky
Montenegro Airlines AD [lNogropuua, n HakoH Tora 3akoHa Kojum 6u Bnaga LipHe
lope, kao ocHuBau, npeysena obasesy Bpahawa gyra Montenegro Airlines AD
Mogropuua npema [dpyLUTBY NO OCHOBY HaKHaAa 3a Npy>xeHe ycnyre y nepnoay o
2004. go 2017. roguHe.

MpeonoxeHa gMuHamunka nammpensa gyra ,Montenegro Airlines” a.a. MNoaropuvua n3
6yyeta LipHe lope npema [OpywTBy y nepuoay jaHyap 2018. - jaHyap 2021.
roguHe, je y cknagy ca npBobuTHMM poKom oTnnare gyra npeasufheHrm YroBopom
o otnnatu ayra us 2014. roguHe (M3mmperse gyra 3akbydHo ca 31.05.2021.
roguHe), Te je nnaHupaH u Npunue cpeacTtasa no 0BoM ocHoBy y 2018. rognHu.

NMospahaj MAOB-a n pecdyHaupaHa GonoBawa U3 NpeTxogHe
roguHe

®duHaHcujckum nnaHom 3a 2017. roguHy nnaHuvpado je 35 mwunuoHa PC[H no
ocHoBy nospahaja NAB-a n pedyHaaumje 6onoeamAa.

ExcTtepHu nssopu cpuHaHcupamwa

Y cknagy ca lNocnoeHoMm cTpatervjom OpywTtBa 3a nepuog og 2017. po 2021.
roguHe, nnaHnpaHo je ga Opywteo peanusyje lNporpam mogepHusaumje KOHTpone
netewsa SUSAN (SMATSA Upgrade of System for Air Navigation) «koju
noapasymeBa cTpaTellka ynarakwa y HapeaHOM NeToroaullikem nepuoay y unrby
yHanpehewa 6e36egHOCTM BasgylwHor caobpahaja, noborblwara KBanuteTa
ycnyra, Kao uU ucnywabawa 3axteBa MehyHapoaHe perynatuBe M KOpUCHMKa
ycnyra y BasgylwHom caobpahajy.

Mpojektn 'y okeupy SUSAN [porpama wmogepHusaumje yknanajyy ce y
cBeobyxsaTHW nporpam "JegmHcTBeHor eBponckor Heba" (SES — Single European
Sky) koju nogpasymeBa nHTerpaumnjy n uHetTeponepabunHocT cuctema KOHTporne
netewa a y uwby YyHanpehewa ©6e3begHocTn, nosehawa kanauuteta wu
edrKacHOCTM y Npyxaky ycryra He camo Ha HauMOHaNHOM HUBOY, BEh Ha HUBOY
EBpone.

Wmajyhu y Buay obum MHBECTUUMOHOr ynarawa, Kao U y cry4ajy npeTtxogHor
nporpama cseobyxsatHe moaepHusaumje FAMUS (Future Air Traffic Management
Modernization Upgrade System), nnaHupaHo je uHaHCMpawe npojekata y
oksupy lNporpama SUSAN genumuyHo n3 concteeHux cpegcrasa SMATSA oo
(akymynupaHun gobuTak n ConcTBeHa cpencTBa koja nocTajy n3sop omMHaHcMpama
TeK Mnocne 3aBpLUEHOr uuKryca ynarawa - U3 amopTusaumje), a nernoMm u3
no3ajMerbeHux (eKCTepHux) wu3Bopa cpeacTBa (QYropoyHuUX KpeauTta of
MefhyHapoaHUX UHAHCKjCKNX NHCTUTYLMja — EBponcke GaHke 3a 0OHOBY 1 pasBoj
n EBponcke nHBeCcTUUMOHe BaHke Npu Yemy ce CBaku npojekaT OAHOCHO YroBop,
dunHaHcupa of cTpaHe jegHe of H6aHaka).
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YKynHa BpegHOCT NiaHMpaHUX MHBECTMUMOHMX yrnarawa y 2018. roanHu koja ce
dmHaHcmpa n3 ekcTepHux nseopa nsHocn 1.709.682 xureaga PCL ogHocHo 14,08
munmnoHa EYP, a ogHocu ce Ha crnegehe npojekre:

- YHanpehewe xapasepa u copteepa FAMUS TopSky-ATC cuctema, ca
npowmpenem cuctema, Kopak 1 ®asa 2 y ymrby ycknahmsana cuctema ca
HoBuMm Bep3njama [ICAO, EUROCAE, Eurocontrol crtaHgapga w
onepaTMBHUM noTpebama;

- Paposu Ha nsrpaghun aHekca 3rpage LleHTpa koHTpone netewa beorpag
ca ToptbeM Aepoapomcke KOHTporie neterwa beorpag umajyhn y suagy oa
noctojehun Topat Ha Aepogpomy Hukona Tecna beorpag, He 3a4oBOMbaBa
notpebe KOpWUCHWKA M HUWje agekBaTaH ako ce MMa y Buay nopacT
caobpahaja Ha oBOM aepogpomy, OOK je npowwunpewe objekta LleHTpa
KOHTpone netewa beorpag HeonxogHo npe cBera 36or obesbehera
podartHor npoctopa 3a HoBu TopSky-ATC TecT cuctem, a NnoToMm u 36or
notpebe 3a npowmpenem nocrojeher Pre On the Job cumynatopa;

- HabaBka pagapckux cuctema Ha nokauujama becHa kobuna u Terminal
Area Radar (TAR) beorpag y uurby ocTBapera afekBaTHOr pagackor
npekpmBaka Yy MPOCTOPY HaanexHoctn 4dmme he ce yHanpeguTu
0e3begHoCT BasaywHe nroBuade, Kao U MHTErpuUTeT, PacrosioXNBOCT U
HenpeKknaHOCT NpujeMa pagapckux nogaraka Te oMoryhutu ontumarnHuje
BoheH€e Ba3gyxonsoea;

- Papoeu Ha usrpaghun Pagapcke ctaHuue Ha nokauuju becHa kobuna 3a
notpebe MHCTanauuwje HOBWX pagapCcKMx cucTema U UHpacTpyKTypHOr
noBe3nBak-a.

Y unrey peanusaumje HaBegeHUX NnpojekaTta u octaBpera [locnoBHe cTpaTteruvje
OpywtBa, nNnaHupaH je U3HOC eKCTepHUX u3Bopa uHaHcupawa on 1.709.682
xurbaga PCU.
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4 Pacxoau v nuspaum

MnanunpaHn pacxoamn n n3gaum 3a 2018. roanHy cy HaBeaeHn y cneaehoj Tabenu:

Tabena 9. MNnaHupaHu pacxoan u usgaum y 2018. roguHm

Pacxoau v nsgaum

MnaHupaHo
(000 PCL)

2017

MnaHupaHo
(000 EYP)

Peanusaumja
31.12.2017.

MnaHupaHo
(000 PCL)

2018

MnaHupaHo
(000 EYP)

MopeRewe ca
nnaHom 2017.

MopeReme ca
peanusauunjom

(%)

2017. (%)

Ynarare - HabaBka onpeme 1 objekarta
eKCTepHa cpefcTaa

YKYINHO ca ekcte pHMM cpepcTBUMA

YKYIMNHO:

12,270,634

218,750
12,489,384

98,559

11,055,448

11,055,448

10,744,927

1,709,682

14,048

682%

TpoLukoBu MaTepujana 250,000 2,008 198,703 218,500 1,795 -13% 10%
TpolukoBu 3apafa, HakHaga 3apaja u

0CTanM NNYHM Pacxoam 6,100,000 48,996 5,810,712 6,170,000 50,698 1% 6%
TpoLuKoBM NPOU3BOAHMUX YCnyra 1,305,000 10,482 1,048,015 1,136,500 9,339 -13% 8%
HematepujanHu Tpowkosu 6e3 n3aBajarba

Ba3/yXOMNMOBHNX BIacT! 885,000 7,108 722,630 758,500 6,233 -14% 5%
M3nBajarba 3a Ba3gyxonmnoBHe BRacT 200,000 1,606 79,348 100,000 822 -50% 26%
®VHaHCK|CKM TPOLLIKOBK 155,000 1,245 264,639 119,405 981 -23% -55%
OcTanm TpoLLKOBM 45,000 361 147,318 60,000 493 33% -59%
lMopesn 300,000 2,410 207,134 281,500 2,313 -6% 36%
Omnarte kpeguta 850,000 6,827 822,829 540,000 4,437 -36% -34%
Ynarare - HabaBka onpeme 1 objekarta

CconcTBeHa cpeacTea 2,180,634 17,515 1,754,120 1,360,522 11,179 -38% -22%

12,454,609

102,339

HaseneHu n3Hocu o peanusaumju 3a 2017. roanHy cy 6asmpann Ha nogaumma goctynHuM Ha aaH 17.01.2018. roanHe, Te cy moryhe nssecHe npomeHe
00 n3page KoHadHMX u3BeLlTaja n obpayvyHa CBUX TPOLLKOBHMX KaTeropuja koju ce ogHoce Ha 2017. roguny.
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4.1

TpowKoBM maTtepujana 250.000 198.703 218.500 1.795

Y toky 2018. rogmHe, CkynwTuHa [pywTBa MOXE M3BPLUINTU NpeycmepaBarba
MIaHCKMX M3HOCca nosvumja ogobpeHux Ha MMe pacxoda W usgaTtaka (mpema
kaTeropujama y Tabena 9) y nsHocy oo 5% BpegHOCTM NnaHcke nosuuuje ca Koje
Ce U3HOC npeycMmepasa, Kao 1 npepacnogeny cpeacrasa yHyTap came nosuuuje
pacxoga v usgaTtaka.

TpowkKoBu maTtepujana

TpowkoBM MaTepujana cy oOpadyHaTM Ha OCHOBY MNPOCEYHMX yTpoLlaka
pasnuuUTUX BpCTa maTtepuvjana y NpeTXodHUMM roguHama W nraHuMpaHor HMBOA
akTuBHoCTU [pyliTea.

OcHOBHM enemMeHTX OBe rpyne TPOLLKOBa CY: Pe3epBHU OEMIOBM U MaTepujan 3a
Tekyhe ogpxaBahe onpeme 1 objekaTa, anart U cuTaH MHBEHTApP, KaHLENapujcku
maTepujan, cnyx6eHa u 3awTutHa ogeha, matepujan 3a obpasoBare, pasHe
BpPCTE ropmvBa 1 MasuBa, efieKTpu4Ha eHepruja, rpejawe, matepujan 3a nocebHe
HaMeHe, NpoM3BOAN 3a Ynwhere 1 ocTanun TPOLLKOBU MaTepujana.

Matepujan w©n pesepBHW [enoBUM 3a OJpxaBake OCHOBHMX cpefcTasBa
npeactaerbajy 3HadajHy CTaBKy LUTO je nocrneguua CroXeHOCTU U BeSiMyuHe
cuctema, jep obyxarajy nonpaeky u Tekyhe ogpxxaBame:

e pa3HOBPCHE oOMpemMe Yy Koje craga TerekoMmyHuKauuoHa onpema,
pagapv, eHepreTcke CTaHuue, arperaTtv, CUCTeMU 3a KnvmaTusauujy,
onepaTUBHO-padyHapcke Mpexe, 3emarbcka paauno-HaBuraumoHa
cpeacTBa, ayToMaTCKM CUCTEMMU KOHTPOre NneTewa, MEepHO-UCMUTHA
onpema, Bo3una 1 BasgyxonnoBsu;

e rpaheBuMHCKMX oOOjekaTa, o0 KOUX CYy HajBaXHMju OBjeKTU
aepoapoMCKUX KOHTpomna neTtewa, O6jeKTM pagapckux craHuua,
nNpujeMHO-NpeaajHNX UeHTapa W eHepreTckux CcTaHuua, o6jekTn
SMATSA BaszgyxonnoBHe akagemuje; 1

e UH(pacTpykType (pa3He BpcTe Kabnosa, BOAOBA 1 KaHana);

TpoLukoBKM ropmBa 1 eHepreHata ce obpayyHaBajy Ha OCHOBY MOTPOLUHE ropMBa
3a BO3una, NNaHMpaHuxX feToBa aBMOHa 3a Kanubpaxy M aBuMOHA Yy OKBUPY
SMATSA BasgyxonnoBHe akagemuje, Kao U npocedHe MOTPOLUHe ropvBa 3a
arperate Ha KonaoHuky, PygHuky v opyrum nokauuvjama.

Octanu TpowkoBn MaTepujana obyxsaTajy msgaTtke 3a cnyxbeHy opehy 3a
Cnyx6y 3a kanubpaxy n SMATSA BasagyxonnoBHe akagemuje, 3alITUTHa ogena
3a MHXeh-epe U TexHu4ape, CpencTBa 3a ofpXaBake XurvjeHe, matepujan 3a
LTaMnapwujy, octanv marepwujan v gpyro.

MoTtpebe oppxaBawa cuCTeEMa KojUMa WUCTMYE T[apaHTHU pPoK, A04ATHO
aHraxoBawe Cnyxbe 3a kanubpaxy, Kao v wkonosawe y oksupy SMATSA
BasgyxonnosHe akagemuje, yTnde Ha nosehane TpoLUKOBA Matepujana y OAHOCYy
Ha 2017. roaunHy.

Tabena 10. TpowkoBy MaTepujana

NNAH PEA/TM3ALIMIA
2017 2017
(000 PCA) (000 PCA)

MJ1AH 2018 MNJAH 2018

(000 PCA) (000 EYP)

PesepBHM AenoBu, KaHLENapujCkM matepujan n
oCTanu Tp. matepujana

110.000 66.092 70.500 579
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TOpWBO 1 eHeprija ‘ 140.000 ‘ 132.611 148.000 ‘ 1.216 ‘

4.2

421

Ibyacku pecypcu 1 TPOLIKOBM 3apada, HakHaga 3apaga M octanu
NUYHM pacxoam

Y uurby ycnewHe umMmniemMeHTaumje cTpaTtervje nocrnosawa W passoja [pywitea
Koja je GasupaHa Ha eduKacHOM pasBOjy JFbYACKUX pecypca, npuBnavexy wu
3afpXaBarwy BPXYHCKUX eKkcreparta, onpeferbyjy ce HeonxogHa cpeactea vy
durHaHcKujckoM nnaHy 3a "TpolukoBe 3apaja, HakHajde 3apaga u ocTtane nuuHe
pacxoge". OBa cpencrBa ce nnaHMpajy y cknagy ca M3HOCOM KOju j€ HaMEHCKM
onpeaerseH n Koju nnahajy KOpUcHULM ycnyra Kpo3 jeQUHUYHY LieHy HakHaze 3a
ycnyre y BasayLiHoj nnosnaom.

Bpoj n cTpykTypa 3anocneHmx

OuekmBaHn npoceyaH 6poj 3anocneHux y 2017. roamHm nsHocumo je 896, wTo je 'y
HMBOY NnaHMpaHor obuma, anu ncnog HMBo NoTpedbHor 6poja 3anocneHnx nmajyhm
y BMay, ca jedHe CTpaHe PEeCTPUKTMBHY ApXXaBHY MOMUTMKY 3anolusbaBaka Yy
AyKeM BpeMeHCKOM nepuoay, a nosehaHe notpebe 3a 3aHaBbakeM
ogrosapajyhmnx CTpy4yHUX KagpoBa, Te 3anolsbaBakem foAdaTHOr Gpoja BMCOKO
obpasoBaHMX KagpoBa 3a peanu3auujy MNOCTaBrbEHUX MMNAHCKUX UuIbeBa
OpywTtBa 1 cnpoBoferwe cBeobyxBaTHOr [porpama mMogepHu3aumje KOHTporne
netemwa, ca gpyre cTpaHe.

YkynaH ©poj 3anocneHux y geuembpy meceuy 2017. rogmHe wusHocmn 909
3anocneHunx. Ocum Tora, y [ApywT By je aHraxoBaHo M 20 npodeCUoHanHmx
odmumpa v nogoduumpa Bojcke Penybnmke Cpbuje ynyheHux Ha pag y Opywteo
Ha NocrnoBMMa Of BaXXHOCTW 3a yHanpehewe UMBUNHO - BOjHE KOOpAMHauuje,
6e3begHocTn n obyke y OKBMPY ynpaBrbakwa Ba3gylHUM caobpahajem, a cxogHo
obGaBe3ama u3 MefyHapogHuX cnopasyma Kojuma je npuctynuna Penybnuvka
Cpbuvja.

CTpykTypa 3anocrneHux npema CTeneHy CTpy4He cnpeme, CTapOCHOj CTPYKTYpU 1
roanHama pagHor ctTaxa npukasaHa je Ha cnegehum Tabenama.

Tabena 11. Bpoj 3anocneHnx npema cteneHy CTpy4yHe crpeme

Bbpoj 3anocneHnx Bpoj 3anocneHnx
31.12.2017. 31.12.2018.

1 BCC 313 334

2 BC 80 76

3 BKB 5 5

4 CcC 229 232

5 CCC + lLKona KoHTpone 272 286
netera

6 KB 7 7

7 NK 1 1

8 HK 2 2
YKYMNHO 909 943
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Tabena 12. CtapocHa CTpyKTypa 3anocneHmnx

Bpoj 3anocneHunx

31.12.2017.

1 74
2 30 o 40 roguHa 232
3 40 po 50 275
4 50 no 60 240
5 Mpeko 60 88
YKynHo 909

MpoceyHa crapoct 45

Tabena 13. CTpykTypa 3anocneHux npemMa roaMHama pagHor ctaxa

Bbpoj 3anocnenmnx 31.12.2017.

1 [o 5 roauHa 75
2 5p0 10 140
3 10 po 15 104
4 15 po 20 118
5 20 po 25 111
6 25 no 30 139
7 30 po 35 115
8 Mpeko 35 107

YKYMHO 909

Y toky 2018. rognHe nnaHupaHun npocevaH 6poj 3anocneHux je 925. Mopact y
opHocy Ha 2017. roguHy je yCroBIbeH WHTEH3UBHUWjUM MMaHoOM perpyrtauumje y
2018. roguHm y cknagy ca noBehaHum o6umoM MOCnOBawa, Pa3BOjHUM
nnaHosuma [pywTtea kpo3 peanusauujy lNporpama mogepHusaumje SUSAN, Te
yBohelheM HOBUX TexHonorvja (kao wTto cy rnobanHe TeHAaeHuuje y
TernekomMyHuKaumjama y norreny Hanywitawa ycnyra koje cy 3acHoaHe Ha TDM
TEXHONOrMjU N Npenasak Ha cepBuce 3acHoBaHe Ha IP TexHonorujn).

KoHCTaHTHO ynarawe y HOBE TEXHOmorvje je jedaH o wumnepatveBa CBaKor
npyxaoua ycnyra y BasgywHoj nnosuabu. Hose TexHomnornje omoryhasajy
nosehamwe 06e30edHOCTN, MPOAYKTUBHOCTU, BENy MHTeponepabunHocT, Kao wu
CMaheH-e TPOLLKOBA, anu 3axTeBajy M aHraxoBawe BUCOKO KBanndukKoBaHOTr
KaZpa 3a paj Ha HOBUM TexHomnorvjama.

HajsHauvajHunju nnannpann npunume kagposa y 2018. rognHu je Ha pagHUM MecTima
KOHTponopa netewa (M3 camoduHaHcupajyhe knace), ann mmajyhm y Bugy
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NpeTxoAHO HaBedeHO, W MNpPUIMB BUCOKO obpa3oBaHOr CTpPy4YHOr Kagpa
(OMNNomMMpaHn  MHXeHepu ernekTPoTEXHUKE) Cca perieBaHTHUM  UCKYCTBOM,
noce6Ho y pagy ca IP TexHonornjama, n3 obnactm nHOpMaLMOHNX TEXHONOIWja,
Kao M TexHuyapa crneumduvHMX CTPYKOBHMX 3HaWwa M UCKycTBa Yy pagy Ha
ofpXXaBakby ayToMaTCKUX CUCTeMa KOHTone neTewa, pagapckux ypehaja,
3emMarbCKnx pagmo-HaBuraumoHux cuctema u cr.

3anocnenun y JpyliTBY Cy YKIby4YeHU U Y peanu3auujy npojekata mehyHapoaHnx
opraHusaumja (kao WTO je npojekaT JeAnHCTBEHOr eBponckor Heba — Single
European Sky, y Buagy SESAR nporpama - Single European Sky ATM Research,
KOju Mma 3a uurb passujarbe M MMNNeMeHTauujy HoBe reHepauuwje cucrtema
ynpaerbawa Bas3gywHuMm caobpahajem y uwrby peanu3aumje SES), kao wn
npojekaTa Ha perMoHanHoOM HUBOY (Cnajarbe ABa MNpeKorpaHuMyHa KoHuenTa
cnobogHor nnaHupana netosa — SEAFRA n SAXFRA y 6 gpxasa — Penybnuka
Cpbuja, UpHa lopa, BuX, Xpeatcka, CnoBeHuja n AycTpuja), WITO 3axTesBa
A00aTHO aHrakoBah€e HajCTpy4YHMjer Kagpa u3 nojeamHmux obnacTtu nocnoeawa y
OpywTBy, Te TMe 1 noTpeby obyyaBara y HapegHOM nepuoay HOBMX KaapoBa 3a
peanusauujy npeasuheHnx akTMBHOCTU Y OKBUPY HaBeaEeHMX npojekaTa.

Y cknagy ca HaBegeHuMm, noTpebaH 6poj rbyam y 2018. roguHu je yTBpheH Ha
OCHOBY MCKa3aHunx noTpeba CBUX OpraHn3aLMoHNX jeanHuua Ha Hueoy [pywTsa,
y uwby OnaroBpemeHe W edukacHe peanu3aumje nnaHupaHnx pasBOjHUX
npujekata y cknagy ca [lporpamom mopgepHusauumje SUSAN, Te nosehaHo
aHraxoBahe JbYyACKMX pecypca Ha peanu3aumju MHBECTUUMOHMX ynarakwa Yy
TEXHOMOLKY MOAEepHM3auMjy LIENOKYNHOr CUCTEMa KOHTpOMe neTewa, Kao U
peanuaauujy 3HadajHux rpaheBUHCKMX MpojeKkaT Ha HEKONMKO foKaumja.

Tabena 14. NnaHnpaHu npoceyaH 6poj 3anocneHux y 2018. roanHu

2018. roguHa I I m v vV Vv v X | X X1 X

Mpujem HOBUX
pagHuKa

Opnasak Kagposa

Y pefoBHy neHsujy 1 0 1 1 0 1 1 0 1 4 0 1

Y HBaNnACKy
neH3unjy

04/1a3aK uUan no
coumjanHom
nporpamy

Oanasak no
OPYyrom oCHOBY

Canpo ognasaka

[Jo6poBOs/bHU

YKynaH 6poj
914 | 914 | 915 | 918 | 923 | 922 | 922 | 924 | 927 | 937 | 940 | 943
3anocneHux
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4.2.2

TpoLuLKOBM 3apafa, HakHada 3apaja 1 ocTanu NINYHU pacxoam

TpowkoBn 3apaga obyxBaTajy TpOLUKOBE MO OCHOBY oOOpayyHaTux 3apaja,
HakHaga 3apagja v Apyrux npumarba 3anocneHux y [OpywtBy (Ha Teputopujm
Penybnuke Cpbuje n y LipHoj MNopwu), unaHoesa HagsopHor ogbopa n CkynwTuHe
ApywTBa, Kao 1 No OCHOBY 0OpayyHaTMX HaKHaZa No OCHOBY YroBopa O Aeny u
yroBopa o ob6aBrbaky NpMBpPEMEHUX U MOBPEMEHUX NOCIOBA.

3apage obyxBaTtajy penoBHy 3apagy, yBehaHy 3apagy (3a npekoBpemeHu pag,
HohHM pag, pag y cMeHamMa 1 pag 3a BpeMe npasHuka nmajyhu y sBuay na cuctem
KOHTpone netewa paau h24, 365 naHa y roguHun), HakHage 3apaga (rogvilkbsu
oamopu, nnaheHa ogcyctBa WM Crn.) W oOcTane JfiM4He pacxode W HakHage
3anocrneHnx ykrbydyjyhu TpolukoBe npeBo3a, couuvjanHa gaBarba, OTNPeMHUHE,
nomohu, u cn.

Mopen HasedeHor, [pylwTBO je 06BE3HWMK [OONpUHOCA oOpraHu3auujama 3a
o6aBe3HO coumjanHo ocurypare M TO JOMNpUHOCA 3a MEH3MCKO M MHBanNUACKO
ocurypawe, OONpuMHOCa 3a 30pPaBCTBEHO OCUrypare W OornpuHoca 3a Crnyyaj
HE3anoCneHoCTU.

Mace 3apaga, 6poj 3anocrneHunx u npocevHa 3apaga (oyekMBaHa peanusauuja y
2017. roguHun n nnaH 3a 2018. roavHy), HakHage YnaHoBuma HagsopHor ogbopa
n CkynwtuHe [dpywTBa (o4eknBaHa peanusauuvja 'y 2017. roanHu n nnaH 3a 2018.
roanHy) gate cy y MNpunory 5 u MNMpunory 6 oBor AOKyMeHTa.

Wmajyhn y Bugy mehyHapogHe n gomahe nponuce, patngukoBaHe cropasyme u
KOHBEHUMje, NnaHupamwe yKyrnHe mace cpeicrtaBa 3a 3apaje, HakHage 3apaja v
Apyra nu4HuX npuMara, U HUXOoBa McCnnata ce Temerbu Ha npuHUMNMMa,
Kputepujymmma n enemeHtuma gedumHncaHnm EUROCONTROL koHBeHUunjoM
("Cnyx6eHn nuct CUM - MehyHapognu yrosopwu, 6p. 18/04, 19/04 n 04/05) n
MynTunatepanHuMm cnopasymoMm O pyTHUM HakHagama ("Cnyx6enun nuct CLIM™-
MefhyHapogHu yrosopu, 6poj 04/05).

C tum y Besun, obpayyH , TpoLIKOBM 3apaja, HakHada 3apaja v ocTanmx fMdHUX
pacxoga“ OdpywTtBa je ycknaheH ca perynatmBoM W KpUTepujymMnma Koju ce Ha
jeAvHCTBEH 1 jeaHoObpa3aH Ha4vH npuMensyjy Ha cee Ynanmue EUROCONTROL,
a 6nwxe ce ypehyjy:

e EUROCONTROL npuHumnuma ("Principles for establishing the cost-base
for en route charges and the calculation of the unit rates"), kojuma je
yTBpheHo aa apxaee notnucHuue MyntupatenapHor cnopasyma O pyTHUM
HakHagama, ycBajajy 3ajegHunyke nnatgopme obpadvyHaBawa HakHaga u
HUXOBE OCHOBHE uUeHe. Y cknagy ca Tadkom 2.3.1 EUROCONTROL
npuHUMna, , TPOLLKOBM 3apaja, HakHada 3apaga 1 ocTanu fimvHn pacxogu®
(noswuumja "Staff" y TpowikoBHoj 6a3un) obyxsaTtajy 6pyTo nnarty, ucnnare no
OCHOBY MpeKoBpeMeHor paja, [OOoMpuHOce MnocrofasBaua Mno OCHOBY
couujanHor ocurypama, TPOLLUKOBE NeH3nja kao u gpyre 6eHedumumje;

e "YcnoBuMma 3a MNpuUMEHY CUCTEMA HamnaTta PYyTHMX HakHaga n ycrnoswu
nnahawa" (Conditions of Application of the Route Charges System and
Conditions of Payment), je unaHom 1. ctaB 2. ytBpheHo Aa HakHaga 3a
ycniyre y BasgylwHoj nnoBuabun obyxBaTa WCKIbYYMBO TPOLLKOBE Koje
ApXaBe NoTnMCHUUEe uMmajy y nornegy objekarta, onpeme u cryxbu koje
npyxajy ycnyre y Ba3gyLuHoj nnosnabu, Te TPOLKOBE paga caMor cuctema
EUROCONTROL (npuxeaTrbuem TpoLukoBu). Ha Taj HauuH, jegnHCTBEHA
(3a cBe 3emrbe 4naHvue) mMeTodonorvja TpaHcnapeHTHor yTBphuBana
HakHaga y BasaylwHoj nnosuabu obesbefyje ga ce ocTBapeHU npuxon
HaMEHCKM KOPUCTU N UCKIbYYMBO Byade pesynTar npyxana ogrosapajyhux
ycnyra y BasgywHoj nnosnabun. Cee gpxase unaHuue ce obasesyjy Ha
AocnegHy npUMEHy jeAMHCTBEHUX W jegHOOGpasHMX MpuHUMNa 3a
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yTBphMBake TPOLIKOBHE OCHOBe/6ase 3a pyTHE HakHage n obpadyH
BMCUHE jeanHuLe pyTHEe HakHaze;

e YnyTCTBOM 3a NpMMeEHy npaBuna u npouegypa cuctema 3a HannaTy
pyTHUX HakHaga ("Guidance on the Rules and Procedures of the Route
Charges System");

¢ [3BewTajem o 3ajeqHMYKOj TpOoLLKOBHOj 6a3n 3a Penybnnky Cpbujy n LipHy
Nopy ("CRCO Update report on the 2007 cost-base for route charges" koju
je npuxsaheH Ha cegHuuyn lNpowmpeHor komuTeTa y jyHy 2007. roguHe
Kada je goHeTa ogniyka o uHterpaumjun Penybnuke Cpbuje u LipHe MNope y
CRCO MynTtunatepanHu CMCTEM 3a HannaTy PYTHUX HakHaga), YCBOjEH je
npuHuun ytephuBama yyewha (anokauuje) oapeheHnx Bpcta nocrnosa u
pagHuUX 3agaTtaka (cekTopa 3a ynpasrbarwe BasgylwHuM caobpahajem u
Ge3benHOCT, cekTopa 3a Ba3gyXOMfOBHY TEXHUKY, MeTeoporsorujy,
Ba3gyXOnfoBHO MHGOPMUCaHke, afMUHUCTPALM)y U OCTano) y YKyMHUM
TPOLLKOBUMA, a Koju ucnywasajy ycnos aa 6yay neo TpowkoBHe 6ase 3a
obpayyH pyTHNX HaKHaga.

MpuHumnn EUROCONTROL cy ycBojeHu y OKBUPY HaLMOHANHMX 3akoHO4aBCTBa
y 3eMrbama ocHuBaya [pyLwitBa Kpo3 ogroBapajyhe JOKyMeHTe U NponucaHu cy
oa cTpaHe [upektopaTta 3a uMBWUIHO BasgyxonnoBcTBo Penybnuke Cpbuje un
AreHuuje 3a LMBUITHO BasayxonsioBcTBo LipHe Mope.

Ha ocHoBy nogataka 3a yTBpfuBare TpOoLKOBHMX 6a3a 1 BUCUHE jeanHULE pyTHE
HakHage, goHeta je Ognyka NpowwnpeHor komnteta EUROCONTROL 6p. 148 og
01.12.2017. rognHe o ogobGpaBawy BMCUHE jeauMHMUE pyTHe HakHage 3a 2018.
roaunHy. Y okBupy ogobpeHe TpolukoBHe 6a3e 3a [pywTteo y 2018. roamHu ytBpheH
je n n3Hoc TpoLuKoBa 3apaja, HakHada 3apaja v octanux nuyHux pacxopa (staff
costs) koju je anoumpaH Ha "en-route" geo 3a obpadyH pyTHUX HakHaga (npema
yCBOjeHUM MpuHUunuma ytephusama "en-route” yyewha).

Wwmajyhn y Buay ga ce y ckrnagy ca npuHuunuma obpadyHa TpolikoBHe 6ase
ApywTBa n yTBphMBaka pyTHEe HakHage, TPOLUKOBWM 3apaja, HakHada 3apaga v
ocTanux NuYHMXx pacxoga obpayyHaBajy M ogobpaBajy y OHOM WM3HOCY Koju je
HeonxofaH 3a npyXxakwe ycryra y BasgyLlHoOj nnoBuadu, TO je U3HOC Ha OBOj
nosvumjn 3a 2018. roguHy nnaHuMpaH Ha OCHOBY cpeAcTaBa o0gobpeHuMx Ha
HoBeMbapckoj ceaHnum MpowmpeHor kommteta EUROCONTROL.

Wwmajyhmn y Bngy ga [OpywTtBo obaBrba AenaTtHOCT y Ckrnagy ca npornucuma o
BasdyLHoOM caobpahajy y ap>xaBama ocHMBaduma, mefyHapoaHuUM yroBopuma u
ynpaso umajyhu y Bugy npasHy ¢opmy [pywitea u npeysete mehyHapoaHe
obaBese, ogHOCHO Aa [OpywTteo obaBrba AenaTHOCT Y cknagy ca mehyHapogHum
yroopuma u MehyHapogHuMm cTaHgapguma, nponucMMa O  BasayLHOM
caobpahajy y Ap>xaBamMa OCHMBa4YMma 1 NpenopyyeHoj npakcu, Te umajyhmn y sngy
npuxeaheHe mehyHapoaHe npuHumne obpayyHa LeHe pyTHe HakHage v KOHTpone
o4, cTpaHe MefyHapogHMX opraHmnsaumja U KOpUCHUKA yCryra KOHTpone netema,
[pyLTBO je eKCnNuUMTHO M3y3eTo of NpuMeHe ogpenaba 3akoHa o yTBphuBamy
MakcuMMarHe 3apaje y jaBHOM cekTopy, y un. 1 ctaB 2 ("Cnyx6eHn rmacHuk PC",
Op. 93/2012), ogHOCHO n3y3eTo of nNpuMeHe oapenaba 3akoHa O NPUBPEMEHOM
ypehuBary ocHoBMLA 3a 06payvyH 1 ucnnaTy nnaTta, OAHOCHO 3apaja v ApYyrux
CTanHux npMMara Ko KOpUCHWKa jaBHUX cpeacTasa, y un. 2 ctas 3 ("CnyxbeHu
rnacHuk PC", 6p. 116/2014).

ApywTBO BpLIM ncnnaTte 3apaga, HakHaga 3apaga U octanux NMYHUX pacxoda y
cknagy ca 3akoHOM O pagy, yroBopuma O pagy U KonekTMBHMM YroBOpOM
3akrbyyeHnm mamelly CuHavkaTta KOHTpore netewa u HesaBucHOr cuHamkaTa
KOHTpOre neTexwa ca jegHe ctpaHe, n [pywtea ca gpyre ctpaHe.

lNnaHnpaHn nsHoc Ha nosuumjn "TpoLIKoBKM 3apaja, HakHade 3apaja W ocTanm
nnyHn  pacxoan" y 2018. roguHwn, ycnosrbeH je oppeheHuMm ernemeHTMMa
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KonektmBHOr yroBopa [pywiTBa KOjU je 3akibydeH ca penpe3eHTaTUBHUM
CYHAOMKaTUMa KOHTpone netemwa:

o UnaH 2. AHekca Il KonektueHor yrosopa [pywTBa nogpasymeBa ucnnary
oproeapajyher msHoca umaouuMma [03BOSia KOHTporiopa IeTewa Mo
OCHOBY OYyBaha pagHe 1 30paBCcTBEHE CNOCOBHOCTY;

e UYnaH 3. AHekca Il KonektnBHor yrosopa [OpywTtea n Ynad 3. AHekca IV
KonekTtuneHor yrosopa [pylwTBa nogpasymeBa Aa ce umaouvma [03Bose
KOHTponopa netexwa Moxe ysehatu 3apagy 0o 30% OcHoBHe 3apage, Y
TOKY neTwe ce3oHe y nepuwogy of 1. jyHa go 30. centembpa 36or
KOMMIEKCHOCTU W CNOXEHOCTM obaBrbawa MnocnoBa Yy YycrioBMMa
nosehaHor nHTeH3nTeTa caobpahaja.

Y neuembpy 2016. rognHe 3akrbyyeH je AHekc |l KonektusHor yroeopa [Jpywitea
(OY/ONP 6poj 715/1 og 20. peuembpa 2016. roguHe) KOjUM je MPOAYKEH POK
Baxewa KonektmBHor yroBopa pfo 29. jaHyapa 2018. roguHe, wmsBpLleHa
ogroBapajyha ycknahuBaka ca 3akOHCKOM perynatveBoM u yTBpheHa oGaBe3sa
AdpywTBa y nornegy cTuneHAuMpawa Aeue 3anocrieHuxX Yy cny4vajy CcMpTu
3anocreHor.

Y majy 2017. rognHe 3akrbydeH je AHekc IV KonektuBHor yrosopa [pywitsa
(OY/ONP 6poj 403/1 og 31. maja 2017. rogmnHe) kojum ce, uamehy ocrtanor,
OpywtBo obaBesyje ga, y OKBMpY MHaAHCUCKMX MOryhHOCTW, y HapegHoj
MOCNOBHOj FOAMHM MraHupa cpeictsa 3a ucnnaty oAaTHUX CTUMYNaTUBHUX
OTNPEMHMHA 3a KOHTPOSOpe fneTemsa.

lMnaHupaHn TPOLLKOBK 3apada v HakHaga 3apaga (6pyto) y 2018. roanHun ce He
nosehaBajy, 4ak Cy He3HaTHO MCNoA HMBOA MNnNaHuMpaHux TpowkoBa y 2017.
roavHy, OOK je uM3Hoc TpolukoBa nopesa v ONpUHOCA Ha 3apaje W HakHaje
3apafja Ha TepeT nocnogasua, nosehaH y ogHocy Ha nnaH 3a 2017. roguHy
uvajyhu y Buagy popaTtHe obasese [pylitBa no OBOM OCHOBY, a y Be3u ca
ucnnatama godaTHMX BMAOBa ocurypaka 3a 3anocrieHe y Toky uene 2018.
rogvHe.

TpoLuKkoBM HakHaga No OCHOBY yroBopa O Aeny (3a npyxake cneumnjannu3oBaHux n
CTPYYHUX ycnyra, YKibydyjyiv u aHraxosawe npodecroHanHux oduumpa wu
nopocduumpa Bojcke Penybnuke Cpbuje ynyheHnnx Ha pag y OpywTBo), yroBopa o
NpMBPEMEHNM M MOBPEMEHMM nocrosuma (ykrbyyyjyhm n cneumjannsoBaH Kagap
3a npyxawe ycrnyra - WHCTpykTopu netewa y SMATSA BasgyxonrnoBHO]
akagemMuju y cknagy ca nnaHoMm aktuBHocTu 3a 2018. roavHy), ayTopcKux U
CNMWYHUX YroBoOpa, YKIby4yjy CBE€ [AWPEKTHE W WHOAUPEKTHE TPOLUKOBE MO
yroBopyma, a W3HOC TpOLUKOBa MO OBOM OCHOBY je obpayyHaT Ha OCHOBY
npegsuheHor Opoja aHraxoBaHUX nuuUa, MPOLEHEHOr Mepuoga  HUXOBOT
aHraxoBaha 1 ynopeameux LeHa u3 noctojehux yrosopa yBehaHux 3a UHOEeKC
noTpowaykmx ueHa (2.7%).

TpolwKoBM HakHage 4naHoBa Yyrpasrbaykux opraHa (HagsopHu opbop wu
CkynwTumHa), kao n dnpektopy n 3aMmeHnKy anpektopa ce yTephyjy y cknagy ca
aktuma [pywTtBa. lMpaBo Ha HakHagy W BWCWMHA HakHage 3a paj u4naHoBa
CkynwTtnHe JpywtBa n HagsopHor ogbopa, 3a nuua Koja HIUCY CTanHo 3anocrieHa
y OpywTBy, AedurHUcaHn cy ynaHom 54. Yrosopa o noTephuBamy KOHTUHyUTETA.
AvipekTop 1 3aMeHuK gupekTopa Cy nvua y pagHom ogHocy y [pyw By Koja no
OCHOBY paja ocTBapyjy 3apagy.

BucuHy HakHaga unaHosuma CkynwtuHe dpywTBa n HagsopHor ogbopa ogpehyje
CkynwTnHa Bogehu padyHa O ToMmMe [a HakHaga, OOHOCHO 3apapa, byge vy
cpa3mepu ca 3agjauuma uvnaHoBa HapgsopHor ogbopa v (pMHaHCKjCKUM CTanem
OpywTtsa. BucnHy 3apage Qupektopa n 3ameHunka gnpektopa ogpehyje HagsopHu
ogbop y cknagy ca ynaHom 35. Tavka 14) Yrosopa o notBphuBaky KOHTUHYUTETA
npyxaka ycnyra y BasayLuHoj nnosuadu y npoctopmma Cpbuje u LipHe Nope.
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Y 2018. roguHu nnaHMpaHuM M3HOC Ha OBOj MO3MLUMjU je y cknagy ca yTBpheHum
M3HOCOM HakHaga opraHa ynpaeribaka kao y 2017. rognHu, 3a ncnnate TOKOM
Lene roaMHe 3a UMeHoBaHa nuua.

HagsopHu opbop 1 CkynwTtmHa OpywTtea 6poje yKyrnHo jegaHaecT yYnaHoBa LTO
npeactaeba 1,19% of nnaHupaHor npoceyHor 6poja 3anocneHunx y OpywTsy. Y
2017. rognHn yvewhe HUXOBUX HaKHaZa 1 oCTanmnx NIMYHUX NpYMarsa y YKynHUM
TpoLLKoBMMA 3apaja M HakHaga 3apaga OpywTtsa je YnHmo 0,80%.

MopacT m3Hoca y 2018. rogMHM Ha UENoKynHoj nosuvuunju “TpoLuKoBM 3apaga,
HakHafa 3apaja 1 octanu NuYHU pacxoan”, y o4HOCY Ha oYekuBaHy peanusauujy
y 2017. roguHwn, y Hajsehoj Mepu je pesynTaT noBehana TPOLLKOBA Yy KaTeropuju
"OcTanu TpOLIKOBM 3apaja W HakHaga 3apaga”, y cknagy ca ogpenbama AHekca
IV KonektmBHor yrosopa [pywTtBa Yy norfnegy ucnnara CTUMYMaTUBHUX
OTNPEMHMHa 3a OAnasak KOHTporiopa JeTewa Yy MNpeBpeMeHy MneH3ujy.
Ctumynucawe opnacka y npeBpeMeHy MeH3unjy KOHTponopa netewa je Beh
yBeNuMKo npakca y EBponu mmajyhm y Buay je Oa je npoueweHn pagHu Bek
KOHTpOropa neTewa Ha onepaTMBHUM pagHUM MecTMMa oko 55-Te roauHe
xmBoTa. WMmajyhm y Buay crneumduydHy TexuHy nocra, nNpouereHo je aa
KOHTPOIIOp NneTewa Ha onepaTMBHOM pagHOM MecCTy Aaje Hajborbe pesynrate Ao
55-Te roguHe XMBOTA, Kaga MPakTU4YHO NPUPOAHO CMaEeHe MCUXO-MOTOPUYKMX
CnocobHOCTM, MNpPaKkTMYHO [OBOAM A0 rybuTka nekapckor Kputepujym (He
ncnywasa MeguUUHCKe YCrnoBe 3a paZa Ha OnepTMBHOM pagHOM MECTY) Unu ce
cmamyje cnocobHOCT 3a pag Ha onepaTtMBHOM pagHOM MecTy. Yak je u
EUROCONTROL-a gao npenopyky fa je pagHu BeK Ha onepaTtMBHOM pagHOM
MeCTy KOHTporiopa netewa Ao 55-1e rogmHe. TpeHyTHO, y criyyvajy HemoryhHocTu
pagja Ha onepaTMBHOM pagHOM MecTy, a y cknagy ca KonekTMBHMM yroBopom
AdpywTBa (Npema ycBOjeHOj eBpOrcCcKOoj Mpakcu), KOHTPONOp feTewa ocTaje Aa
pagn y Opyw By Ha ApyrMMm nocrnoBuMa Koje Hajuyewhe, OO0 Taga, HUKaga Huje
pagwmo. Npakca je nokasana aa je, n y MHTepecy KOHTponopa feTtewa u y uHTepecy
nocnopaea, Aa My ce NOoHyAM OTNPeMHMHa 3a oanasak y npespemMeHy nexHsujy. C
TMM y Be3u, a y cknagy ca ogpendama KonektusHor yroeopa, y 2018. roanHu
ApywTBo 6u 3ano4eno ca yBohewem, Beh npuxesaheHe MmehyHapogHe npakce v
CTaHAapAa 3a CTUMynucare oAnacka y npeBpemMeHy NeH3ujy KOHTponopa netexa
Koju ucnymwaBajy ogpefheHe ycrose.

Y norneny conugapHux nomohu, Koje ce ogHoce y Hajsehem geny Ha kateropuje
AaBara Koje je Telko npeasuaeTtn (cMptu, 6bonectn, HacTaHak nHBanuguTeTa),
TO je usHoc y 2018. roanHn pgeduHncaH uamehy nnaHupaHor n peannsoBaHor
nsHoca y 2017. roguHu.

Y cknagy ca ogpenbama KonektnsHor yrosopa, [pyLUTBO je 4Y)KHO Aa opraHuayje
NPeBO3 3arnoCfeHnX Ha nocao M ca nocra y MNoAPYYHUM OpraHu3aumoHUM
jeavHuuama [pywtBa, Te N0 TOM OCHOBY [pylWTBO nriaHupa TPOLLUKOBE npema
notpebama TUX OpraHM3auuoHWX jeauMHuLa a y HuBoy peanusauuje y 2017.
rOAVHM.

TpowkoBu cryx6eHnx nytoBawa Cy Ha HWKeM HMBOY oA nnaHupador y 2017.
roguMHu n y Hajgehoj mepu ce ogHoce Ha noxahake KypceBa eHrneckor jesunka 3a
KOHTPOIOpe fneTera N OCBeXaBame 3Hara 3a Npodecope eHrneckor jeanka Ha
OCHOBY YroBopa 0 jaBHOj HabaBuw koju je y 2015. roamHun 3akrby4yeH ca noHyhayem
MLS International LTD, n3 Benuke bputanuje.

Takohe, kateropuja TpowkoBa CryxbeHux nyTtoBaka obyxBaTa W TPOLLKOBE
ogniacka Ha cTpyyHa ocnocobrbaBaa, ycaspluaBaka U NpodecnoHanHor
ocnocobrbaBarwa Bas3gyxonfnoBHOr ocobrba y cknagy ca notpebama npoueca
paga, yeohena HoBMX npoueaypa n ctaHgapga (nocebHo 3a nunore).

TpoLkoBu cnyx6eHnx nyToBaka y MHOCTPaHCTBO obyxBaTajy u HeonxoaHe obyke
n cpabpuuke npujeme (Tectnpama) cuctema un onpeme (Factory Acceptance Test

CrpaHa 37



— FAT) umnja ce mHcTanaunja ovekyje y 2018. roauHn umajyhu y Bugy guHamuky
peanunsauuvje nojegMHadyHMx npojekata y oksupy [lporpama mogepHusaunje
SUSAN.

Wcnnate no ocHoBy godaTHUX BuaoBa ocurypana (40O6pOBOSbHOM MEH3WCKOT,
AodaTHOr 34paBCTBEHOr ocurypakwa U ocuryparwe 403BOfia KOHTporopa neTterwa
1 nunoTa) y cknagy ca unaHom 57. KonektusHor yrosopa [pyLliTBa, Cy nnaHupaHe
y TOKy Liene rogmHe 3a ovekvmBaHun 6poj 3anocneHux nuua, Te je noBehaH nsHoc y
OAHOY Ha nnaHupaHun nsHoc y 2017. rogmnHn Koju je yanmao y 003mp U YnkEHNLY
Aa ce nojeguHn yroBopwu 3akibydyjy y TOKy roauHe (yroBop 3a [OAaTHO
3[paBCTBEHO Oocurypame 3akrbyyeH y majy 2017. roguHe).
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Tabena 15. TpolukoBu 3apaja, HakHaga 3apaja U octanu fiMdHM pacxoau

Peanmsaumja Mnan 2018 Mnan 2018
MnaH 2017 (000 2017 f1a aH
PcA)
000 PC 000 EYP
(000 PCA1) ( n) ( )

Tpolwkosu 3apaga, HakHaga 3apaga 1

P paa Aa 3apaa 6.100.000 5.810.712 6.170.000 50.698
OCTa/In IMYHU pacxoam
TpolwKoBM 3apasa M HaKHada 3apaja

P paA A paA 4.716.089 4.543.622 4.715.000 38.743
(6pyTo)
TpoLluKoBM Nopesa 1 AonpuHOCa Ha
3apaje 1 HakHaje 3apaja Ha TepeT 670.000 668.952 700.000 5.752
nocnoaasua
TPOLWKOBM HaKHaga No yrosopy o aeny 55.000 53.636 60.000 493
TpOLWKOBM HaKHaZa No yroBopy o
npMBpeMeHNM 1 NOBPEMEHUM 25.000 26.233 30.000 247
nocnosnma
TpOLWKOBM HAaKHAAA YJlaHOBMUMA
HapsopHor ogbopa u CkynwtnHe 45.000 42.825 47.700 392
OpywTsBa
OTnpemHuHe 10.000 - 50.000 411
ConnpapHe nomohu 60.000 36.483 52.450 431
TpoLwKoBM NpeBo3a 3anoCAeHNX 60.000 52.300 55.850 459
TpOLKOBU CNyKOEHMX NyTOBakbA Y
CBPXY CTPYYHOT ycaBplUiaBakba, 230.000 194.742 214.000 1.758
obyuyaBatba, TeCTMpakba onpeme v ap.
[06p0oBO/BHO NEH3MCKO OCUTYpatbe 133.511 125.120 135.000 1.109
JopnaTHO 34paBCTBEHO OCUryparbe 53.400 38.320 65.000 534
Ocurypare o3Bona 42.000 28.479 45.000 370

4.3

TpoLKOBM NPOU3BOAHMX yChyra

TpowkoBu nponsBogHUX ycrnyra obyxeaTtajy TPOLIKOBE TeNeKOMYHUKaLUWUOHUX W
TPaAHCMOPTHUX Yycnyra, MOMpaBKW, OdpXaBawa ornpeme u objekata, Kao U
TpOLUKOBE 3aKynHuHa. Ha yTephuBame M3Hoca OBe KaTeropuje TpoLUKOBa nopen
NNaHMpaHuX akTUBHOCTW, 3HAYajHO yTUYYy:

1. TpoLuKkoBM TENEKOMYHMKaLMja U TPAHCMNOPTHUX ycnyra ce obpayvyHaBsajy Ha
OCHOBY: LieHe 3akyna nuHuja, 3akyna HOBWUX NuHMja U LeHe umnyrnca y
Aaomahem n mHocTpaHom caobpahajy. Y oBy rpyny cnagajy n TPOLUKOBU
NOWTAHCKMUX ycrnyra, rae ce 3HayajHM M3HOCKM OfHOCEe Ha AOCTaBIbahe
dakTypa KopucHuuMMa ycnyra, ¢ ob63vpoMm Ha TO Ja ce pagum o
npenopyyYeHMM nownsbkamMa Koje ce Larby CBakor meceua Ha 4ecTo
yaarbeHe pgectnHaumje. TpOLLKOBW TPaHCNOPTHUX Yycrnyra obyxeBaTajy

TPOLLKOBE TpeB03a,
n3BpLlieHa HaBeeHUX ycryra,;
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2. TpowkoBn Tekyher ogpxaBaka onpeme u objekata ce 6asupajy Ha
npegsuheHnm pemoHTUMa onpeme 3a 2018. rognHy, 04HOCHO MPOCEYHUM
roavwHwnm n3gaumma 3a tekyhe ogpxasarbe M NnaHMpaHMM ynarakuma
3a caHauumjy objekata. Hajsehm Oeo oBMX TpOLIKOBa Ce OQHOCKM Ha
rpaheBnHcke ob6jekTe 1 yroBopeHe obaBese ca npomssohavmma onpeme o
OApXaBaky HajBaXHUjUX CUCTEMA KOHTpone reTtewa. 3HauvajaH 6poj
objekaTa 3axTeBa MnonpaBke MHCTanauuja v npunpemarwe npocTopa 3a
WHCTanupawe Hoe onpeme. Mmajyhu y BuMay AuHaMuky peanusauuje
yroBopa Koju Cy 3akiby4eHu y NpeTXo4HOM nepuoay 3a ycnyre ogpxaBara
nojeanHNX cuctema, 3HaTaH 4e0 cpefcTaBa y OKBUPY NilaHMpaHOr n3Hoca
Ha OBOj MO3uUMjM Ce OOHOCKM Ha u3Bpllene obaBese Mo yroBopuma w3
NPeTXOAHOr Nepuoaa;

3. TpoLkoBM 3aKyna AgpxaBHe UMOBWMHE NMPOLIEH-EH je Y N3HOCY peanu3sauuje
3a 2017. roamHy Koju je u3BpweH y cknagy ca 3akrbyykom Bnapge
Penybnuke Cpbuje 05 Bbpoj: 464-5166/2015 og 14.05.2015. rognHe un
3akbyykom Bnapge Penybnuke Cpbuje 464-10987/2015 og 14.10.2015.
roogMHe O W3MeHM [MOoMeHyTor 3akibyyka, Te YroBopoMm O 3akymny
HEenoKPeTHOCTU Koju je Baxuno 0o 31.12.2017. roanHe;

4. TpowkoBu ocTanor 3akyna obyxBaTajy 3akyn npoctopa og Myseja
BasgyxonnoscTBa beorpaa v 3akyn MOCNOBHOM NPOCTOpa Ha KOMMIIEKCY
Aepogpoma Huw;

5. TpowkoBuM Koju ce ogHOCe Ha ycrnyre u3nKo - TeXHUYKOr obesbehera
nvua, onpeme n objekata cy oapeheHn Ha ocHoBy Baxeher yroBopa ca
dmpmom ,,G4S Secure Solution d.o.0.“ n3 beorpaga, aHann3e aHraxxoBaha
n3 2017. roguHe n yseharwa no ocHoBy nosehawa MUHUMAarHe LeHe paga
kojy je ytBpano CoumjanHo-ekoHoMcku caseT Penybnuke Cpbuje. Y 2018.
roavHn ce nnaHuMpa crnpoBofere HOBOr MOCTYMnKa jaBHe HabaBke ycnyra
dumsmykor n npotmenoxapHor obesbeherwa nuua, onpeme u objekaTa
OpywtBa 3a HapeaHu Tporoavwu nepuog umajyhu y Buay ga uctude
BaXXHOCT noctojeher yroBopa;

6. TpowKoBM oCTanmx NPou3BOAHUX ycrnyra obyxsaTajy usgaTtke 3a ycnyre y
npoMeTy npou3Boda M ycrnyra, ycrnyre 3awTtuTe Ha pagy, HakHage 3a
kopuwhere nyTeBa M TPOLLKOBE KOMYHArHUX ycriyra, a MckasaHu cy Ha
HuBoy 2017. roguHe.

Tabena 16. TpoLlkoBy NPOU3BOAHMX yCryra

PEAJIU3ALIMIA NAAH
NNAH 2017 MNNAH 2018
(000 PcA) 2017 (000 PcA) 2018
(ooo0 PCA1) (000 EYP)
TpoLwKOBM NPOM3BOAHMUX yCayra 1.305.000 1.048.015 1.136.500 9.339
TpPOLIKOBK TENIEKOMYHUKALIMOHUX U TPAHCMNOPTHUX
85.000 81.867 85.000 698
ycayra
Tpowkosu Tekyher oaprkaBatba onpeme 1 objekata 625.000 425.285 490.000 4.026
TpoLWwKoBM 3aKyna Ap*KaBHE UMOBUHE 515.000 450.301 489.000 4.018
OcTanu TpOLKOBM NPON3BOAHUX yCayra 80.000 90.562 72.500 596
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4.4

HemaTtepujanHu TpowwkoBu

Y HemaTepujanHe TpolwkoBe ce YyOpajajy TPOLUKOBM HEMPOW3BOAHMX YCNyra,
nnaTtHOr NpomeTa, npemuja ocurypawa, penpeseHTtaumje, YnaHapuHa u octanmx
nopesa M [JonpuvHOCa Ha TepeT nocnogasua. Haj3HavajHMju M3HOC Yy OBOQj
KaTeropuju TPOLIKOBA Ce€ OAHOCWM Ha W3HOC roAulke  KOHTpubyumje
EUROCONTROL wumajyhu y Buay aa ce Ha ocHoBy MehyHapoaHe KOHBeHUUWje O
capagiwn y obnactm 6e3begHoctn BasgywHe nnosugbe (EUROCONTROL
KoHBeHuuje) ogpehyje konuko je yyewhe nokpuha cBake of 3emarba unaHuua
KoHBeHuuvje y roguwrwem 6ylety EUROCONTROL areHuuwje. YroBopom o
WHCTPYKUMjU 3a pacrnogeny pyTHUMX HakHaga (Agreement on instruction for
disbursement of route charges), koju ce Ha roguwHemM HMBOY cacTaBiba M
noTnucyje Of CTpaHe eHTUTeTa yHyTap 30He Hannarte, 6nwke ce ogpehyjy
obasese cBux yyecHuka (Hungarocontrol, CAA, CAD n SMATSA), ykrbyuyjyhu n
obaBe3se no ocHoBy nnahamwa koHTpubyunje EUROCONTROL.

3a ytBpheHy koHTpmbyumnjy EUROCONTROL 6yuety, y 2018. roguHu nnaHupaHo
je oko 355 munuona PC[.

HenpounssoaHe ycnyre cagpxe n cnegehe Bpcte TPOLLKOBA:

7. TpoOLLKOBE peBu3nje Koju cy obpadyHaTu 3a ycnyre peBusnje OUHaAHCHCKNX
nm3BelTaja y cknagy ca BaxehoM 3aKOHCKOM perynatuBom u
mMehyHapoaHUM cTaHaapAnMa;

8. TpoLlkOoBe 34paBCTBEHUX ycryra, Koju obyxsaTajy TPOLIKOBE PeaoBHUX U
BaHpeOHMX NEeKapCKUX Nperneaa 3anocneHux;

9. TpowkoBe CTpy4yHOr obpasoBarba 3anocrneHux, Koju cy obpadyHaTn Ha
OCHOBY MPOCEYHUX FOAMULLIHUX TPOLUKOBA HacTanux NpUMKOM CTuLama,
n3gaBakba U npoayxaBawa poka Baewa [03Bofie (Mnu notepae o
oby4yeHocTH) n nnaHa obyke;

10. TpoLLKOBE KOMMjyTEPCKUX yCryra, Koju ce ogHoce Ha uameHe noctojehunx
nporpama u MHTEepHy pavyHapcKy Mpexy [pytea;

11. TpowKkoBe penpeseHTaumje MpoueHeHe Yy Cknagy ca O4YeknMBaHOM
peanusauuvjom y 2017. roanHn, Koju ce ogHOCEe Ha TPOLLKOBE YYUH-EHE Y
ofHOCYy Ha MocrnoBHe napTHepe, obenexaBawa nocebHux poranaja,
opraHu3oBawe MaHudecTauumja n npocnasa, un

12. octanu HemaTepujanHn TPOLLKOBW 3a ycnyre y Be3u ca UMnieMeHTaumnjom
npojekaTta n3 obnacTu UMBUNHO BOjHE KOOPAMHALMjE, @ Ha OCHOBY YroBopa
ca Munuctapcteom ogpbaHe LlpHe lope, umju cy npegmeT 3aje4HUYKM
npojekTn u3 obnactn UMBWUIIHO BOjHE KoopAMHauuje, capagwe u
CUrypHOCTM Yy OKBUMPY ynpaBrbaka BasaywHuUM caobpahajem, y cknagy ca
obaBe3ama 13 MefyHapoagHMX crnopasyma u3 HaBegeHux obnacTtu kojuma
je npuctynuna LipHa lNopa.

TpowkoBu Npemuja ocuryparwa cy obpadyHaTn 3a MMOBMHY U fvLla Ha OCHOBY
YyroBopeHux BpegHocTn. Behn geo nsHoca HameweHOr 3a TPOLUKOBE OCUrypama
Ce OJHOCK Ha ocurypawe of OA4roBOPHOCTU M3 AEenaTHOCTU Koje je YCrOBIbeHO
obasesom [pywtBa ga camocTanHo Nokpuje eBeHTyanHy wTeTy HaHeTy Tpehum
niaumMma, a n 'y cknagy ca dnaHom 18. YroBopa o notBphuBamy KOHTUHyUTETA.
Ocum HaBepeHor, [pywTBO Mma M Apyre usgatke No OCHOBY NpubaBrbaka
ocurypawa 3a 3anocrieHe, WMOBMHY, MOTOpHa BO3una, Basgyxonrose,
TPaHCNOPTHO ocuUrypame v cn.

TpoLLKOBM YnaHapuHa ce ogHOCe Ha unaHapuHe koje ce nnahajy nocrnoBHUM
yopyxewnma, komopama M MehyHapooHuM opraHuM3auvjama y Be3u ca
obaBrbarwem genatHocTu OpywiTea.
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TpowkoBu nopesa obyxBaTajy nope3 Ha WMOBMHY, HakHage 3a ypehene
rpaneBMHCKOr 3eMrbULLITa, HaKHaZe 3a €eKOSoLWKe Takce, nopes Ha ynotpeby
Ba3AyxornsoBa, Nopes Ha MOTOpHa BO3una v Apyro.

3a Takce (agMUHUCTpaTUBHE, CyAcKe, PerncrpaumoHe W roKanHe), LapuHe,
TPOLLKOBE oOrfaca y wramnu v OpyruMm megujuma u ocrane HemaTepujarnHe
TpowkoBe, obpayvyHaT je M3HoC Ha HuBoy peanusaumje y 2017. rognHn. Octann
TPOLLKOBM nNnaTHor npometa obyxeaTajy v nnahawe obaBesa (npoBusuja Ha
HeuckopuwheHn geo kpeguta - "Commitment charge") no ocHoBy YroBopa o
KpeauTy ca EBponckom 6aHkom 3a 06HoBY 1 pa3Boj (Operation Number 49477 og
14.12.2017. rogvHe), 3a peanusauujy npojekata y okesupy [lporpama
MoaepHusaumje KoHTpone netewa SUSAN.

Tabena 17. HemaTtepujanHu TPOLLKOBU

NNAH PEAZTIU3ALUIA NNAH
MNJAH 2018
2017 2017 2018
(000 PCA1)
(000 PCA) (000 PCA) (000 EYP)
HematepujanHu TpoLIKOBU 1.085.000 801.978 858.500 7.054
TpPOLWKOBM HENPOM3BOAHMUX YCAyra 234.000 162.317 161.400 1.326
TpoLwKoBM OocUryparba 129.000 123.284 126.100 1.036
Mopesn 75.000 41.086 49.000 403
YnaHapuHe 22.000 7.703 9.500 78
OcTanu HemaTepujaaHU TPOLLKOBU 425.000 372.076 412.500 3.389
M3pBajatbe 3a Ba3gyxonioBHe BACTH 200.000 95.512 100.000 822
4.5 U3pBajarba 3a BazayxonnoBHe BnactTu

BasgyxonnosHe Bnactu Penybnuke Cpbuje n gpxase LipHe ope ce, kao npaBHK
cybjekTn, ca cTaHoBuUWTa npasuna un npuHumna obpadyHa TtpowkoBa CRCO,
NpeacTaBribajy He3aBUCHE €eHTUTeTe Yy TPOLWIKOBHOj 6a3n, Koju camocTanHo
npuxoayjy W npasgajy cpenctBa notpebHa 3a HUXOBO (OYHKUMOHUCAHE U
KoopAMHauujy ycrnyre Tparawa 1 cnacaBama.

ApywTBo, y cknagy ca 3akoHOM O BasfylHoOM caobpahajy Penybnuke Cpbuje n
3akoHoM O BasgywHom caobpahajy LipHe lope, Te [NpaBuUnHMKOM O BUCWUHU
HakHage no ocHoBy y4yewha y pacnogjenu npuxoga og TepMUHANHUX HakHazaa,
(6p. 01-5200/1 op 28.12.2011. roguHe), kao n Ognykom o AedUHUCaAHY
mehycobHmux obasesda [pywTtBa v [upekTopaTa UMBWUIHOI Ba3gyxonsoBCTBa
Penybnuke Cpbuje no ocHoBy yyewha y pacnogenu npuxona of TepMUHamHUX
HakHaga (,Cnyxbenn rnacHuk PC“ ©6poj 32/11), mma obaBesdy nnahawa
onpeheHor n3Hoca cpeacraBsa Ha UMe M3BpLUABaHa perynaTtopHMx U Hag30pHUX
nocnosa 3a netose Ha aepogpomuma y Cpbuju ogHocHo LipHoj Nopw. HaBegeHom
3aKOHCKOM perynatmeom je yTtBphieHa BuMCMHA noTpakmBawa [dupektopaTta
umBunHor BasgyxonnoBctBa Penybnvke Cpbuje wn  AreHumje 3a UMBUIMHO
BasgyxonnosctBo LlpHe lope oa [HOpywtBa y wusHocy oa 10% op wmsHoca
HannaheHnx TepMUHANHWX HakHaga 3a neTtoBe Ha aepogpomuma beorpap,
KparbeBo, Hwuw, Bpwau, baTajHMua wn lNoHWKBE OOHOCHO 3a aepogpome y
Mogropuuun n TuBTy.

ApywTBo nnaHupa ga y 2018. rogmuun n3geoju 100 munmona PC[, 3a HakHage
Ba34yxOmnsoBHMM BnactMMma.
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4.6 PUHAHCUjCKN TPOLLUKOBU
CDVIHaHCVIjCKI/I TPOLUKOBK Ce 0aHOCEe Ha ABE OCHOBHE rpyne:

e pacxode Kamara no kpeautuma, obaBesama U3 OyKHUYKO-NOBEpPUnadKmxX
ofHoca, 3aTe3He 1 ocTarne Kkamare;

e HeraTMBHE KypCHe pasfuke HacTane rno OCHOBY NOCMNOBHUX gorahaja koju
ce nckaasyjy y ctpaHum Banyrtama.

Pacxogu kamaTa obyxBaTajy npe cBera obaBese no OCHOBY Yroeopa 0O 3ajMy ca
EBponckom mHBecTMumoHom 6aHkom (EIB), eBmaeHumjckm 6p. FIN® 23.040 (CS),
Serapis N° 2001-0473 og 10. jyHa 2005. roguHe, koje gocrnesajy Ha nnahawe y
2018. roanHu.

Tabena 18. ®MHAHCKjCKM TPOLLKOBU

NNAH
2017

(000 PCA)

PEA/IU3ALUIA

2017
(000 PCA1)

NNAH 2018
(000 PCA)

NAAH
2018
(000 EYP)

DUHAHCUjCKM TPOLLKOBU 155.000 264.639 119.405 981
Pacxogm kamata 80.000 52.033 44.355 364
HeraTuBHe KypcHe pa3/inka U HeraTueHU edeKkTn

74.950 212.606 75.000 616
Ba/lyTHe Knaysyne
OcTanu puHaHCKjcKn pacxoam 50 0 50 0

4.7 OcTtanu TpowkKoBu

Octanu TpoLwkKoBW NpeacTaBrbajy TPOLWKOBe HacTane 36or BaHpeaHux gorahaja
KOju MMajy 3a nocneguuy rybutak mnm mMawak y TOKy obaBrbawa penoBHe
AenaTHOCTM 1 OTNNC NoTpaxunasamwa. Y OKBUPY HaBedeHMX TPOLLKOBa, npeasuheHo
je n n3aBajakbe 3a AoHaumje M cnoH3opcTBa y msHocy of 50 mununoHa PC[ 3a
2018. roguHy, o Yemy he ce cTapaTn 1 oanyyYnBaT opraHu yrnpasrbawa dpywtea
y cknagy ca UHTepHuM aktuma [pywitea.

Tabena 19. OcTtanu TpOLLKOBU

NAAH
2017
(000 PCA)

PEANTU3ALIMNIA

2017
(000 PCA)

MJ1AH 2018

(000 PCA)

NAAH
2018
(000 EYP)

OcTtanu TpoLwKoBU 45.000 147.318 60.000 493
McnpaBKa rpeluaka U3 paHujux roguHa 40.120 0
McnpaBKa Bpea. NOTpaxkMBakba 04 Kynaua 5.000 76.000 0
Ob6esBpehere HEKPETHMHA, MOCTPOjera U onpeme 0
OcTann HenoOMeHyTH pacxoam 40.000 31.198 60.000 493

4.8 Mopesun

Mope3n npema pasnMyYUTUM HUMBOUMA BMACTU pPeErynvcaHu cy penyonnykum
3aKoHMMa W NoA3aKOHCKUM akTumMa. MnaHupaHu U3HOC je NMPOoLEHEH Ha OCHOBY
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4.9

4.10

AVHaMyKke mM3MupuBaka nopesa (nopesa Ha AOOWT npaBHMX Nvua, nopesa Ha
AonaTy BpegHOCT, nope3a Ha MMOBUMHY U cil.) yTBpheHe ogroeapajyhmum 3akoHMma
N NOA3aKOHCKUM aKTUMma.

Mopen HaBedeHor, [pywTBO je 00BE3HVMK [OMpUHOCA oOpraHusauvjama 3a
o6aBe3HO coumjanHo ocurypare U TO JOMNpUHOCA 3a MEH3MCKO M MHBanNMUACKO
ocurypake, AOMpMHOCa 3a 3OpPABCTBEHO OCUrypare W OomnpuHoca 3a Crnyuyaj
He3anocneHocTu. [lJuHamuka ucnnaTe gonpuHoca je Ha Mece4YHOM HUBOY.

ApywTBOo je 06BE3HUK M ynnate HakHaga M TakCU MPOMUCaHUX 3aKOHOM U
NMOA3aKOHCKMM akTUma ApkaBa OCHMBauya, OMnwTMHA OAHOCHO rpaga. Nopesn u
AOMNPUHOCK, OOHOCHO HaKHaZe M Takce, Cy jaBHW Mpuxoam koju ce ynnahyjy Ha
payyHe BylLleTa gp)xaBa OCHMBa4a Kao u ByLieTa niokanHux camoynpasa (onwTuHe,
OQHOCHO rpaga).

Mo kaTeropusaumju nopecknx o6BesHWKa [pylTBO crnaga Yy rpyny BenUKMX
nopeckmx o6Be3HMKa 1 Kao TakBO PeOBHO M3MMPYje CBOje nopecke obGaBese.

Otnnare Kpegurta

MpojekaT MoaepHu3aumnje n yHanpehewa cucTema ynpasrbakba BasgyLHUM
caobpahajem - FAMUS npojekat Mmao je 3a uub O4vyBaw€ j€ANHCTBEHOTN
Ba3QyWHOr npocTopa, OnTUMM3auMjy Kopuwherwa BasAaywHOr npocTopa,
nosehaBawe kanauuTeTa (yaumajyhu y o63np nosehamwe obmnma caobpahaja), Te
oapXare BMCOKOr HMBOa 6e30eaHOCTU BasgyLHoOr caobpahaja.

FAMUS npojekaT mogepHusauuje je gernom comHaHcuMpaH us kpeguta og Esponcke
nHeectuumoHe 6aHke (EIB) n EBponcke 6aHke 3a ob6HoBy n passoj (EBRD), no
OCHOBY:

e Cnopasyma o 3ajmy ca EBRD, onepatnBHu 6p. 29147 og 9. debpyapa
2005. roanHe, n

e YroBopa o 3ajmy ca EIB, eBngeHumjckn 6p. FIN° 23.040 (CS), Serapis N°
2001-0473 opa 10. jyHa 2005. rogunHe.

Y cknagy ca guHamukom otnnaTte obasesa no OCHOBY Yrosopa O 3ajMmy ca EIB,
nnaHupaHo je nnahawe rnasHuLe y nsHocy og 540 munuona PC y 2018. roguHu,
A0K cy cse obaBese no kpeauty EBRD (onepatusHu 6p. 29147 og 09.02.2015.
roavHe) y noTnyHocTn nammpeHe y 2017. roguHun.

MUHBecTunumnje

YKynHa BpeaHOCT NraHnpaHux MHBECTULMOHMX ynarawa y 2018. roguHn nsHocu
3.070.204.200 PC[, ogHocHo 25.227.643 EYP kopuwherwem obpadyHcKkor Kypca
1 EYP = 121,70 PC[l. 3HayajHuje ocuumnaumje Kypca Mory npeacraBibat pusmk
3a peanusauujy MHBECTMLMOHMX HabaBKM y NpoLeHEHOM U3HOCY.

lMnaHvpaHn n3HOC WHBECTUUMOHUX ynarawa 3a 2018. roguHy 4dvHe npeHete
WHBECTULMje U3 NpeTxogHor nepuoaa (y ckragy ca yroBopvMa Koju Cy 3akrbyyYeHu
y NpeTxogHUM roaMHamMa u noTpebHuM cpeacTBMMa 3a HUXOBY peanusauujy) u
nHBecTuumja koje he OUTM 3anoyete W AENMMUYHO WM Yy MNOTNYHOCTU
peanusoBaHe y 2018. roguHu. [lMnaHnpaHn wnsHocu obyxBaTajy npoueHeHe
BpeaHOCTM HabaBKM M MpoLeHeHe W3HOCe 3aBUCHUX TPOLLKoBa Habaske Koju
obyxBaTtajy 6GaHkapcke npoBu3Mje, TPOLLUKOBE Ornawaeaka Yy cknagy ca
ogpenbama 3akoHa o jaBHUM HabaBkama ("Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6poj 124/12,
14/15 n 68/15), TpoLIKOBE LapuHe, Wwnegutepa u cn.

HajsHayajHuja nHBeCTMLMOHa ynaraka OgHOCHO NpojekTu Koje [pywTBo nnaHmpa
Aa cnposede y HapedHOM nepuogy, noTkpensbeHe cy 6e36egHoCHUM M
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4.10.1

4.10.2

NMOCNOBHUM OMpaBAaH-eM Kako je 3axTeBaHOo Yy perynatmem EBponcke komucuje
(EU) No. 1035/2011, ogHocHO y okBupy ,llpaBunHMKa O ycnoBMma WM HaYUHY
n3paBara 1 Baxewa cepTudmkata 3a npyxamwe ycnyra®, (Cn. rn. PC, 6p 32/11,
54/12 n 24/13) OupekTopaTa umBunHor sasgyxonnosctea PC, kao u ,[1paBunHuK
0 3ajeAHMYUM 3axTjeBuMa, CUr'YpHOCHOM Haa30py Had ynpaBibakbeM BasgyLUHUM
caobpahajem n ycnyrama y BasfgyLllHoOj nnoBugdu, cuctemy 3a o6esbjehuBanse
CcUrypHoctTn codteepa u nporpamy ecumkacHoctn® (Cn. MacHuk LI 65/2012),
AreHumje 3a umBunHo Basgyxonnoscteo LI ,lpyxaoun ycnyra y BasgyLIHO]
nnosnadu mopajy aa cadnHe 6e3begHOCHa 1 NOCNOBHA 06pa3noXeha 3a BeNuke
WHBECTULMOHE MpojeKkTe YKIbydyjyhu, rae je BaxHO, npoueweHu yTuuaj Ha
oproeapajyhe uunrbeeBe u wnaeHTUdUKaUMjy WHBECTMLUMja Koje npousunase u3
3aKOHCKUX 3axTeBa y Be3n ca crnpoBohewem [Nporpama 3a uctpaxmesamwe ATM y
okBupy JeanHcteeHor eBponckor Heba (SESAR)”.

M3Bopu pnHaHcupara

N3Bop puHaHcupawa wmHBecTMumja y 2018. rogmMHm cy coOMCTBeHa cpenctea
(npuxoan) SMATSA [00 u OyropoyHn KpeauTtn MehyHapoOHUX (PUHaHCKjCKUX
WMHCTUTYUM]ja 3a buHaHcupare cnegehux npojekata y 2018. roguHu:

e VYHanpehewe xapasepa u copteepa FAMUS TopSky-ATC cuctema, ca
npoLwmpenem cuctema, Kopak 1 dasa 2;

e PapoBa Ha n3rpaghun aHekca 3rpage LleHTpa koHTpone netewa beorpag
ca ToptweM AepoapoMcke KOHTpone netewa beorpag;

e PapoBa Ha unsrpaamwu Pagapcke cranuue becHa kobuna;

e HabaBka pagapckux cuctema Ha nokaumjama becHa kobuna n Terminal
Area Radar (TAR) Beorpag;

y okBupy lNporpama mogepHusaumje koHTpone neterwa SUSAN.

YKynaH U3HOC NnaHupaHuX MHBECTULMOHUX ynarawa y 2018. roanHn je suwn y
OAHOCY Ha OYeKMBaHy peanuaaumjy uHesectuumja y 2017. roguHu, WTO je pesynrtat
nosehaHe WHBECTMUMOHE akKTMBHOCTW Yy HapegHOM nepuogy y ckragy ca
MocnoBHom cTpaternjom [pywTtBa wu peanu3aunjom SUSAN T[lporpama
MoOepHu3auumje, a CBe y UMby Jarber yHanpehewa cuctema y cknagy ca
cTaHjapoMMa u HOBMM TexHonornjama, ofjpXaBaha kKanaumteta U BUCOKe
6esbegHocTn BasgywHor caobpahaja, kao n nosehawa kBanuTeTa ycnyra
SMATSA foo.

CTpykTypa nnaHupaHmx nueectmumja y 2018. rogmHum

Umajyhmn y Buay ga cy kanutanHu npojektu OpywTta Hajuewhe Buwerogultser
Kapaktepa, TO yKynaH U3HOC MHBECTULMOHOr ynarawa y Tekyhoj roguHun obyxsata
N npeHoce nnahaka Nno OCHOBY MHBECTMUMja 3anoyeTux y NpeTxogHoOM nepmoay
("npeHoc obasesa").

CONCTBEHA CPEACTBA = 1.360.522.100 PC[]

+E)=

CPEAOCTBA U3 KPEOUTA = 1.709.682.100 PCO
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4.10.3

0+0=0

YKYNHO NNAHUPAHE MHBECTULUWUJE = 3.070.204.200 PC[]

lNpeHoCc peanusauunje uHBeECTUUMjA W3 NPEeTXOOHOr nepuoda je pesyntar
3ano4yeTux MHBECTULMOHMX yraraka Koju ce peanuayjy y Hekonuko gpasa o4HOCHO
BULLErOANLLKNX YNarawa y MoaepHusauujy onepatumeHux cuctema SMATSA noo,
anu 1 nomepama pokoBa peanusaumnje npojekara Koju cy 6unm nnaHupanuy 2017.
roauHn OAHOCHO HeMoryhHoOCTU peanusauuje y OogHOCY Ha MnraHupaHe poKoBe
(obycTaBa nocTtynaka jaBHWX HabaBKku, poKOBa u3gaBaka go3Bona u ogobpemna
Ko ycnyra npojekToBawa 1 nssohewa pagosa u ci.).

HajsHayajHuje nHBecTuuMje Koje ce MpeHoce M3 NPEeTXOOHMX roguHa Ha OCHOBY
3aKrby4YeHnx yropopa unm nocTtynaka Habasku Koju cy y TOKy, cy cnegehe:

e M3paja NpPojeKTHO-TEXHUYKA OOKYMEHTauMja 3a uarpagky aHekca srpage
LleHTpa koHTporie netewa beorpag ca TopbeM AepoapoMCKe KOHTporse
netewa beorpag;

e M3paja NpOjeKTHO-TEXHMYKA OOKYMEHTaUMja 3a U3rpaghy HOBE pagapcke
CcTaHuue Ha nokauuju becHa kobuna;

e pagoBW Ha PEKOHCTPYKUMjU TexHuyKor ueHTpa - hasa 1;

e npunpemHu rpaheBmHCKM pagosu 3a uHctanaumjy ILS n DVOR ypehaja;
e HabaBka n uHcTanauuja gobapa y obnactun enekTpoeHepreTuke;

o SMATSA IP koMyHMKaLMOHa Mpexa;

e Habaska u uHctanauuja ILS/DME n DVOR ypehaja.

HajsHayajHuje HoBe nHsectuumje y 2018. rogmHmn

e PapoBu Ha pekOoHCTPYyKuMju TexXHUYKOr LieHTpa KOHTpone neTewa M
n3rpagHu aHTeHcKor ctyba — dasa 2

Y 2017. rogvHu ce nnaHvpa 3aBplLueTak pagoBa Ha PEKOHCTPYKLUMjK TexHUUYKor
LEeHTpa KOHTpOne netewa WU uarpaghtu aHteHckor ctyba — ¢asa 1, kao u
noyeTtak peanu3auuvje dase 2. HeonxogHO je U3BPWIKTM  MOTMYHY
PEKOHCTPYKUMjy 0BjekTa, kako 6u ce CTBOpunM NOTpebGHW npenycrnoBw 3a
HEroBo Kopuwhewe. YKynHa npoueweHa BpeaHOCT HabaBke pagoBa M3HOCK
90.000.000 PCA, anu ce peanusauunja nnanunpa y nepuogy 2018-2019. roguHa.

o [lpubaBrbarbe 3emMrbuITa UNKU Apyre HeNOKpeTHe UMOBMHE U NpaBa Yy
Be3u ca kbuma

Mpubasrbare 3emrbumLITa UK Apyre HENOKPETHE MMOBMHE M NpaBa Yy Be3n ca
HMMa ce BplM 3a noTtpebe perynucawa MMOBMHCKO NPaBHWX OA4HOCA Ha
nokaumjama Ha kojuma [pylwiTBO nnaHuWpa marpaky HOBMX objekata w/mnm
o3akowere noctojehux objekata. [lnaHupaHn wm3HOC peanu3auuje
nHBecTMLMje no oBoM ocHoBy y 2018. roguHu je 60.000.000 PCLA.

o YHanpehewe AMHS cucrema — kopak 2

YroBop o jaBHOj HabaBum yHanpehewa AMHS cuctema — kopak 1 je 3akrbyyeH
n peanusoBaH y 2016. roguHu. Y 2018. roguHn ce nnaHupa Kopak 2 y
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cnpoBoheny yHanpehewa AMHS cuctema Tako ga ce omoryhu npukasvBamwe
IWXXM (MmeTeoponoLlkmx) nopyka npumrbeHmx npeko XML- npotokona (X.400)
Ha CADAS TtepmuHanuva AMHS AFTN cuctema. Kpos oBo yHanpehewe 6uhe
obyxBaheHe n npowmnpeHe AMHS dyHkumnoHanHoctn Ha AIDA-NG n CADAS
nogcuctemmma (Extended AMHS Services). lNpouereHa BpeaHoCT HabaBke je
22.500.000 PCQ.

e YHanpeRhewe VHF/UHF paguo cucrtema

Y 2018. roanHn ce nnaHvMpa OKOHYa-e MocTynka HabaBke W 3akrbyvere
yroBopa o jaBHoj Habasuu yHanpehewa VHF/UHF paguo cuctema.

Mpojekat yHanpehewa VHF/UHF paguo mpexe ogHocu ce Ha aHanuay
noctojeher pagmo nokpmeawa FIRa un pesyntata kanubpaxe, npeaukuumjy
pagmo nokpmBawa ca noTteHuujanHux Hosux VHF/UHF TenekomyHukaumoHu
ueHTapa, opabup HajnoBOSbHUUX Nokauunja 3a wuarpagwy VHF/UHF
TENEeKOMYHUKAUMOHMX LEeHTapa, npojekToBake W usrpagwa objekaTta,
HeonxoaHe NH(PaCTPYKType, HabaBky n nMmnnemMeHTaumjy
TenekoMyHuKauunoHe n gpyre npatehe onpeme - noborbwane VHF/UHF pagno
nokpuBawa ce ornega y noborbwawy KBanuteTa n Behoj pacnonoXxmBocTtu
cepBuca roBOpHE KOMyHMKaumje 3emsba-Basgyx. [lnaHupaHu  uU3HOC
peanusauuvje nueectuumje y 2018. rogunum je 25.000.000 PCA.

¢ YHanpeRhewe Surveillance Front-End npouecopa

Habaskom HoBor Backup Surveillance Front-End npouecopa 3amemyje ce
noctojehn ADR cucTem Koju ce BuLLE HE NPOU3BOAN M 3a KOjU TPEHYTHO NOCTOjU
orpaHuyeHa nogpLuka o cTpaHe npomssonadva cuctema. MimnnemeHTtupahe ce
N HoBe (byHKUMje: HOBU hmunTepu Haa3opHUX nogartaka, MoryhHocT obpage
popatHux popmata nopyka (Asterix kateropuje 10, 11, 19, 20, 21, 61, 62, 63,
65) n MOHO — Tpekupawe YynasHuMX Haa3opHUX nogaTtaka. [lpouereHa
BpeOHOCT HabaBke W nnaHWpaHu M3HOC peanu3auuvje mHeBectuumje y 2018.
roguum je 82.000.000 PCA.

e Ha6GaBka u nicrtanaumja VDF cucrema

Y 2018. roguHn ce nnaHupa OKOH4Yahe MOCTYMNka HabaBke U 3aKibydere
yroBopa o jaBHOj HabaBuu VDF cuctema Ha ykynaH npouereHn U3HOC oA
74.100.000 PC[. Uwurb HabaBke je 3aMeHa 3acTtapenux roHMomeTapa Ha
nokauunjama AKJT BaTtajuuua, AKJT Huw n AKJT Kpareeso (ctapocTtu npeko 30
roguHa) y nepuogy 2018-2019. rognHa.

e HabGaBke pauyHapcke onpeme, cuctema 3a 6e3begHocT n o6esbehuBame,
MOTOPHUX BO3UNa, agMUHUCTPATUBHE U Apyre onpeme

HabaBka padyHapcke onpeme, cuctema 3a 6e3begHocT n obesbehmBare,
MOTOPHUX BO3uNa, agMWHUCTPATMBHE W Apyre OnpemMe ce BpLM Y UWUiby
3aHaBrbakba goTpajane onpeme, nosehawa HMBOA KBanuTeTa Npyxaka ycnyra
n edoukacHujer nocnosawa AdpywiTea.

HEMATEPUJAITHA YNNIATABA
o CodTBEpU U nuueHUe

CodtBEpu 1 nnueHLe ce HabaBrbajy 3a osnawwheHo kopuwhere Nporpamckux
nakeTa y paagy. lNnaHvpaHa je HabaBka codTBeEpa M NMLEHUMN, COPTBEPCKNX
anara, Microsoft nuueHun, SAUTER nuueHuu, ETP nuueHue 3a kopuwhere
EUROCONTROL basic nporpama v cnn4Ho.

SUSAN NPOIrPAM - EKCTEPHN U3BOPU ®UHAHCUPAHA

o YHanpehewe xapasepa n cocpTBepa Top-Sky ATC cuctema — npowmpere
cuctema (kopak 1 dasa 2)
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Y 2018. rognHn ce nnaHupa nodetak peanusauuje yHanpehewa xapasepa u
codptBepa Top-Sky ATC cuctema ca npowumpernem cuctema — kopak 1 dasa 2,
npoueweHe BpegHocTn 17,3 munuoHa EYP. HaeegeHa uHBecTuMumja ce
dmHaHcupaHa us kpeguta Esponcke 6aHke 3a 06HOBY M pa3Boj ¥ NnaHupa ce
peanusauuja y nepuogy 2018-2020. rognHa.

MpojekaT yHanpehewa xapaBepa je npakTuyHa nocrieguua UcTeka pecypca
xapasepa Te ce 06e3behyje HacTaBak ynoTpebHor Beka cuctema 3a npyxawe
ycnyra KoHTporne netewa. [lpensuheHa je 3ameHa xapgBepa Ha CBUM
nnatgopmama TopSky-ATC cuctema (BEOL cuctem, BET1 cuctem n BETR
cuctem (PreOJT cumynatop)). Takohe, notpeba 3a 3ameHOM 3acTapenor
xapgsepa notuye m3 notpedbe ga ce TopSky-ATC cuctem npunpemn 3a
cnepehu Benukn kopak, yHanpehewe TopSky-ATC cuctema y cknagy u y
npensuheHnmM pokoBuMa geduHucaHmum perynatmsomMm Esponcke komucuje EC
716/2014, ATM Mactep nnaHom n SESAR DP 2015 (Deployment programom).
lMnaHmpaHn nsHoc peanusaumje nHeectuumje y 2018. roguHm je 938.164.750
PCL.

HabaBka papapckux cuctemMa Ha nokaumjama becHa kobuna u TAR
Beorpap n papoBu Ha usrpagwu Pagapcke ctaHuue BecHa ko6una

MpojekaT HabaBke W WMNNEMEHTauMje HaA3opHUX cuctema npeasuha
npowuvperwe noctojehe pagapcke WHMPACTPYKType UMMNNEMEHTaUnjom
pagapckuMx cucTema Ha HOBMM fiokauujama.

HabaBka 1 umnnemeHTaumja pagapckux cuctema obyxsata crnegehe:

o HabaBky u wumnnemeHtauujy PSR+SSR papapckor cuctema Ha
nokaumju becHa Kobuna; y cknony akTMBHOCTM MfaHWpaHa je
nsrpagwba  objekta  pagapcke  CTaHuue U NpuapyxeHe
WH(ppacTpykType, Kao U aHTeHCKor cTyba ca pagapckom Kynomom; y
objekTy papapcke cTaHuue npegsuhieH je cmewTaj pagapckor
cuctema, ernekTpoeHepreTcke, TernekoMyHukauuoHe u IT onpewme,
cucTeMa 3a NpOTUBMOXAPHY 3alUTUTY, CUCTEMA 3a BMOEO Haa3o0p m
ApYrnx NoOMohHMX cUCTema;

o HabaeBky u wumnnemeHTaumjy PSR+SSR papgapckor cuctema 3a
notpebe npekpuBawa obnactu y HagnexHoctn TMA beorpag wu
LleHTpa KoHTpone netewa beorpag (en-route); y cknony akTMBHOCTH
nnaHupaHa je n uarpagha aHTeHckor ctyba ca pagapcKkoMm Kynosiom u
KOHTEjHEepCKM cmewTaj onpeme Y3 obesbehuBawe HeonxogHe
eneKkTpoeHepreTcke, TeNeKOMyHNKaLMOHe 1 apyre NHPPacTPYKType.

MnaHmpaHn n3Hoc peanusaumje Habaske pagapckux cuctema y 2018. rogunHm
je 296.000.000 PCU, ook je nnaHupaHu U3HOC pagoBa Ha uarpaghn Pagapcke
ctaHuue becHa kobuna y 2018. roamnHu, 80.282.150 PCU.

Cnuka 8. Busyenusauuja nnanupador objekta PC BecHa kobuna
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HabGaBka pagoBa Ha usrpagimn aHekca 3rpage LleHTpa KoHTpone netewa
(UKIT) Bbeorpapn ca TopweM Aepoppomcke KOHTporie netewa (AKI)
Beorpag

Y 2017. roguHu je 3akribydeH YroBop O jaBHOj HabaBUW NPOjeKTHO-TEXHUYKE
OOKyMeHTaunje 3a marpagwy aHekca srpage LIKJ1 beorpag ca Tophwsem AKIJl
Beorpaa. lNpubaerbawe notpebHe OOKyMeHTauuje 3a noyeTak pagoBa Ha
narpagmwn aHekca 3rpage LIKJ1 beorpag ca Toptbem AKJT Beorpag ce ovekyje y
npeoj nonosuHun 2018. roguHe.

MocTojehn KoHTponHM Topaws Ha Aepogpomy Hukona Tecna beorpag,
narpaheH je 1962. rognHe W TPEHYTHO TEXHONOLWUKN U (PYHKUMOHANHO He
ofroBapa OCHOBHOj HameHW, npe cBera 36or HegocTaTka npoctopa U
3acTtapenoctu wuHctanauvja y ob6jekty. KopuCHM npocTop je CMakeH W
oHemoryheH je KomdopaH pag KoHTponopuma netewa 36or Behux rabaputa
KOH30Mna 3a onpeMy, a oTexaH je 1 npuctyn ypehajuma 3a Koje je HeonxoaHo
pPenoBHO U NPEBEHTMBHO ofpXaBake of CTpaHe Ba3gyXOMnSIOBHO-TEXHUYKOT
ocobrba. Takohe ce 36or npowwmpera AenaTtHOCTM ykasana u notpeba 3a
porpagwom noctojeher o6Gjekta LIKJT Beorpaa, kako y cmwuicny pogartHor
KanauuTeTa Tako MU Yy TEXHOSOLLKOM yHanpehemy.

Wmajyhn y Bnay Hanpen nNoMeHyTO, rfaBHa CBpXa WHBECTUpawa je farba
aytomaTusaumja wn MoaepHu3aumja rnocrnoBaka kKao UM yHanpehewe
TeXHomnornje paga M npowmpere AenaTtHocTu uHBecTutopa. [naHupaHom
n3rpagkoM octBapuhe ce kBanuteTHuju, 6e3begHujn u CUrypHujn pag u
npyxare ycnyra y oKBMpy OCHOBHWUX eriaTHOCTN MHBECTUTOPA.

MnaHnpann nsHoc peanusaumje nHeectuumje y 2018. roguHum je 395.235.200
PCO.

Cnuka 9. Mpukas 6yayher usrnena o6jekta LIKI Beorpag ca Topisem AKJT Beorpag
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5.1

Pu3num n nocnoBHe wWwaHce

PUHAHCUjCKN pU3MLU

OpylwITBO je M3MNOXEeHO pasnuuuTtuM (OUHAHCUCKUM pu3MuMMa. YnpaBrbare
pu3MuMMa je yCMepeHO Ha HacTojawe [a ce Yy cuUTyaumju HenpensBuanBOCTU
(OMHAHCU|CKUX TpPXUWTa, MNOTEHUMjariHM HeraTMBHM yTuuajm Ha GUHAHCKUjCKO
nocriosakbe csefy Ha MuHUMYyM. C TuMm y Be3n, OUHAHCUJCKM puU3NLKN ce
carnegaBajy Ha BPEMEHCKOj OCHOBU U NpeBacxodHO ce u3beraBajy CMamereMm
n3noxeHoctu [pywiTBa OBUM pusnumma.

ApyLlwTBO je U3NOXEHO TPXWWHWM pusmuuma of fNpomMeHa OEeBU3HUX Kypcesa
nvajyhu y Bugy ga nocnyje y meflyHapogHUM OKBMPUMA N U3NOXEHO je U Makpo
PU3UKYy, Kao M pusMuuma of npomeHa kamaTHux crtona. Pusuk npowuctude w3
B6yayhux TproBMHCKUX TpaHcakuuja, NpusHaTux cpeactasa M obasesa M HeTo
ynarawa y nocrioBara ca MHOCTPaHCTBOM.

OcCHOBHM DUHAHCKjCKM WHCTPYMEHTU [pywTBa Ccy roToBMHA W TFOTOBUHCKM
€KBMBAmNeHTK, NoTpaxunsawa, PUHAHCU]CKN NriacMaHn KOju HacTajy ANPEKTHO U3
nocnoBaka Kao W [AYyropoMHM UM KpaTKOpOYHM 3ajMoBu, obaBese npema
pobaerbaunma n octane obasese uuja je OCHOBHa HameHa huHaHcupare Tekyher
nocrnoeawa. [pywTBO HE KOPUCTU MNOCEOHE (UHAHCUjCKE WHCTPYMEHTE Kao
3aWwTUTy og pusnka, obampom ga y Penybnmum Cpbuju TakBn MHCTPYMEHTU HUCY
yobuyajeHun.

[pyLITBO je 0CeTIbLUBO Ha NPOMEHe AEBU3HOr Kypca eBpa. PuHaHcujcka cpeacTea
Cy CTPYKTypaniHO MPEeTEeXHO cacTaBibeHa of HeHannaheHux noTpaxuBakwa o4
Kynaua (Hajgehum genom ce ogHOCK Ha AyroBarwa MHO-KOMMNaHuja) n o4 rotToBuHe
N TOTOBMHCKMX €eKBuBarneHaTta (OesumsHu padyH). ObGaBe3e ce cactoje of
AYropoyHnx Kpeguta m obasesa npema gobasrbaunma. [yropoyHun Kpeautu ce
eBWOEeHTMpPajy Y CTpaHoj BanyTn, oK ce obaBese npema gobasrbavmma 3a onpemy
N pesepBHe [eNnoBe eBWOeHTUpajy Yy cTpaHoj Banytu, a obaBese npema
pobaBrbaunma 3a duKCHe MecevHe obaBese (CTpyja, NTT, FOpYMBO WTA.)
eBuaeHTupajy y gomahoj BanyTu.

ApywTBO je N3N0XeHO U pPU3nKy of NPOMEHe KamaTHUX cTona Ha obasese kog
KOjux je kamaTtHa cTtona BapujabunHa. OBaj puU3MK NpPUMapHO 3aBuUCK Of
domHaHcujckor TpxuwTa, Te JpyliTBO HEMA Ha pacnonarakby UHCTPYMEHTE KOjuM
61 ybnaxuno Heros yTuua;.

Kpeaouty oat no NpoMeHIbMBMM KamaTHUM cTonama usnaxy [pyLwTBo KaMmaTHOM
PU3MKy HOBYaHOr TOKa, a KpeauUTn Aatv No UKCHMM KaMaTHUM cTornama pusuky
npomeHe ep BpeaHOCTU KpeauTHUX cTona.

Moa py3nKoMm NUKBMOHOCTU, NOApPa3yMeBa Ce Kako PU3NK NUKBUOHOCTW nnahama,
Tako M PU3UK JIMKBMAHOCTM UMOBUHE. P13nk nukBngHocTu nnahawa Besyje ce 3a
noroplare cnocobHoctn npegyseha ga ypegHo ucnnahyje ceoje obaBese u3
nocnoBaka AoK PU3UK NUKBUOHOCTU MMOBUMHE jecTe cuTyaumja kag npegysehe He
MOXe Yy LienioCcT ia HannaTun cBoja NnoTpaxvsama.

OppxaBatbe nnaTexHe CnocoBHOCTU (MMKBMOHOCTW) NPEBACXOOHO je 3axTeB
HameTHyT [pywTBy OA CTpaHe noBepuoua (kpegutopa), OOHOCHO MpaBHOT
cuctema. Ob6esbehewe cnocobHocTn nnahawa obaeesa npeTnocTassba
dopmMmupare U OpXawe pe3epBuM NUKBMOHOCTM, Ha HUBOY KOjU rapaHTyje
NWKBUAHOCT.

Onpe3Ho ynpaBrbawe pPUSMKOM JNIMKBUOHOCTM nogpasymeBa ofgp)KaBahe
AOBOSBHOI  U3HOCa [OTOBMHE, Kao UM obesbehewe agekBaTHUMX U3BoOpa
PuHaHcHpara npeko oaroapajyher nsHoca kpeguTHnx obaesesa n moryhHocTw.

CrpaHa 51



5.2

5.3

Pusunk aa gyxxHuum Hehe 6utn y moryhHocTu Aa ayrosarsa uamvpe y noTrnyHOCTU
N Ha BpeMe je MMHUManHa 3a pytHe ycnyre. Haume, EUROCONTORL og jyna
2007. rogvHe BpLlmM dhakTypucawe n Hannaty y nme n 3a padyH [pywTBa ca
CTONOM Hannarte noTpaxusara of npeko 99% y poky of roguHy gaHa.

TepmuHanHe n octane ycnyre [pylwTBO caMoCTanHO cepBucUpa, Tako fa je y
OBOM CermMeHTy noBehaHa U3noXeHOCT pusnumnma y cryyajy:

- HemoryhHOCTM OyXHUKa Aa ob6aBese N3Mupe y NoTNyHOCTM U Ha BpeMe,
- HeaJeKkBaTHMX Mepa 3alUTUTe NoTpaxuBama, u
- HenokpeTaha nocTyrnaka npuHyaHe HanmnaTte noTpaxueara.

OcTBapuBar€e pu3rka HeHannarte noTpexuBara MoXe AOBECTU 40 Naja npunvea
M Hepeanusauuje nnaHMpaHux akTMBHOCTM, a OOWYHO YycCroBrbaBa M goaaTHe
HennaHnpaHe TPOLLKOBE.

Opactynawa caobpahaja y ogHOCy Ha NPOrHo3y

Hajsehn peo cBojux npuxoga [pywTBO OCTBapyje o4 npyxXawa ycnyra y
Ba3gylwHom caobpahajy n cammm TuMm 0be36efyje cpeacTtaBa 3a hmMHaHCUpare
npojekaTa.

36or Tora, peanunsaumja caobpahaja npegctaBba jegaH of KibydHUx dpaktopa
KOju YyTU4YY Ha peanusauujy nnaHa nocrnosama.

Y cnyvajy HWxe peanu3aunje caobpahaja og nnaHupaHe y ,en-route” geny moxe
Aohn 00 CMakbera OYEKMBAHOT NPUXOAa O4 PYTHUX HakHaa, LWTO MOXe yTuuaTtu
Ha HeMOryhHOCT peanusauuje LenoKynHor nraHa nocroBaka.

Buwa peanusaumja caobpahaja y ,en-route” geny moxe ytuuaTtu Ha nosehamwe
OYeKMBAHOTr NPMX0Aa Koju je NoTpebHO HaKHaAHO pacnoAennTh Ha HameHe Koje he
6utn y cknagy ca UMrbeBMMa NnocrioBaa, CTpaTelkum AOKYMEHTMMa U koje he
6utn moryhe onpaegaTtu npen KopucHuuuma ycnyra. HeHameHcke NOTpoLUH-e
nosehaHor HoBYaHOr NpunMBa Kao 1 n3Hoce nnaheHor nopesa Hehe 6utn moryhe
YKIbYYUTU Y TPOLLKOBHY OCHOBY.

dakTope Koje je TewwKo npeasnaeTn, a Koju 3HadajHO Mory yTuuaTn Ha caobpahaj
y MNO3UTMBHOM M HeraTMBHOM cmucny Tpeba nocmaTpatv Kao puUsMKe 4Yujum
aflekBaTHUM ynpaBrbakbeM MOry [a ce ybnaxe HexerbeHe nocneavue, anm
NCTOBPEMEHO MCKOpPUCTE U MOryhHOCTU, Koje MOory Aa fonpuHecy yHanpehery
nocrnoeamwa [pyLiTtsa.

Husak crteneH peanusauuvje nnaHUpPaAHUX WHBECTULIMOHUX
ynarawa

Hepeanusauwmja nnaHMpaHnx MHBECTULMOHUX ynarawa [pyLTeBa HeratuBHO yTu4e
Ha TpoLuKoBHY 6a3y [pywTBa y 6yayhem nepuoay nmajyhu y Bugy aoa ce, y cknagy
ca EUROCONTROL - CRCO npvHuMnuma, ykynaH niaHupaHu a HeyTpoLueH
HOBaL, HamMeleH MWHBecTUUMjama npakTu4HO "Bpaha" KopucHuuuma ycnyra,
NPMMEHOM YyCBOjeHe mMeTogonorvje obpadyHaBawa TpowkoBHe 6ase (full-cost
recovery system).

Y3p0L|,|/| KOjVI MOry yTunuatn Ha peanvlsau,wjy MHBECTUUMOHUX Yynaraka ce Mory
nogennTn Ha Tpn OCHOBHE KaTeropMje:

- pu3VLM YCMOBIbEHW PerynaTopHMM W MpaBHUM MuTakuMa: ycBajake U
NMpUMeHa perynaTopHMX akaTta, pellaBaie MMOBUHCKO-NPaBHUX NuTaka Ha
nokauujama, gobujara nokaumjcknx ycnosa u cn,
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5.4

5.5

- npobremn nNpu peanu3auuju NOcTynka jaBHUX HabaBku (Bpeme Tpajahsa
XanbeHor NnocTynka 1 cn.), un

- Kalbera y peanusaumjn yrosopa.

MpeunsHunje nnaHuparwe ogrosapajyhmMx akTMBHOCTU U cnpoBohewe nnaHa
HabaBKM je jedaH o OCHOBHMX eneMeHata [Oobpo chnpoBedeHor npoeca
durHaHcmjckor ynpaBrbakba W KoHTpone. CpepnctBa ogobpeHa Ha cegHuum
MpowwnpeHor kommteta EUROCONTROL-a je noTpebHO HaMEHCKN MCKOPUCTUTU
y patom nepuogy. Opctynawe of npenBuheHnx usHoca U kaTeropwuja
nogpasymMeBa OOAATHO aHraXxoBake Ha HUXOBOM HaKHAgHOM M MOHOBHOM
onpaBAaky M NoBnayn pusnke ga obpasnoxere He byae npuxsaheHo.

NMomepake poka 3akiby4yera yroopa o npyxawy ANS ycnyra y
BuX

Yroeop o npyxawy ANS ycnyra y ogpeheHum genosvmma BasgyLUHOr npocropa
BuX noTtnucaH je 3a Bpeme CaBesHe ynpase 3a KOHTpony netewa (10. jaHyapa
2003. roguHe). Omaj YroBop nogpasymeBa npyxake ycrnyra y BasgyLlHOM
npoctopy namehy FL 290 n FL 390.

BHANSA je og 13. HoBembGpa 2014. roanHe y NOTNYHOCTM Npey3ena oaAroBOpPHOCT
3a npyxawe ycnyra y BasgyLuHoj nnosuabu y geny sBasaywiHor npocropa o FL
305, ynme ce NpPoMeEHNO NpocTop HaanexHocTtn ApywTtea. Mehytum, cnopasym
KOju ce ogHOCK Ha NOMEHYTY NPOMEHY onepaTtueHe cuTyauuje ns 2014. roguHe
HWje jow yBeK NOTNMCaH of cTpaHe MUHUcTapa, Beh je camo napadupaH. Ctora,
HenocTojake ofrosapajyher npaBHOr OCHOBa 3a Mpyxawe Yycrnyra y fgeny
BasgyLwwHor npoctopa BbuX, OAroBOpHOCT 3a npyxeHe ycrnyre n agekBaTHy
HagoOKHagy TPOLUKOBA, MOXE MMaTW HeratMBHe nocrneauue Ha nocrnoBakse
OpywTtBa. Ocum Tora, HebrnaroBpeMeHO ycCBajarbe HOBOI YroBopa HEMOBOSLHO
yTMYe 1 Ha CTpaTEeLLKO NiaHupake cpeactaBa 3a ycryre KOHTPOore feTerwa y Tom
Aeny BasgyLHoOr npocropa.

HeapekBaTHO npoueweH eneMeHTU KpeauTa 3a peanusauunjy
CTpaTelKuUxX npojekaTta n AMHaMUKa noBriavyerwa cpeacraBa

YKONVKO NnaH rnoeriayewa cpeicraBa Huje peanHo geduvHucad, OpywTtso he
CHOCUTUW JoAaTHe NpoBu3nje 3a HernoByYeHa CpeacTBa Koje Huje moryhe yHanpen
nnaHMpaTn U He MOry ce HagoKHaAUTU of PYTHUX / TepMUHANHUX HakHada, Tako
Aa he npefcrasrbajy gogaTtHo ontepehewe 3a Tekyhy nuksngHocT [JpyLiTea.

OcHoBHe rpyne daktopa Koju MoOry Aa goBedy A0 HeadekBaTHE MpoueHe
AVHaMUKe NnoBnayerwa cpeacraBa U YKyrnHOr M3HOCa KpeauTa ce Mory BesaTu 3a
cnepehe y3poke:

- HeagekBaTHa npoueHa BpedHOCTW nMpojekaTa Koju ce uHaHcupajy u3
KpeauTa,

- HeapgekBaTHa npoueHa noTpebHOr BpemeHa 3a peanua3auujy npojekaTta,
noctynka HabaBke, narpagwy objekata, NpoOM3BOAHY M MHCTaNauujy onpeme,
Kao 1 unxoBe MehycobHe kopenauuje - BpeMeHcka ycknaheHocT yrosopa 3a
narpagwy M agantauunjy objekata ca gMHaMMKOM peanusauuje yrosopa 3a
MCMNOPYKY M MHCTanaumjy onpemMe n cuctema y Tum objektuma,

- HeajekBaTHa MpoLeHa BPEMEHCKOr nepvofa npenacka ca noctojehmnx Ha
oyayhe cucteme — nepmog TpaHsuumje,
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5.6

5.6.1

5.6.2

5.6.3

- HeapgekBaTHa NpoLeHa TEXHUYKMX 3axTeBa n obuma kopuwwhera HoBe onpeme
(onepatuBHe noTpebe 3a HOBUM cucTemnma npema notpedbama npyxamwa ANS
ycnyra — JOBOSbHW KanaunuteTu),

- WHCTUTYyUMOHanHa n agMMHUCTPATUBHO YCIiOBJbEHa Kallh-eH-a peanmsau.mje
nnaHnpaHnx akTMBHOCTMW.

Mepe 3a yknawake Unv ymaweha pusmka

durHaHCKHjCKN puanum

3a ycneluHo npeBasunaxere Moryhnx ctaka HeNMKBMOHOCTU 300r HeadeKkBaTHe
Hannate noTpaXuBawa HEOMNXOAHO je YCMOCTaBUTU CUCTEM KOHTUHyarHor
npahera AyXHUKa/noTpaxkveaka, BOAUTU NPeroBope ca KnjeHTMa 0 Usmmnpery
[AyroBatba W NpPaBOBPEMEHO MOKpeTaTu MnpaBHe (MpPWHyOQHE) MocTynake 3a
N3BpLUEH-E.

Opactynamwa caobpahaja y ogHOCy Ha NporHo3sy

AHannsom caobpahaja y npeTxogHoOM nepuoay u ovekmBawmnma 3a 2018. roguHy,
cmaTtpa ce Aa HajBaxHuju pasnosv 3a Makwy peanusauujy caobpahaja opf
ouYeKkuMBaHor Mory 6uTu:

- eKOHOMCKa Kpu3a KOja oun yTudana Ha rnobanHo cMameH-e 6poja NeToBa;

- nosehame LeHe ropuea koje 61 yTmuano Ha nosehare LeHe aBuO KapTe u
CMaHheHse MOTPaXKHE 3a NYyTOBaHNMa;

- TepopUCTUYKM Hanagu Koju cmawyjy ocehaj 6e3begHoCcTn nyToBaka aBUOHOM
N YyTUYY Ha CMareHe MOTPaXHe 3a NyToBakbNMa;

- NpoMeHe TOKOBa BasayLlUHOr caobpahaja Ha eBPONCKOM HUBOY.

[pywTBO NNaHupa ga npeysme crnegehe kopake pagu yknakwama Unv ymarera
puauka:

- npahewe cuTyaumje BesaHe 3a peanuaauumjy caobpahaja Ha OHEBHOM HUBOY
paav 6naroBpeMeHor pearoBaka Ha eBeHTyarHu nag y peanusaumjy en-route
caobpahaja;

- peduHUcake NPUOPUTETHUX ynarawa y uuiby Opxe peakuuje y nornegy
n3meHe oMHaHCuHjcKor nnaHa;

- noeehawe akTUBHOCTHU Komepu,mjanHor CerMeHTa Yy LUKOoJNloBakwy KOHTPOJiopa
eTeka N KOHCanTUHry.

KOHTpOJ'Ia MHBECTULIMOHUX yNaraka

YcnocTtaBrbake eukacHujer cuctema nnaHupara, nokpetawa u npahewa
peanusauvje WHBECTMLMOHMX yrarawa Tpeba Oa [onpuHece OTKNakaky U
yMawuBakwy pu3Mka Koju npousunase M3 HWUCKe peanu3auuje nnaHupaHnx
MHBECTULMOHWX ynarawa. Mepe 3a ybnaxaBare pusmka cy:

- yHanpehere nocTynka nnaHnpama, un

- BpPEMeHcKo ycknahuBarbe peanusauumje yroBopa v gedVHUCaHEe YrOBOPHUX
poKOBa.
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5.6.4

HeagekBaTHO npoLieHeH M3HOC KpeauTa 3a peanusauujy cTpaTeLlkux
npojekarta u AuHaMuKa NoBravera cpeacTaBa

Pusnun BesaHn 3a HeagekBaTHY MNpOLEHY M3HOCA EeKCTepHUX K3Bopa
duHaHcupawa ce MOry 3HaTHO yMawUTU WU ApXaTu nof KOHTPOSIOM MNyTem
noborblwarwa npoueca nnaHupawa u yBoheweM MeTofornoruje ynpasrbaka
npojektuma. Ocum Tora, 3a Behe npojekTe je Moryhe yBecTW nraHupawe
pesepBHUX cpegctaBa (Contingency plan) n pesepsHor nnaHa (Fallback plan) 3a
cnyyaj oAcTynana of NNaHCKMX NPeTrnocTaBKy.
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6 ®duHaHCHjCKU nsBeLlTaju

6.1 BunaHc cTamba

Tabena 20. bunaHc ctawa Ha gaH 31.12.2018. roguHe (y xurbagama gmHapa)

0 A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0001
B. STALNA IMOVINA (0003 + 0010 +
0002 15.435.520 13.587.316 0
0019 + 0024 + 0034)
I. NEMATERIJALNA IMOVINA (0004
01 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0003 86.379 78.579 0
0009)
010ideo . .
1. Ulaganja u razvoj 0004
019

011, 012 2. Koncesije, patenti, licence, robne
i usluzne marke, softver i ostala 0005 52.588 74.588
ideo 019  prava

013 ideo .
3. Gudvil 0006
019
014 ideo " . .
019 4. Ostala nematerijalna imovina 0007

015ideo 5. Nematerijalna imovina u

) . 0008 33.791 3.991
019 pripremi
016 deo . " . .
019 6. Avansi za nematerijalnu imovinu 0009
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA |
OPREMA
02 0010 15.347.581 13.507.177 0
(0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015
+0016 + 0017 + 0018)
020, 021 .
. 1. Zemljiste 0011 568.536 548.536
i deo 029
022 ideo S
029 2. Gradevinski objekti 0012 5.230.097 5.323.470

CtpaHa 56



023 ideo
029

024 ideo
029

025 i deo
029

026 i deo
029

027 ideo
029

028 i deo
029

03

030, 031
i deo 039

032 ideo
039

037 ideo
039

038ideo
039

04 osim
047

040i deo
049

041ideo
049

042 ideo
049

3. Postrojenja i oprema

4. Investicione nekretnine

5. Ostale nekretnine, postrojenja i
oprema

6. Nekretnine, postrojenja i oprema
u pripremi

7. Ulaganja na tudim nekretninama,
postrojenjima i opremi

8. Avansi za nekretnine, postrojenja
i opremu

1. BIOLOSKA SREDSTVA (0020 +
0021 + 0022 + 0023)

1. Sume i videgodisnji zasadi

2. Osnovno stado

3. Bioloska sredstva u pripremi

4. Avansi za bioloska sredstva

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI
PLASMANI (0025 + 0026 + 0027 +
0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032
+0033)

1. Ucesca u kapitalu zavisnih
pravnih lica

2. Uce$¢a u kapitalu pridruzenih
pravnih lica i zajednickim
poduhvatima

3. Ucesca u kapitalu ostalih pravnih
lica i druge hartije od vrednosti
raspolozZive za prodaju

0013

0014

0015

0016

0017

0018

0019

0020

0021

0022

0023

0024

0025

0026

0027

5.927.672

5.198

3.565.650

1.064

49.364

1.560

1.560
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1.560

1.560




deo 043,
deo 044 i
deo 049

deo 043,
deo 044 i
deo 049

deo 045
deo 049

deo 045 i
deo 049

046 i deo
049

048 i deo
049

05

050 deo
059

051ideo
059

052 ideo
059

053 i deo
059

054 ideo
059

055 i deo
059

056 i deo
059

288

4. Dugorocni plasmani mati¢nim i
zavisnim pravnim licima

5. Dugorocni plasmani ostalim
povezanim pravnim licima

6. Dugorocni plasmani u zemlji

7. Dugorocni plasmani u
inostranstvu

8. Hartije od vrednosti koje se drze
do dospeca

9. Ostali dugorocni finansijski
plasmani

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
(0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039
+0040 + 0041)

1. Potrazivanja od mati¢nog i
zavisnih pravnih lica

2. Potrazivanja od ostalih povezanih
lica

3. Potrazivanja po osnovu prodaje
na robni kredit

4. PotraZivanje za prodaju po
ugovorima o finansijskom lizingu

5. PotraZivanja po osnovu jemstva

6. Sporna i sumnjiva potraZivanja

7. Ostala dugoroc¢na potraZzivanja

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA

0028

0029

0030

0031

0032

0033

0034

0035

0036

0037

0038

0039

0040

0041

0042

0043

3.365.588
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Klasa 1

10

11

12

13

14

15

20

200 i deo
209

201ideo
209

202 ideo
209

203 ideo
209

204 ideo
209

205 i deo
209

206 i deo
209

21

(0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061
+ 0062 + 0068 + 0069 + 0070)

I. ZALIHE (0045 + 0046 + 0047 +
0048 + 0049 + 0050)

1. Materijal, rezervni delovi, alat i
sitan inventar

2. Nedovrsena proizvodnja i
nedovrsene usluge

3. Gotovi proizvodi
4. Roba

5. Stalna sredstva namenjena
prodaji

6. Pladeni avansi za zalihe i usluge

1. POTRAZIVANJA PO OSNOVU
PRODAIJE

(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056
+ 0057 +0058)

1. Kupci u zemlji — mati¢na i zavisna
pravna lica

2. Kupci u Inostranstvu — matic¢na i
zavisna pravna lica

3. Kupci u zemlji — ostala povezana
pravna lica

4. Kupci u inostranstvu — ostala
povezana pravna lica

5. Kupci u zemlji

6. Kupci u inostranstvu

7. Ostala potrazivanja po osnovu
prodaje

1. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH
POSLOVA

0044

0045

0046

0047

0048

0049

0050

0051

52

53

54

55

56

57

58

59

269.911

240.630

29.281

1.542.982

50.669

1.492.313
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184.411 0

170.130

14.281

1.476.897 0

47.886

1.429.011




22

236

23 osim
236237

230i deo

239

231ideo
239

232 ideo
239

233 ideo
239

234, 235,

238 ideo
239

24

27

28 osim
288

IV. DRUGA POTRAZIVANJA

V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE
VREDNUJU PO FER VREDNOSTI
KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI
PLASMANI

(0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067)

1. Kratkoroc¢ni krediti i plasmani —
matic¢na i zavisna pravna lica

2. Kratkoro¢ni krediti i plasmani —
ostala povezana pravna lica

3. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u
zemlji

4. Kratkoroc¢ni krediti i zajmovi u
inostranstvu

5. Ostali kratkorocni finansijski
plasmani

VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI |
GOTOVINA

VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST

IX. AKTIVNA VREMENSKA
RAZGRANICENJA

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

54.133

1.241.047

176.697

80.818

49.133

1.969.208

176.697

80.818

88

30

D. VANBILANSNA AKTIVA

A. KAPITAL (0402 + 0411 — 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417
+0420-0421) 20 = (0071 - 0424 -
0441 - 0442)

|. OSNOVNI KAPITAL

72

401

402

910.000

13.666.691

1.873.820
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907.105

13.652.745 0

1.873.820 0




300

301

302

303

304

305

306

309

31

0471237

32

330

33 osim
330

33 osim
330

34

(0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407
+ 0408 + 0409 + 0410)

1. Akcijski kapital

2. Udeli drustava s ograni¢enom
odgovornoscéu

3. Ulozi

4. Drzavni kapital

5. Drustveni kapital

6. Zadruzni udeli

7. Emisiona premija

8. Ostali osnovni kapital

1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
I1l. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO
OSNOVU REVALORIZACIE
NEMATERIJALNE IMOVINE,
NEKRETNINA, POSTROJENJA |
OPREME

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO
OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI |
DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
(potrazna salda racuna grupe 33
osim 330)

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO
OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI |
DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
(dugovna salda racuna grupe 33
osim 330)

VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK

(0418 + 0419)

403

404

405

406

407

408

409

410

411

412

413

414

415

416

417

355

1.862.848

10.617

507.044

2.801.092

18.452

8.466.283
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355

1.862.848

10.617

507.044

2.801.092

18.452

8.452.337




1. Nerasporedeni dobitak ranijih
340 ) 418 8.452.337 7.514.952
godina

2. Nerasporedeni dobitak tekuce
341 ) 419 13.946 937.385
godine

IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 420

35 X. GUBITAK (0422 + 0423) 421 0 0 0
350 1. Gubitak ranijih godina 422
351 2. Gubitak tekuce godine 423
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | 424 B
OBAVEZE (0425 + 0432) 2.937.538 1.619.721
I. DUGOROCNA REZERVISANJA
40 (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 425 891.319 801.319 0
+0431)

1. Rezervisanja za troskove u
400 426
garantnom roku

2. Rezervisanja za troskove
401 . . . 427
obnavljanja prirodnih bogatstava

3. Rezervisanja za troskove
403 o 428
restrukturiranja

4. Rezervisanja za naknade i druge

404 - . 429
beneficije zaposlenih 860.728 770.728
5. Rezervisanja za troskove sudskih
405 430
sporova 30.591 30.591
4021409 6. Ostala dugorocna rezervisanja 431
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
41 (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 432 2.046.219 818.402 0
+0438 + 0439 + 0440)

1. Obaveze koje se mogu
410 . . 433
konvertovati u kapital

2. Obaveze prema mati¢nim i
411 e e 434
zavisnim pravnim licima
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412

413

414

415

416

419

498

42 do 49
(osim
498)

42

420

421

422

423

427

424, 425,
4261429

3. Obaveze prema ostalim

povezanim pravnim licima

4. Obaveze po emitovanim
hartijama od vrednosti u periodu
duzem od godinu dana

5. Dugorocni krediti i zajmovi u
zemlji

6. Dugorocni krediti i zajmovi u
inostranstvu

7. Obaveze po osnovu finansijskog
lizinga

8. Ostale dugorocne obaveze
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE

(0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460
+ 0461 + 0462)

I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE
OBAVEZE

(0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448
+0449)

1. Kratkorocni krediti od mati¢nih i
zavisnih pravnih lica

2. Kratkoro¢ni krediti od ostalih
povezanih pravnih lica

3. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u
zemlji

4, Kratkoroc¢ni krediti i zajmovi u
inostranstvu

5. Obaveze po osnovu stalnih
sredstava i sredstava obustavljenog
poslovanja namenjenih prodaji

6. Ostale kratkorocne finansijske
obaveze

435

436

437

438

439

440

441

442

443

444

445

446

447

448

449

2.046.219

550.000

1.646.879

481.865

481.865
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818.402
526.624

1.725.390 0
540.000 0
540.000




430

43 osim
430

431

432

433

434

435

436

439

44,45 i
46

47

48

49 osim
498

89

Il. PRIMLIJENI AVANSI, DEPOZITI |
KAUCIJE

IIl. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA (0452
+0453 + 0454 + 0455 + 0456 +
0457 + 0458)

1. Dobavlja¢i — mati¢na i zavisna
pravna lica u zemlji

2. Dobavljaci — mati¢na i zavisna
pravna lica u inostranstvu

3. Dobavljaci — ostala povezana
pravna lica u zemlji

4. Dobavljaci — ostala povezana
pravna lica u inostranstvu

5. Dobavljaci u zemlji
6. Dobavljaci u inostranstvu
7. Ostale obaveze iz poslovanja

IV. OSTALE KRATKOROCNE
OBAVEZE

V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA
NA DODATU VREDNOST

VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE,
DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE

VII. PASIVNA VREMENSKA
RAZGRANICENJA

D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

(0412 + 0416 + 0421 — 0420 — 0417
~0415 - 0414 — 0413 — 0411 —
0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 —
0071)20

E. VANBILANSNA PASIVA

450

451

452

453

454

455

456

457

458

459

460

461

462

463

465

260.025

437.736

137.647

300.000

89

422.700

44.553

910.000

245.025

450.456

137.893

312.474

89

436.460

29.553

20.503

3.393

907.105
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6.2 BunaHc ycnexa

Tabena 21. bunaHc ycnexa Ha gaH 31.12.2018. roguHe (y xurbagama guHapa)

60 do 65,
osim 62 i A. POSLOVNI PRIHODI (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 9.702.303 9.929.159
63
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE (1003 + 1004 + 1005 +
60 1002 0 0

1006 + 1007+ 1008)

1. Prihodi od prodaje robe mati¢nim i zavisnim
600 o , e 1003
pravnim licima na domacem trZistu

2. Prihodi od prodaje robe mati¢nim i zavisnim
601 o . - 1004
pravnim licima na inostranom trZistu

3. Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim
602 o i o 1005
pravnim licima na domacem trzistu

4. Prihodi od prodaje robe ostalim povezanim
603 s . 1006
pravnim licima na inostranom trzistu

604 5. Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 1007
605 6. Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu 1008

Il. PRIHODI OD PRODAIJE PROIZVODA | USLUGA

61 1009 9.298.956 9.543.898
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015)

610 1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga mati¢nimi 1010
zavisnim pravnim licima na domacem trzistu

611 2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga mati¢nim i 1011
zavisnim pravnim licima na inostranom trzistu

612 3. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim 1012
povezanim pravnim licima na domacem trzistu

613 4. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim 1013
povezanim pravnim licima na inostranom trzistu

5. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na
614 ) 1014 432.783 382.607
domacem trzistu

6. Prihodi od prodaje gotovih proizvoda i usluga na
615 . e 1015 8.866.173 9.161.291
inostranom trzistu
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61 IIl. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIA, 1016
DONACUA | SL.

65 IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1017 403.347 385.261

B. POSLOVNI RASHODI

50 do 55,
o 1018 9.695.500  9.193.548
62163 (1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 +
1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0
50 I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1019
62 I1. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 1020

630 I1l. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | 1021
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

631 IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | 1022
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

51 osim

513 V. TROSKOVI MATERIJALA 1023 70.500 66.092

513 VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1024 148.000 132.611

52 VI!,' TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI 1075 6.170.000 5.810.712
LICNI RASHODI

53 VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1026 1.136.500 1.048.015

540 IX. TROSKOVI AMORTIZACIE 1027 1.222.000 1.219.140

541do 549  X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 1028 90.000 115.000

55 XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1029 858.500 801.978
V. POSLOVNI DOBITAK (1001 — 1018) 2 0 1030 6.803 735.611
G. POSLOVNI GUBITAK (1018 — 1001) 2 0 1031

66 D. FINANSISKI PRIHODI (1033 + 1038 + 1039) 1032 9.520 427.906

66, osim

. I. FINANSISKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
662,663 i 1033 0 0
664 FINANSIJSKI PRIHODI (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
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1. Finansijski prihodi od matic¢nih i zavisnih pravnih
660 lica 1034

2. Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih
661 lica 1035

3. Prihodi od ucéeséa u dobitku pridruzenih pravnih
665 L 1036
lica i zajednickih poduhvata

669 4. Ostali finansijski prihodi 1037
662 1I. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 1038 4.500 216.426

Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI

663 i 664 . 1039 5.020 211.480
VALUTNE KLAUZULE (PREMA TRECIM LICIMA)

56 D. FINANSIJSKI RASHODI (1041 + 1046 + 1047) 1040 119.405 264.639

56, osim 1. FINANSISKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM

562,563 PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 1041 0 0

564 (1042 + 1043 + 1044 + 1045)

1. Finansijski rashodi iz odnosa sa mati¢nim i
560 o o 1042
zavisnim pravnim licima

2. Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim
561 S 1043
pravnim licima

3. Rashodi od uéesca u gubitku pridruzenih pravnih
565 T 1044
lica i zajednickih poduhvata

566 i 569 4. Ostali finansijski rashodi 1045

562 1. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 1046 44.355 52.033

. Ill. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
5631564 . 1047 75.050 212.606
VALUTNE KLAUZULE (PREMA TRECIM LICIMA)

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA (1032 - 1040) 1048 163.267

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA (1040 — 1032) 1049 109.885

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
683 i 685 IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI 1050 246.230 216.012
KROZ BILANS USPEHA
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583585

6768,
osim 683 i
685

5758,
osim 583 i
585

69-59

59-69

721

deo 722

deo 722

723

|. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI
KROZ BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI

K. OSTALI RASHODI

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA (1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050
—1051 + 1052 — 1053)

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA (1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051
~1050 + 1053 — 1052)

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLIA, EFEKTI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLIA, RASHODI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA (1054 — 1055 +
1056 — 1057)

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA (1055 — 1054 +
1057 — 1056)

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

1. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

I1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

(1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062)

1052

1053

1054

1055

1056

1057

1058

1059

1060

1061

1062

1063

1064
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40.000

60.000

123.148

123.148

109.202

13.946

42.487

31.198

1.050.179

1.367

1.048.812

187.464

861.348




T. NETO GUBITAK

1065
(1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062)
I. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM 1066
ULAGACIMA
1. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VECINSKOM 1067
VLASNIKU
11l. ZARADA PO AKCUI
1. Osnovna zarada po akciji 1068
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 1069
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6.3 M3BelwuTaj 0 HOBYaHUM TOKOBUMA

Tabena 22. M3BewwTaj 0 TokOBUMa rotoBvHe Ha gaH 31.12.2018. roguHe (y xurbagama
avHapa

A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

10.055.969 10.805.198
1. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 3001
1. Prodaja i primljeni avansi 3002 9.298.956 9.971.885
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 3003 9.520 28.463
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 3004 747.493 804.850
1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 3005 8.873.608 8.881.468
1. Isplate dobavljac¢ima i dati avansi 3006 2.550.551 2.609.021
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 3007 6.170.000 6.148.997
3. Pla¢ene kamate 3008 43.855 63.462
4. Porez na dobitak 3009 109.202 59.988
5. Odlivi po osnovu ostalih javnih prihoda 3010
1Il. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-11) 3011 1.182.361 1.923.730
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (11-1) 3012
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 3013 - -
1. Prodaja akcija i udela (neto prilivi) 3014
2. Prodaja nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i 3015 i
bioloskih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) 3016
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 3017
5. Primljene dividende 3018
1. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 3019 3.070.204 1.754.120
1. Kupovina akcija i udela (neto odlivi) 3020
2. Kupovina nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i
biolozkih sredstava 3021 3.070.204 1.754.120
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) 3022
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Ill. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (I-11)
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (lI-1)
V. TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 5)

1. Uvecanje osnovnog kapitala

2. Dugorocni krediti (neto prilivi)

3. Kratkorocni krediti (neto prilivi)

4. Ostale dugorocne obaveze

5. Ostale kratkoro¢ne obaveze

1. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 6)
1. Otkup sopstvenih akcija i udela

2. Dugorocni krediti (odlivi)

3. Kratkorocni krediti (odlivi)

4. Ostale obaveze (odlivi)

5. Finansijski lizing

6. Isplacene dividende

1Il. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-11)
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (l1-1)
G. SVEGA PRILIV GOTOVINE (3001 + 3013 + 3025)
D. SVEGA ODLIV GOTOVINE (3005 + 3019 + 3031)
D. NETO PRILIV GOTOVINE (3040 — 3041)

E. NETO ODLIV GOTOVINE (3041 — 3040)

7. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA

Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

3023

3024

3025

3026

3027

3028

3029

3030

3031

3032

3033

3034

3035

3036

3037

3038

3039

3040

3041

3042

3043

3044

3045

3046

3.070.204

1.709.682

1.709.682

540.000

540.000

1.169.682

11.765.651

12.483.812

718.161

1.969.208

10.000

1.754.120

822.829

822.829

822.829

10.805.198

11.458.417

653.219

2.629.516

7.089
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7 O3Hake u ckpaheHuue

ACC Area Control Centre (LleHTap ob6nacHe KOHTpoie NeTea)

ADS-B Automatic dependent surveillance-broadcast (AyTomatcko noysgaHo npahemwe
Ba34yxonsoBa - npeaaja)

AFTN Aeronautical Fixed Telecommunication Network (®nkcHa BasgyxonnosHa
TEeNEKOMYHUKALMOHA MpeKa)

AIP Aeronautical Information Publication (360pHuUK Ba3gyxonnoBHUX MHPOPMaLMja)

AIS Aeronautical Information Services (Ycnyre BasgyxonnosHor nHbopmMucarba)

AMHS ATS Message Handling System (Cuctem 3a o6paay nopyKa y Ba3aywHom caobpahajy)

ASM Airspace Management (Ynpas/bakbe Ba3ayLHUM NPOCTOPOM)

ATC Air Traffic Control (KoHTpona BasaywHor caobpahaja)

ATFCM Air Traffic Flow and Capacity Management (Ynpas/batbe NpoTOKOM BasayLwHor caobpahaja u
KanayuTeTom)

ATM Air Traffic Management (YnpaB/batbe BasaywHum caobpahajem)

ATS Air Traffic Services (Ycnyre y BasaywHom caobpahajy)

CAMO Continuing Airworthiness Management OpraHu3sauuja (OpraHusaumja 3a obesbehusarbe

KOHTUHYyanHe naosuabeHocTH)

CCC LleHTap KOHTpoO/ie netera

CNS Communication. Navigation. Surveillance Services (Ycnyre KomyHuKauuje. HaBuraumje u
Hagsopa)

CPL Commercial Pilot Licence (Jo3Bona npodecnoHanHor nuioTa Basayxomnaosa)

CRCO Central Route Charges Office (Eurocontrol cny»6a 3a HannaTty pyTHUX HakHaaa)

DME Distance Measuring Equipment (Onpema 3a mepere yaa/beHOCTH)

DPS Data Processing System (Cuctem 3a 06paay nogataka)

DVOR Doppler VOR (Oonnepcku VOR)

EAD European AlS Database (EBponcka AlS 6a3a noaaTaka)

EASA European Aviation Safety Agency (EBponcka AreHumja 3a 6e3beaHoOCT Ba3ayxon/ioBCTBa)

EATMP European ATM Plan (EBpONcKKM NsaH 3a ynpas/bake BasayLwHUM caobpahajem)
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EBRD European Bank for Reconstruction and Development (EBponcka 6aHKa 3a 06HOBY 1 pa3Boj)

ECAA European Common Aviation Area (3ajegH14Ko eBPONCKO Noapydje)

ECAC European Civil Aviation Conference (EBponcka KoHdepeHUuja 3a UMBWUIHO Ba3AyXOMna0BCTBO)

EIB European Investment Bank (EBponcka nHBecTuLMOHa 6aHKa)

ESSIP European Single Sky Implementation (EBponcku naaH umnaemeHTauuje JeanHcTBeHor Heba)

FAMUS Future ATM Modernization and Upgrade System (Mpojekat 6yayhe moaepHusaumje un
yHanpehera cucTtema ynpas/bakba BasayLWHMM caobpahajem)

FIN durHaHcKjcKa ciykba

FIR Flight Information Region (O6nacT neTHNx obaseluTeHa)

FPL Flight Plan (MnaH neta)

FTO Flight Training Organisation (OpraH13aumja 3a neTauky obyky)

HUM Cnyxba 3a /byacke pecypce

IACA International Air Carrier Association (MehyHapoaHo yapy*Kere aB1Mo Npeso3niaua)

ICAO International Civil Aviation Organization (MehyHapoZHa opraHu3aumja 3a UMBUIHO
Ba34yXOMN/J0BCTBO)

ICT Information and communications technology (MHdopmaLMOHO KOMyHMKaLMOHE
TexHonoruje)

ILS Instrument Landing System (Cuctem cneTtaka no MHCTPYMeEHTUMA)

IP Internet Protocol (MHTepHeT npoToKon)

ISO International Organization for Standardization (MehyHapogHa orpaHusaumja 3a
CTaHaapAausaumjy)

IT Information Technology (MHpopmaumnoHe TexHoNOTUje)

KAB KabuHet

KAL Cnyxkba 3a Kannbpaxy

LSSIP Local Single Sky Implementation Plan (J/lokanHu nnaH umnaemeHTauumje jeaMHcTBeHOr Heba)

MET Basayxon/sioBHO-MeTeoposioLwKa ciy»Kba

NAB HabaBHa cny:xba

OLDI On-Line Data Interchange (PasameHa nogaTaKa ca pauyyHapoMm NPUK/bYYEHUM Ha MPEKM)
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PANS OPS Procedures for Air Navigation Services - Aircraft Operations (Mpoueaype 3a ycayre y
BasAyLwWHoj nnosnabum — Onepauuje Basayxonsiosa)

PAR Cny:xb6a 3a NnnaHuWparbe 1 n3BeLTaBakbe

PTT Part Task Trainer (O6byKa Ha KOMNjyTEPCKOM TpeHaxKepy)

SAA SMATSA BasayxonioBHa akagemuja

SBP Strategic Business Plan (CTpaTellKku naaH nocnoBama)

SEC CekpeTapujaT

SES Single European Sky (JeguHcTBEeHO eBponcKo Hebo)

SGS Société Générale de Surveillance

SMATSA Serbia and Montenegro Air Traffic Services Agency (AreHumnja 3a KOHTpony netera Cpbuje u
LipHe lope)

SQSs Cnyxba 3a 6e3begHOCT. KBanuTeT U 0b6e3behmBare

STATFOR Eurocontrol Air Traffic Statistic and Forecast Unit (Eurocontrol jeanHuua 3a cTaTUCTUKY U
nporHose)

TEA Test for English for Aviation (TecT 3 Ba3gyxonaoBHOr eHIIeCKOT je3nKa)

TRE LeHTap 3a 0byKy

TWR Aerodrome Control Tower (AepoapOoMCKM KOHTPOHU TOpakb)

UHF Ultra High Frequency (YnTpaBurcoKa y4ecTaHoCT)

UIR Upper Information Region (O6nacT neTHux obaBewTera Ha Behum BUcMHamMa)

UPS Uninterrupted Power Supply (M3Bop HenpeKknaHor Hanajakba)

VCS Voice Communication System (Cuctem 3a rnacoBHy KOMyHUKaLMjy)

VDF Very high frequency Direction-Finding station (Pagno roHMomeTapcka cTaHULa BP0 BUCOKE
Yy4Y€ecTaHoCTH)

VHF Very High Frequency (Bps1o BMCOKa y4ecTaHoCT)

VOR VHF Omniradiated Radio Beacon (CeBecmepHu paguo ¢ap BpA0 BUCOKE y4ecTaHOCTH)

WMO World Meteorological Organization (CeBeTcka meTeopooLLKa opraH13aumja)

BMO ............... BaSAyxonnOBHoMeTeoponOMKoocwme ............................................................................
BMLL, Ba3ayxona0BHM MeTeOpPO/IOLWKU LieHTap
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AUB

OnpekTopart LluemnHor BaszgyxonnoscTea

3PHC 3emasbCKa pagmo-HaBuraumMoHa cpeacTsa
PC Papapcka ctaHuua

TKN TepMuHanHa KOHTPOa NeTera

LK LleHTap KOHTpoO/ie netera
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8.1

Mpuno3su

Mpunor 1 — OpraHnsaunoHa cTpyktypa dpywTtBa

Kabunet

OpraHunzaunona ctpyktypa SMATSA oo

CKYTWTUHA

A
A

3

HAO3OPHW OBOP

WHTepHa pesusnja

KomuTteT 3a 6e3begHoCT
KomuteT 3a kBanuteT

KomuteT 3a obesbehuBare Onervere 3a
6e36eaHOCT BasfyLIHOTN
- [upekTop/3ameHunk gupektopa <t ol ey
Cnyx6a komepumjanHmnx A CexkTop 3a 6e3begHocT n
nocnosa KBanuTeT :
Opneretse 3a
MEHaLMEHT KBanuTeTom
3
CexkTop Cextopsa  # Yﬁng?:A:;I'CE CEKTOP 3A b
€KOHOMCKMX U1 E uHopMaLMoHe 3 "
chuHaHcujckux ripecypce, npasHe i Tingno;je w i BARYXONMOBHON H ] BA3OYXOMIIOBHY  i<e—
) % onwre nocnose § | H ocobrba H BA34YLWWHUM B
nocnosa " W |% obesbehusame 1 " TEXHUKY "
i LY =: H CAOBPAThAJEM i
A A
" g ¥ B
H JEEMUPATIHE % LEHTAP KOHTPOJIE NETEHA H OMEPATUBHA
# AEPOJPOMCKE KOHTPONE H "
i NETERA H BEOTPAZl i BA3/IYXOMNOBHA TEXHUKA
S Srsrssssssssspsssssssssssi S
‘_l_‘ i i
Opervetse 3a Operete 3a i e Llenrap 3a 06yky SMATSA [ l per—rs - —
- MHaHCHjcke H pa3Boj rbyAcCKuX = — Ba3spgyxonnosHa — J1yK0a 3a ynpasatbe nyxoa Jlyxoa 3a
@ Hoarc aJe p 5 e]cygca 1 cucTemMcke cepeuce ANS ocobrba ﬂ nemuja > TKN TKN > OnepaTuBHa ;’;y:f::: BasaywHUMm caobpahajem < > onepaTuBHe nnavupare u pa3soj < Cnyx6a 3a
BEOIrPAL noaroPULA cnyx6a 06 P! uKny W Ba3ayXonnoBHO Basay Ba3aAyXxonnoBHe Kanubpaxy
yKy uHopmucare TEXHUKE TeXHUKe
Operveme 3a
el Opervetse || HopmaTuBHO |l Opervetse 3a | | Oaemsetbe 3a Operee za | | AKN AKIN OREBATHBHG
HabaBHuUX nocnoea npasHe u annukaTueHe cepeuce Teopujcky obyKy netayky obyky Beorpaa Moaropuua — on eprbeu, - | | Onemete 3a
WMOBUMHCKE OgHOCe TenekomyHuKkaumje
AKTN AKnN Operbetbe 3a TeXHONormjy Opersetoe 3a
BarajHuua Tusar | Kfrxe;?ue pana KN u ynpaereare  — nnaxuparse u passoj—I
Opersetse 3a Onenetse 3a Onemete 3a P! i Ba3AyLIHAM NPOCTOPOM Onemerwe 3a CNS cucrema
npahete Opervere 3a Operbetbe 3a AKN neretsa L| — 3PHC n meTeo
— esnusausle M oniirefiocnoas H  otesbenueare L— 0byky KoHTponopa oApxaBawe | B 7
P yroaopa‘ neteta Basayxonnosa puway Onermere 3a S ypehaje
|—lBasayxonnosHy| AQIBAILE SANBHMPAILS Opersetse 3a
AKJl - 1 pa3soj ynpaerarma DaBEAIEeM
MeTeoponorujy Ba3ayLlWwHUM caobpahajem ynp .
Kpameso || Onemetve 3a UMnnemeHTaumjy
Operverse 3a zz?g:::;z”g: ACKN CNS cuctema
nnaHvpamwe, Opermetse 3a Jl
—1 lobesbehusarse ycnosa saf— 0,
aHanuay u Aerberse 3a
MSBeLLITaEyaH:e kopuwhete aepoapoma Huw kormpony, saurmry
— anokaumjy B Onenverve 3a Operetse 3a
AKN BasayLuHOr Onerneroe 3a ] Paaapcke nnaxupare 1
MpuwTuHa npoctopa Ba3AyXonnoBHO — ypehaje opwapaeicBiemaral
WHbopMUcare W WHEPACTPYKTYpe
AT Opcek 3a
Opersetse 3a
MoHukse KOHTPONY |—] enexrpoerepretvky
3awTuTy 1 W KnuMaTUsaLMly
BasgywHor
npocTopa
Opersetse 3a
— «oopavHaumjy
Opcek 3a Hap3op v npaherse
anokaunjy [ |
Ba3yLWHOr
npocTopa

Ipyna 3a
pasmeHy B.N.




8.2

Kpegurtop

EIB

YroBopeHu U3HOC Kpeaurta

32.301.204,35

YKynHo
uckopuwheHo

£031.12.2017.

(3%3)

32.301.204,35

Mpunor 2 — Ctawe ayroBawa Ha AaH 31.12.2017.

YKynHoO
otnnaheHa
rnaBHULUA A0
31.12.2017.

(373

20.835.250,28

roguHe

Crambe ayra
31.12.2017.

(EYP)

11.465.954,07

EBRD

35.000.000,00

0,00

0,00

0,00
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8.3 Mpunor 3 - Ognyka 6p 148 - EUROCONTROL T[powupeHor
KoMUTeTa

EEPOMNCKA OPrAHM3ALIMJA 3A BESEEIHOCT B YLIHE NNoB E

EUROCONTROL
- Opnyke Npowwpese Komuclje -

OANYKA Bp.148

y geau ca ymephuearenm jedunuuyHux mapudcha za nepuod npuMeHe Koju modliise
1. jaHyapa 2018, zoduHe

MPOLWWPEHA KOMICIAJA,

yaumajyfm v oBsmp MefyHapogHy koHeesUmM)y EURQCOMNTROL-a pesaHy 3a capagky y
besbegHocTH BaZOYIWHE NNoeMaGe, WaMekeHy W gonyieedy v Bpuceny 12, debpyapa 1981
roguHe, W nocedHo ked ynad §5.2:

yaumajyh vy o03wp mMynTMNaTepanHW YroECD EE3aH 3a  pyTHe Haksage, Aatupad
12. pebBpyapa 1981. roguue, u nocefho werose Ynadose 3.2(e) v 6.1(a);

Ha npeanor npowwpedor Komurera u Mpuspemedor caseTa,
NOHOCK CNEOETRY OONYKY:
JeguHn ynam
JeanHuyHe Tapude koje ce Hanase y npunory oee onnyke cy opobpexe u ctynube Ha cHary

1. janyapa 2018. rogune.

¥ Bpuceny, gada 1. geuembpa 2017 rog,
C

P. SAMSON
MpeacegHnk Komncuje

148-5R
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JeqHHWyHe Tapupe npuMjernee of 1. janyapa 2018. roguHe

OnwTra jeguHU4Ha

NMpUMKHjeHeHW BANYTHH

J0HA Tapuga KypC
¥ eBpHMa 1egpo =
Benrwja ! Nywxc embypr * 67.70 -l
Hemaurka * 67.20 -
dpanyycka * 63.61 -l
Yieguieno KparescTeo 67.18 0.894200 GBP
Xonadgwja * 58.83 -l
Wpcea * 2782 -l
Weajyapcka 93.77 1.14557 CHF
Moptyran - Nucabod * 36.97 -
AycTpuja * T1.48 -l
KonTuHenTanHa Wnanwkja * 69.67 -l
lWnaHcka Kanapoka ocTpea ™ 56.74 -
Moptyran - Cadta Mapwja * 9.52 -l
MNpuka * 3.60 -l
Typcka 26.95 4 13525 TRY
ManTa * 16.02 -i-
Hranuja * B80.11 -l
Kianap * 35.08 -l
Mafhapcka 3279 308150 HUF
Hopeewrka 45.60 932847 MOK
OaHcka 59.74 743851 DK
Cnosexnja * 61.84 -l
PymyHmja 32.61 4 50532 RON
Yewsxa PenyGnuka 41.52 26.0558 CZK
leencka 59.15 953139 SEK
Cnosavka * 51.66 -
XpeaTcka 44 91 746152 HRK
Eyrapcea 26.72 1.95529 BGHN
MakenoHuja 51.76 61.2533 MED
Mongasuja 56.90 20.9452 MDL
®uHCKa * 54.92 -i-
AnGanuja 49.11 133.209 ALL
BocHa W XepuerosmHa 40.68 1.95160 BAM
Cpbwja / Upta MNopa / KSOP 3275 119.165 RSD
Nuteanuja * 4372 -l
Nomscka 42 BB 427093 PLM
ApmeHuja 29.96 568.130 AMD
NeTonwja * 27.60 -l
Mpyauja 2206 292792 GEL
EcToHMja * 28.79 -l

*: Apwass koja yyecme)je y EMY.
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8.4

Mpwunor 4 — U3BewTaju o KpeguTUMa

Y cknagy ca un. 2. - 4. lNpaBunHuka o obnmKy 1 cagp>XMHu n3BeLuTaja 0 KOHTPOn
crnpoBohera TEXHNYKNX U PUHAHCKjCKMX ogpenaba yroBopa o KpeauTy, OOQHOCHO
3ajMy 3a koje je Penybnuka Cpbuja gana rapaHuujy unu KoHTparapaHuujy
("Cnyx06eHun rnacHuk PC". 6p. 1/2006 og 9.1.2006. roguHe) goctaeiba ce KK
ob6pasau 3a kpeguT Koju je KoHTpona neterwa Cpbuje n LipHe MNope SMATSA goo
Beorpag 3akmbyunna ca EBponckom mHBecTUUMOHOM GaHKOM 3a peanu3auujy
Mpojekta 6yoyhe mogepHu3auuvje u ycaBplUaBakwa CUCTEMA YrpaBibaka
KOHTPOSIOM NeTema.

Y HactaBky ce Hanasn KK obGpasau ca nogauvMma obGpadyHaTMM Ha faH
31.12.2017. rognHe.
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TBBEIITAS O KOHTPOAR YTOBOPA O KPENTY, OTHOCHO 3AIMY
A KOJNLJE PENYBTIKA CPBILIA JIAIA TAPAHIILIY 1L KOHTPATAPAHILY

Toaama na xan 31 sevesdap 2017

KOPHCHIK xpesura, panocno sajva Koirrpoan netesn CpGuje n Lpee Tope SMATSA 100 Beorpan
Marueian Gpoj 1 7520407
1B 103170161
Cemure xopuciixa Tpr Huwox Moomba Gp. 10, 11000 Beoepaa
ke sa KormakT Hsana be | LEUR= 1184727
Teacdon 0117321 8005
IKPEAUTOP Erponcia uxseciuunons Ganca
Ha3ip (pojeKTa 33 KOjM je 3T Kpeany Byavha CPINERIIA K YCNBP CHCTEMA VIPABHAILE KOHTPOIOM TSI
[Ty 3 33K/bYSICHA YTOBOPA 10.06.2005, - EWB
1
Pu: nanyra wiHoc y yrosopenoj mamocY IEHOC Y AHuApHIa
fipoj 2 BATYTH eBpuNa
| 2 3 R 3 [
. |Kpeair, anocno sajam 32 K0jit ce aaje winemraj EVP 31,280.0:10.00] 11,280.000.00 3,705,826,0:56.00]
2. Tonyweiea cpeacTRA KPCUNTA, OXHOCHO JajMa EYP 29,717,108.00 29.717,108.00 3.520,666.021.19
3. HEqoRy HCHA CPLACTIE KPeTTa, 0BOCHO SiMi EYP 1.562.892.00 1.562.892.00 185,160,034 81
4. |Orsalien nsnoc kpeara, O1HOCHO 30)Mi EYP 19.168.430.26 19.168.430.26 2,270,935,687.38
S, |Canap kpeanTa. OIHOCHO 3054 (2 - 4) EYP 10,548,677.74 10.548,677.74 1.249,730.333.81
6. | Yiynso nashena kasara EYP 1.274.176.9 1.274.176.9 861.791,388.32
7. | ¥eyuno mazhena nposicsn 18 HENOBY YCHA CPEICTRE EVP
* 8| Yeyneo maahedy OcTaim TPOuKons EYP 245.01 245.01 29,027.52,
*HanecTir ppery TPOUIKDRE  JATEIHA KA MATH
Pea. " 2 VR = WIHOC Y YIOBOPEHO] nINOC Y
< AN MOBMNCHLA CPEACTABA KPEAN R, DANBCNO Tjua naayTa WIHOC ¥ AMMApIG
poj BAIYTH eBpiIva
1 2 3 i S 6
2018 roaunnm 30 30 jyna EYP
9 v 2018. roaman oa 30 jyua xo 31. gewentpa EYP
v 2019. rogusn EYP
v 2020, roamian EVP
:;‘:j Maan ormumre ¢ Kpemra, o, v RAYTH Hane i‘:;:ﬂ:ﬂéloj m:oc y IRHOC Y Aunapuva
1 2 3 4 5 6
y 2018, roms a0 30. jvea EYP 1,719,923 65 1.719,923 .65 203,763.998.80
0. K 2018, rommnst 04 30, jvua 40 31 senembpn EVP 2,035.882.95 2.035,882.95 241,196,549.97
T |y 2009, rommn EVP 3,642,691.05 3,642,691 05 431,559.443.58|
y 2020. roas EYP 1,898,610.65 1,898,610.65 224,933,530.14)
Pen. Thrw nanbuma Kasnre 1o KpesTy, 0an0Cno 3ajwy panyra [ HHOCY yrezopano} 003 HENMOC Y AMMAPIM I
Gpoj 2 * BAANTH enpIMA 24
| 2 3 4 5 [
v 2018, roanan 5o 30 jyna EYP 141,669 74 141,669.74 16,783,996,84
T 2018, roamsn ou 30 jywa 30 31, 6p EYP 150,338.72 150.538.72 17.834,728.23
© |y 2019, roannn EYP 188,954.03 18R.054.03 22 38589354
v 2020, roxmnn EVP 78.894.14 78.894.14 9346,801.78
:::' Tlaam mrabama npoBmIje 10 KRy, 0o wjmy BT mmac :::’0;09"01 :::::n’a ILHOC Y AMHAPIALA
1 2 3 4 S 6
¥ 2018, o a0 30 jvea EYP
12 K 2018, roguss 04 30. jyia a0 31, seaembpa EYP
2019, rojmmn EYP
y 2020, rogsum EYP
Pea. Tl wanhans ocram TPOIIKOBA N0 KPEIHTY, p— WINOC Y yromopenoj wioc y T —
ipoj OTNOCUD INjuy BN TH enpsa e
| 2 3 4 5 6
y 2018 romum an 30, jyia LY
13 2008 roanun ax30. jyns 30 31. acuenbps EYyP
) v 2019, roamnmn EYP
v 2020, roanHn EVP
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Hlanog kpeanmi, canocua sajse sein je nnamoe Penyiagga Cplnja kao rapaaTm nin BeHmparapaay

Pen. WEROE ¥ VEOBOpetiaj WEHOE ¥
- OEHOE BATYTA WIHOC Y AHAPID
fipnj BATYTI CRANA
1 Fi 3 4 5 fi
14
YK¥IHO:
Mo KT, 0 ||s-s:|m'u|li11:l mjltjn: rlclpuu:ulprul PemyGmnge I:'pﬁ'u_irl
Pea. . S HIRGE ¥ ¥R [RER] WU ¥ T
Gpoj BaIYTH enprua !
1 2 i 4 i 4§
15,
YEYTIHO:
Hanoe KPEINTH, (IR RS ICL'-J'II Illdjt petpynanpan Penyfmm Cphagn
Pen, . WIHOE ¥ YTHOEn] WMy B
¢ acHim maIyTa LLER L R B ET LR
fipj RATYTH CRHIHI
1 2 3 4 k] f
1.
Kaa n kaxo he ce wsnpmem pedynamonja;
1l
Pex, Mpojerar wa Kojl J& yieT RPpeanT, aaaocHn 1 4 gaayral oY yromapesieg R HIHOC Y AIHAPEME
fipoj P ¥ PeANT ¥ BAIYTH CEpHNA - P
1 2 3 4 5 [
YRy DPEARGCT NPOjEXTE 1 KOjH j& YIeT KpeaHT EVP 7574541821 TE 74541821 B.573 764 208 15
Concreena cpeicTea EVP 1, 144,208, 76 1, 144 208. 76 1912 64800143
I Mosaumje EYFP
Clgmamy xpeammn EYF 59.601,209.45 060120945 061 116,206 62
Clorano EYP
[powenar
Fea, VEYIHO YUHHRENE CICTRA ¥ LHEAIME D0 LATY WA E KOjH o8 BETRERBA]Y N [pauchar yrpoacnax ISR T
Giwnj : : : i CPEACTARA 14 IPOJERAT 5
mpnjerTa
[ 2 i 4
2 3520666 021,19 39% 1001414

K oo nussnps saepuseTas npojexia

[pogerar pe sanparen y 2012 ronsem

Hanosiena: Hapenesis wriocn ot oasoce i 92% apeAsocTi Npojeicrs 10 koju rapasmyje Penvinngs Cphija. 3a 8% apeisicTi NpojesTa, rapaannjy iape
Lipra lops, Tpojesar [ e neamsa,

¥ mepasaary an 01072007 ronnme 30 3102 2017, romse, Hije G670 MORIRSesD CPEICTARD W3 KPEIHTO, mnaheHa je riagHmen v H3H0cy ol

2A38. 167,04 EVP (92% srmioca je 2243 113,68 EYPY o nnabenn je xamar y wmocy on 201 452,47 EYP (92% naceca j= 26813627 EVPL

TIpEDETIIN SEINGE PACTRIMDANEIY CPEICTARS W1 kpeaaTo oa LA658. T95,65 EVP (52% oa opor wamoc je 1562, 892,000, 0TEXIAH j¢ HIKOH HTTEKD pOREA

PECTHNIGHEHEDCTH CPEACTERA HY KPCAHTA.

/74@; .zmci‘é'-(,ﬂﬁ‘fj\

Beorpan, 0501 2008, rogice

O ooy II'|;: cnamlcier i 3T
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8.5

Mpunor 5 — Maca 3a 3apage, O6poj 3anocneHUX M nNpoceyvHa
3apaga no meceuuma

Tabena 23. O4vekuBaHa peanusauuja y 2017. roauHn 3a macy 3apaga, 6poj 3anocneHux un
npoceyHy 3apagy no meceumma

P YKYIIHO' CTAPO3AIIOCJIEHH HOBO3AMOCEHN" IYOC/IOBO[(CTBO2
Bpoj Maca 3apaza |mpocedna GpyTo| Bpoj Maca 3apaza  |mpocedna GpyTo| Bpoj Maca 3apaza |mpocedna GpyTo| Bpoj Hopo saocen| M3 | mpocesa 6pyTo
2011, anociieiis (6pyro 1) sapaza sanocnemnx | (Gpyro 1) sapaza sanocnemnx | (Gpyro 1) sapaza sanocienix (6pyro 1) sapata
a=tigt bee+h+k c=bla d e f=eld [ h i=nlg i k 1=kij
| 888 354,514,417 399,228 873 342,609,905 392,451 2 314,682 157,341 13 0 11,589,830 891,525
1l 890 346,329,461 389,134 877 334,965,768 381,945 0 - 13 0 11,363,693 874,130
1l 893 338,245,071 378,774 877 325,926,382 371,638 3 998,174 332,725 13 0 11,320516 870,809
v 894 357,567,442 399,964 879 345,662,506 393,245 2 427,816 213,908 13 0 11,477,120 882,855
v 893 355,568,585 398,173 879 343,503,412 390,789 1 313614 313614 13 0 11,751,558 903,966
vE 892 583,066,057 653,661 879 567,967,770 646,152 0 0 13 0 15,098,287 1,161,407
Vil 891 367,327,654 412,264 877 355,313,343 405,146 1 145,387 145,387 13 0 11,868,925 912,994
Vil 801 382,528,206 429,325 877 369,701,070 421,552 1 280,024 280,024 13 0 12,547,111 965,162
IX 895 402,218,294 449,406 876 387,908,922 442,818 6 2,260,405 376,734 13 0 12,048,967 926,844
X 905 344,582,502 380,754 882 331,208,268 375,520 10 1,727,927 172,793 13 0 11,646,307 895,870
XI 908 351,552,809 387,173 892 339,152,983 380,216 3 720,191 240,064 13 0 11,679,635 898,433
Xl 909 360,121,299 396,173 895 348,590,980 389,487 1 185,920 185,920 13 0 11,344,399 872,646
VKVIHO' [ 10,749 4,543,621,796 5074029 | 10,563 4,392,511,309 4,990,960 30 7,374,140 2,418,500 156 0 143,736,347 11,056,642
TPOCEK 896 378,635,150 422,836 880 366,042,609 415,913 3 614,512 201,542 13 0 11,078,029 921,387
Hanomene:

1. Y patom npernepy, y oaersky YKYMHO, 3a nogarak o 6pojy 3anocrniexux kopuwheH je noaatak Ha kpajy Mecela Wio je y cknagy ca Tabenom ®nyktyauvje 3anocneHux

3. YkynHa maca 3apaaa y MeceLly jyHy yehaHa je 3a usHoc perpeca. Perpec ce, y cknagy ca KonekvsHum yroBopom, icnnahyje jenHokpaTHO y3 ucnnaty 3apaje 3a Mecel jyH. Ha noehatbe ykynHe mace
3apafia y jyHy, jyny, aBrycty u centembpy ymuy u ucnnate y cknaay ca un. 3. Avekca Il KonekHor yrosopa SMATSA noo, OY/AVP 6poj 127/9 o 13.10.2015. roauHe u un. 2 Arekca IV KoneksHor
yroeopa SMATSA aoo, OY/IUP 6poj 403/1 oa 31. mMaja 2017. roauHe, koju nopasymesajy MoryhHocT yBehatba 3apafa KOHTporopuMa neTetsa 3601 KOMMMEKCHOCTU U CRIOXEHOCTV 0GaBrbakba nocnosa y
ycroBiuMa noehaHor MHTeH3uTeTa caobpahaja. Takofe, Ha Ucnahey u3Hoc y centemBpy MeceLly yTvLane cy UCnraTe U3HOCa Y BUCUHM 25% npoceyHe HeTo 3apage Y SMATSA foo ucnnahexe y
NPETXOAHO] KaneHaapckoj roanHy (Ha ocHoy Ynaka 2., AHekca Il KonekmeHor yrosopa SMATSA poo, OY/AWP 6poj 127/9 on 13.10.2015. roguHe) MmaoLmma A03BOME KOHTPOMOPA NleTetba paau 0vyBatba
paaHe v 3npascTeeHe cnocoBHoCT.

4. MNoeehatbe Mace 3apaaa NNaHUpaHo je y cknay ca NpoMEHOM Yy KBarmdmKaLMOHOj CTPYKTypU 3anocnieHmx y cknagy ca [

cpefcTBMMa 3a 3apape 3anocnenux on ctpaHe EUROCONTROL-a.
5. CpeficTBa 3a HOBO3anoCIeHe Cy pe3epBucaHa v pean1saosaHa y cknagy ca noctojehom perynameom.
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Tabena 24. NnannpaHa maca 3apaga, 6poj 3anocneHnx n npoceyHa 3apagy no Meceumma
y 2018. roanHun

VKYIIHO* CTAPO3AIIOCJIEHI HOBO3AIMOCIIEHN* OCIIOBOJICTBO®
UIAH Bpoj Maca sapana | mpocedria 6pyTo| Bpoj vacasapaia |npoceuna 6pyTo Bpoj maca sapaza | npoceuna 6pyTo Bpoj Hososanocnens | MAca apata [npocesiia Gpyro
2018. sanocnemnx | (GpyTo 1) sapaza 3an0cIeHNX (Gpyto 1) sapaza 3an0cIeHIX. (6pyTo 1) sapaza 3anocieHnx (Gpyo 1) sapana
a=dg+ b=e+h+k c=bla d e f=eld g h i=hlg i 0 3 1=K/j
| 914 363,377,277 397,568 894 349,455,024 390,889 7 2,158,576 308,368 13 0 11,763,677 904,898
1 914 354,987,697 388,389 901 343,453,549 381,192 0 - 13 0 11,534,148 887,242
11 915 346,701,198 378,908 900 334,441,631 371,602 2 769,244 384,622 13 0 11,490,324 883,871
vV 918 368,294,466 401,192 901 354,935,691 393,935 4 1,709,498 427,374 13 0 11,649,277 896,098
\ 923 366,235,642 396,788 905 352,707,287 389,732 5 1,600,524 320,105 13 0 11,927,831 917,525
vI° 922 606,388,700 657,688 909 591,139,430 650,318 0 - 13 0 15,249,270 1,173,021
Vil 922 378,347,484 410,355 908 366,064,557 403,155 1 235,968 235,968 13 0 12,046,959 926,689
Vil 924 394,004,052 426,411 909 380,303,387 418,376 2 965,346 482,673 13 0 12,735,318 979,640
IX 927 414,284,842 446,909 910 400,661,030 440,287 4 1,394,111 348,528 13 0 12,229,701 940,746
x? 937 373,560,355 398,677 910 357,679,662 393,055 14 4,059,692 289,978 13 0 11,821,001 909,308
X1 940 374,015,355 397,889 924 361,000,312 390,693 3 1,160,214 386,738 13 0 11,854,829 911,910
X1 943 374,802,932 397,458 926 361,987,772 390,916 4 1,300,595 325,149 13 0 11,514,565 885,736
VKYIHO! 11,099 4,715,000,000 5,098,234 10,897 4,553,829,331 5,014,148 46 15,353,768 3,201,135 156 0 145,816,901 11,216,685
TMIPOCEK 925 392,916,667 424,853 908 379,485,778 417,846 4 1,279,481 266,761 13 0 12,151,408 934,724
Hanowmene:

1. Y patom nperneay, y oaerbky YKYIMHO, sa nogatak o 6pojy 3anocnenux kopuwhe je nogatak Ha kpajy meceua

2. Y operbky MOCNOBOACTBO npukasanu cy avpektop SMATSA [,00, 3aMeHVK AVPEKTOpa, ANPEKTOPU CEKTOPa, U3BPLLHM AVPEKTOPU 1 AUPEKTOP UHTEPHE peBu3mnje

3. YkynHa maca 3apaga y mecely jyHy yBehaHa je 3a u3Hoc perpeca. Perpec ce, y cknaay ca KonekBHuM yrosopom, ucnnahyje jefHokpaTtHo y3 ucnnaty 3apage 3a mecel jyH. Ha noseharse ykynHe
Mace 3apaga y jyHy, jyny, aBrycty u centembpy ymdy u ucnnate y cknagy ca un. 3. AHekca Il KonektmeHor yrosopa SMATSA poo, OY/AWP 6poj 127/9 oa 13.10.2015. roguHe u un. 2 AHekca IV
KonekmwsHor yrosopa SMATSA noo, OY/OWP 6poj 403/1 oa 31. maja 2017. roauHe, Koju nopadymeBajy MoryhHocT yBehata 3apafna KOHTporiopuma netera 360r KOMMIEKCHOCTU U CIIOXEHOCTU
obaBrbarba nocnosa y ycrnosuma nosehaHor uHTeH3uTeTa caobpahaja. Takohe, Ha ucnnaheHn u3Hoc y centembpy mecely yTvuare cy ucnnate usHoca y BUCHHN 25% npoceyHe HeTo 3apaae y SMATSA
A00 vcnnaheHe y NPeTXOAHO] KaneHAapcKoj roaunHn (Ha ocHoBy YnaHa 2., AHekca Il KoneksHor yrosopa SMATSA poo, OY/AUP 6poj 127/9 oa 13.10.2015. roauHe) nmaoumma 403B0Ne KOHTporiopa
rieTerba paay OHyBarba pajiHe U 3APaBCTBEHE CNOCOBHOCTU.

4. Mosehatse Mace 3apaaa NNaHMpaHo je y cknagy ca NPOMEHOM Yy KBanMgmKaLMOHOj CTPYKTypU 3anocneHunx Y cknady ca MpaBunH1KoM o opraHusaumin 1 cuctematmaalmi nocrosa 1 ca onobpeHum
cpefcTBUMa 3a 3apafe 3anocrneHunx of ctpaHe EUROCONTROL-a.
5. CpencTea 3a HoBo3anocreHe cy obesbeheHa npeanorom ®uHaHcujckor nnaHa 3a 2018. roavHy, a y Taberm je npukasaH HUXOB GMHAHCUCKM yTULIA] Y NpBOM Mecelly kada aonase y SMATSA poo.
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TaGena 25. TpowkoBK 3apaja, HakHaga 3apaja U ocTanuv fIMYHK pacxoan — nnaHvupaHu

npecek Ha meceyHoM HMBoY Yy 2018. roanHu

5o Onwe Jawyap @eGpyap Wapr ‘Anpun Maj ayn yn Aaryer Contousap Oxro6ap Hosom6ap Beuewsap Yaynno
1| Tourosi sapana  naxvaga sapaa (6pyTo) se377277 354,987,697 346,701,108 368,204,466 366,235,642 606,388,700 378,347,484 304,004,052 414284802 373,560,355 374,015,355 74,802,032
ThouRGe fopesa
2 |vawane 32pana va reper nocnonasua 60357616 56,006:509 56,980,807 56,013,573 56,335,007 65085975 57,721,118 60043270 s7.731118 57730118 56056500 57002200 | 70000000000
3 | Toousoen narnasa 10 yrosopy o e 5071913 4959571 4918226 4828663 492245 4922974 4802154 4900231 4966916 5216016 5204474 5285509 60,00000000
ToOUKOB HaHAEA N0 YT0BOPAIE 0 WS PEEHN 1
108 pow KM NoCTOBIa IO PR 710 OCHORY
4 Jocranmx yrosopa 2183777 2432784 2336715 2239502 3056265 313909 2095137 2597.903 2373638 2101870 2211870 2331484 30,00000000
ToOKOS H HaKHaRS <Taos AV FRRI0pHOT ORBopa i
5 |oynurvwe Npyurea 281935 2687561 263099 2551581 2612862 10527178 2933674 2087542 3037502 2893055 2756871 9261792 47.70000000
6 | Ormpenrre 4166667 4,166,667 4166667 4,166,667 4166667 4166667 4166667 4,166,667 4166667 4,166,667 4166667 4166667 50,00000000
7 | conaapre nowonw 403,758 450909 4572916 4039505 4152254 4757018 4174989 4,674,989 4038042 4239505 4439505 4813422 5245000000
s 4756458 4762110 4919262 4846919 4869322 4308521 4731694 4646541 4506368 4657212 4506368 4319217 5585000000
9 | Toousosu cryxtenn nyrosara 17970162 25,055518 20129616 16,156,958 131445834 14320669 1310459 10827,727 24918568 23943074 17,307,721 17.004557 | 21400000000
10 | Aobposaro nenswioro oonrypare 11,250,000 11,250,000 11,250,000 11,250,000 11,250,000 11250000 11250000 11,250,000 11,250,000 11,250,000 11,250,000 11,250,000
11| Mogarwo smpascraeno oonrypare 5416667 5,416,667 5,416,667 5,416,667 5416667 5416667 5,416,667 5416667 5,416,667 5416667 5,416,667 5416667 6500000000
12 | Ocuryparwe possona 3750000 3,750,000 3.750,000 3750000 3,750,000 3750000 3,750,000 3750000 3750000 3750000 3,750,000 3750000 4500000000
nnax 485,150,646 479,984,189 467773154 484,454,500 481911071 738,053,464 493400174 509,265,586 540,440.367 498,931,438 491,102,013 499,524,497 670,000,000
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