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Rezime

LProjekat rjeSavanja stambenih potreba gradana po povoljnim uslovima - projekat 1000plus*
predstavija projekat socijalnog stanovanja za gradane sa srednjim i nizim primanjima koja na
trzistu ne mogu rijeSiti stambenu potrebu. Navedeni projekat predstavija nastavak aktivnosti
iz 2011. godine, kada su, kroz saradnju sa Bankom za razvoj Savjeta Evrope (CEB),
obezbijedena kreditna sredstva, u iznosu od 25 miliona eura. Imaju¢i u vidu uspjesSnost
navedenog projekta, Vlada Crne Gore je nastavila saradnju sa Bankom za razvoj Savjeta
Evrope (CEB), u cilju obezbjedivanja dodatne kreditne linije, koja je omogucila finansiranje
nove faze Projekta 1000plus. Vlada Crne Gore je time obezbijedila kamatnu subvenciju za
komercijalne hipotekarne kredite da bi gradanima omogucila fiksnu kamatnu stopu od 3,99%
tokom cijelog perioda kredita.

Cilj projekta

Glavni cilj druge faze projekta je da se rijesi stambena potreba za oko 400 domacdinstava
koja ispunjavaju uslove propisane Odlukom o kriterijumima i postupku dodjele dugoroénih
kredita fizickim licima radi obezbjedenja stambenih objekata za socijalno stanovanje i javnim
pozivom. Kroz ovaj projekat, Vlada nastoji da ostvari sljedece ciljeve:

— povecati pristup stanovanju domacinstvima koja ispunjavaju uslove kroz program
dodjele dugorocnih hipotekarnih kredita sa znacajnim socijalnim efektima,

— podsticaj gradevinskom i bankarskom sektoru sa ciliem povecanja ekonomske
aktivnost na trZistu nepokretnosti, sa posebnim naglaskom na podsticanje gradenja
stambenih objekata u skladu sa kriterijumima zaStite Zivotne sredine i ekoloSkim
standardima gradnije.

— stvaranje ,bankovne® potraZzivacke grupe na stambenom trzistu.

Implementaciona struktura projekta

Nosilac projekta je Ministarstvo odrZivog razvoja i turizma, dok je za Implementacionu
jedinicu projekta (JIP) imenovana Nacionalna jedinica za implementaciju projekata iz oblasti
komunalne infrastrukture i zaStite Zivotne sredine - PROCON |td.

Korisnik projekta
Domacinstva sa srednjim i niskim primanjima, koja su na nivou prosjecne zarade ili nize kao
Sto su nastavnici, sluzbenici, medicinsko osoblje, radnici i mlade porodice.

Period realizacije
decembar 2015. — jun 2017. godine

Ukupna vrijednost projekta

Ukupna vrijednost projekta planirana je na iznos od 20 miliona eura. Projekat se finansira
sredstvima kredita CEB-a u iznosu od 10 miliona eura - 50% ukupne vrijednosti Projekta,
sredstvima komercijalnih banaka koje prijave uc¢eSc¢e u Projektu - 45% ukupne vrijednosti
Projekta i ulogom korisnika — domacinstava u visini od 5% ukupnog iznosa.



1. UVOD

U cilju nastavka projekta obezbjedivanja stambenih jednica gradanima, pod povoljnim
uslovima, Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma, u saradnji sa Ministarstvom finansija, u
toku 2015. godine, radilo je na pripremi Projekta ,Socijalnog stanovanja (1000plus)®.
Navedeni projekat predstavlja nastavak aktivnosti iz 2011. godine, kada su, kroz saradnju sa
Bankom za razvoj Savjeta Evrope (CEB), obezbijedena kreditna sredstva, u iznosu od oko
10 miliona eura.
U prvoj fazi Projekta 1000plus, kredit je odobren za 433 porodi¢na domacinstva, a stambeno
pitanjeje tada je rijeSilo 1239 gradana Crne Gore koji su navedeni kao ¢lanovi tih
domacdinstava.
Ukupan iznos realizovanih sredstava, za prvu fazu, iznosio je 18.193.011,69 eura, i
obuhvatao je i iznos zajmova, odobrenih od strane CEB-a i domacih komercijalnih banaka, i
ulog gradana.
Vlada Crne Gore finansirala je polovinu iznosa vrijednosti Projekta, kroz kreditni
aranzman sa CEB-om, tj. 50% kreditnog aranzmana — izvor CEB - 9.096.505,85€.
Komercijalne banke finansirale su 45% vrijednosti Projekta, Sto je iznosilo
6.789.033,06€.
UcCescCe gradana utvrdeno je na nivou od najmanje 5% vrijednosti nepokretnosti, §to
je iznosilo 2.307.472,78€.
Prvi projekat je uspjesno realizovan, jer je uspostavljena efikasna organizaciona struktura,
koja ukljuCuje koordinaciju nadleznih institucija Ministarstva odrzivog razvoja i turizma i
Ministarstva finasija, Projektni odbor, jedinicu za implementaciju Projekta, sprovodenje
komunikacione strategije
Kako bi bilo moguée zakljuciti kreditni aranzman, Zakonom o budzetu Crne Gore za 2015.
godinu, predvideno je kreditno zaduzenje kod Banke za razvoj Savjeta Evrope — CEB, u
iznosu od 10 miliona eura, za implementaciju Projekta rjeSavanja stambenih potreba
gradana pod povoljnim uslovima.
Kroz Il fazu projekta korisnicima je ponudeno da kupe stambene jedinice €ija najveéa
kupoprodajna cijena m2 neto korisne povrsine iznosi 1089 eura/m2. Definisan je izuzetak da
se u projektu mogu ponuditi objekti Cija je cijena do 1200eura/m2, te da razliku u cijeni
izmedu 1089 eura/m2 i 1200eura/m2 placéa korisnik iz sopstvenih sredstava.
Definisane su ciljne grupe, na osnovu ¢ega je:

— 40% ukupnog broja stambenih jedinica dodijeljeno korisnicima iz javnog sektora,
— 30% bracnim supruznicima do 35 godina Zivota,
— 30% ostalim korisnicima.

Definisane su prioritetne ciljne grupe u okviru ciljnih grupa, shodno Zakonu o
socijalnom stanovanju i tu spadaju: samohrani roditelji, odnosno staratelji, lica sa
invaliditetom, porodi¢na domacinstva Ciji je Clan lice sa invaliditetom, porodi¢na domacinstva
sa djecom sa smetnjama u razvoju, mladi koji su bili djeca bez roditeljskog staranja i Zrtve

nasilja u porodici.

Jedan od kriterjuma za ucCeS¢e u projektu je i maksimalni kumulativni prihod
domacinstva koje Zeli da ulestvuje u Projektu, kao jedan od uslova za ucesée. Granica u



primanjima upuéuje na OECD “Oksford“ ekvivalentnu skalu za ograni¢enje prihoda u
razli¢itim stambenim programima. ,Oksford“ skala podrazumijeva koeficijent 1 za jednog
odraslog ¢lana, koeficijent 0,7 za svakog dodatnog odraslog ¢lana kao i koeficijent 0,5 za
svako maloljetno dijete, odnosno korisnik, ¢iji kumulativni prihod iznosi do:

— 600 eura za podnosioca zahtjeva;

— 420 eura za svakog drugog punoljetnog €lana porodiénog domacinstva podnosioca

zahtjeva;
— 300 eura za svakog maloljetnog ¢lana porodi¢nog domacinstva podnosioca zahtjeva.

DugorocCni krediti su se dodjeljivali uz fiksnu kamatnu stopu do 3,99% na godiSnjem
nivou, na period do 20 godina i uz u€eS¢e korisnika u iznosu od najmanje 5% vrijednosti
ugovora o kreditu.

Realizacijom druge faze projekta 1000plus se ostvario izuzetno pozitivan uticaj na
podsticanje gradevinskog i bankarskog sektora da povecaju ekonomsku aktivnost u oblasti
poslova sa nepokretnostima, sa posebnim naglaskom na podsticanje gradenja stambenih
objekata u skladu sa kriterijumima zastite Zivotne sredine i ekoloskim standardima gradnje.



2. PRIPREMNE AKTIVNOSTI NA PROJEKTU

2.1. AKTIVNOSTI KOJE SU PRETHODILE POCETKU IMPLEMENTACIJE PROJEKTA

Pocetku realizacije projekta prethodio je niz aktivnosti koje su imale za cilj jasno definisanje
osnovnih principa projekta i uspostavljanje implementacione strukture samog projekta.
Zakonom o budzetu Crne Gore za 2015. godinu predvideno je kreditno zaduzenje kod
Banke za razvoj Savjeta Evrope — CEB u iznosu od 10 miliona eura za implementaciju
Projekta rjieSavanja stambenih potreba gradana pod povoljnim uslovima.

Takode, Zakljuécima Vlade CG br. 08-1431/13 od 26. juna 2015. godine, Vlada je usvojila
Program socijalnog stanovanja i zaduZzila Ministarstvo odrZivog razvoja i turizma da u
saradnji sa Ministarstvom finansija preduzme sve aktivnosti na pripremi i implementaciji
Projekta rieSavanja stambenih pitanja gradana pod povoljnim uslovima u saradnji sa CEB-
om.

Povodom navedenog, Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma je uspostavilo saradnju sa
predstavnicima Banke za razvoj Savjeta Evrope i formiralo meduresornu radnu grupu sa
zadatkom pripreme Aplikacije za zajam kao i ostalih pretpostavki za sprovodenje projekta, u
Cijem sastavu su pored predstavnika Ministarstva odrzivog razvoja i turizma i predstavnici
Ministarstva finansija, Ministarstva rada i socijalnog staranja i Nacionalne jedinica jedinice za
implementaciju projekata iz oblasti komunalnih djelatnosti i zastite Zivotne sredine -
PROCON.

Ministarstvo finansija je sredinom oktobra 2015. godine, dostavilo kreditni zahtjev - aplikaciju
“Application by the Montenegro for a EUR 10 million loan for the partial financing of the
Social Housing Project” koju je izradila Radna grupa, Generalnom Sekretarijatu Savjeta
Evrope, odnosno Guverneru Banke za razvoj Savjeta Evrope, posredstvom stalne misije
Crne Gore u Strazburu.

Nakon razmatranja dostavljene Aplikacije, Administrativni Savjet CEB-a, odobrio je 5.
novembra 2015. godine, kreditni aranzman, u iznosu od 10 milona eura, za sufinansiranje
navedog projekta. Ukupna vrijednost projekta iznosila je oko 20 miliona eura. Kao i u
prethodnom projektu 50% se finansira od strane Drzave, kroz kreditni aranzman sa CEB-
om, a preostali dio od 45% od strane komercijalnih banaka, a 5% kroz u€eSc¢e gradana.

Vlada Crne Gore je na sjednici od 3. decembra 2015. godine donijela Odluku o kriterijumima
i postupku dodjele dugoroc¢nih kredita fizickim licima radi obezbjedenja stambenih objekata
za socijalno stanovanje (,Sluzbeni list Crne Gore*, broj 72/2015 od 21.12.2015. god.) na &ijoj
pripremi je radila Radna grupa.

Vlada Crne Gore, usvojila je 10. decembra 2015. godine Informaciju o projektu rieSavanja
stambenih potreba gradana po povoljnijim uslovima - nastavak Projekta 1000plus.

Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma je pripremilo Informaciju o rezultatima pregovora sa
Bankom za razvoj Savjeta Evrope (CEB) za kreditni aranzmana za Projekat ,RjeSavanja
stambenih potreba gradana po povoljnim uslovima — Projekat 1000plus®, koju je Vlada Crne
Gore usvojila na sjednici odrzanoj 28. decembra 2015. godine. Na istoj sjednici Vlada je
prihvatila Okvirni ugovor o zajmu izmedu Crne Gore i Banke za razvoj Savjeta Evrope i



ovlastila Ministra dr Radoja Zugi¢a da isti potpise. Ugovor sa Bankom za razvoj Savjeta
Evrope potpisan je 29. 12. 2015. godine (LD 1871/2015).

Vlada Crne Gore je na sjednici odrzanoj 4. februara 2016. godine usvojila Informaciju o
upravljanju aktivnostima na realizaciji projekta rjeSavanja stambenih potreba gradana po
povoljnim uslovima - nastavak projekta 1000plus. Shodno zaklju¢cima Vlade formirana je
implementaciona struktura projekta koju Cine institucije: Ministarstvo odrzivog razvoja i
turizma, Ministarstvo finansija, Jedinica za implementaciju projekta (JIP) - PROCON i
Projektni odbor.
Na istoj sjednici Vlada je dala saglasnost na Ugovor o pruZanju usluga izmedu Ministarstva
odrzivog razvoja i turizma i DOO “Project-Consulting”-PROCON Podgorica, kao buduce
implementacione jedinice projekta i donijela RjeSenje o imenovanju Projektnog odbora za
dodjelu kreditnih sredstava za rjeSavanje stambenih potreba fizi¢kih lica u sastavu:

— g-din Marko Canovié, v.d. pomoénika Ministra odrzivog razvoja i turizma,

predsjednik

— g-da Radmila Lainovi¢, Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma, potpredsjednik

— g-da Mersija PuriSi¢, Ministartsvo finansija, ¢lan

— g-din Pavle Kaluderovi¢, Ministarstvo finansija, ¢lan

— g-din Goran KuS$evija, Ministarstvo rada i socijalnog staranja, ¢lan

— g-din Dr Milo§ Knezevi¢, redovni profesor Gradevinskog fakulteta Univerziteta

Crne Gore, €lan

— g-da Sanja Zivkovié, Zajednica opstina Crne Gore, ¢lan

— g-da Marija MirjaCi¢, Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma, ¢lan

— g-da Milica Abramovié¢, Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma, ¢lan

— g-da Jelena Paovi¢, Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma, sekretar

Sporazum o poslovnoj saradnji sa bankama potpisan je 8. marta 2016. godine, dok je
Ugovor o saradnji na sprovodenju projekta »1000plus stanova« potpisan u oktobru 2016.
godine.

2.2 REALIZOVANE AKTIVNOSTI U DIJELU NADLEZNOSTI POJEDINIH
INSTITUCIJA IMPLEMENTACIIJE

Navedene institucije su tokom realizacije projekta 1000plus bile nadlezne za razliCite
aspekte upravljanja projektom i to:

I. Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma je nosilac projekta - organ nadlezan za
sprovodenje projekta. Shodno Ugovoru o zajmu, iznos do 1,5% sredstava zajma se koristio
za implementaciju Projekta—sprovodenje komunikacione strategije i drugih projektnih
aktivnosti. Upravljanje ovim sredstvima je u nadleZznosti Ministarstva odrZivog razvoja i
turizma. Ministarstvo nadgleda rad JIP-a tokom procesa implementacije projekta.

II. Ministarstvo finansija je zajmoprimac, te su svi finansijski aspekti Projekta bili u
nadleZnosti Ministarstva finansija. To izmedu ostalog, podrazumijeva otvaranje posebnog
raCuna za uplatu sredstava zajma CEB-a, koja se prenose bankama ucesnicama Projekta
na osnovu dokazane potrazenje, prenosenje sredstava za iznosu od 1,5% sredstava zajma



namijenjenih za sprovodenje komunikacione strategije i drugih neophodnih aktivnosti,
Ministarstvu odrzivog razvoja i turizma, obezbedivanje posebnog raCuna za uplatu kamate,
glavnice i drugih tro8kova od strane banaka koje su u€estvovale u Projektu a iz kojih se vrsi
otplata kredita prema CEB-u, saradnja sa Ministarstvom odrzivog razvoja i turizma u
pogledu upravljanja drzavnim kamatnim subvencijama, ugovorni odnos sa komercijalnim
bankama, dostavljanje svih podataka o finansijskom vodenju Projekta Ministarstvu odrzivog
razvoja i turizma, potpisivanje Sporazuma sa komercijalnim bankama, potpisivanje Ugovora
0 prenosu sredstava sa komercijalnim bankama.

lll. Jedinica za implementaciju projekta (JIP) - PROCON doo Nacionalna jedinica za
implementaciju projekata iz oblasti komunalnih djelatnosti i zastite Zivotne sredine, koja je
vrSila poslove implementacione jedinice i u prethodno realizovanom Projektu 1000plus.
Poslovi JIP su definisani Ugovorom o pruZanju usluga izmedu Ministarstva odrzivog razvoja i
turizma i PROCON-a. JIP je realizovao sljedece aktivnosti:

— osmiSljena je i izradena baza podataka koja sadrzi relevantne informacije o
aplikantima, bankama i investitorima odnosno gradevinskim preduzecima; Prije unosa
podataka u bazu, izvr8eno je testiranje baze podataka. Podaci u bazi su aZurirani
svakodnevno na osnovu podataka o dostavljenim aplikacijama od strane investitora
odnosno gradevinskih preduzecéa, kao i informacija odnosno dosijea aplikanata koje su
banke dostavljale implementacionoj jedinici,

— formirana je analogna arhiva koja sadrzi kompletnu dokumentaciju pristiglu od strane
komercijalnih banaka, gradevinara i gradana i formirani predmeti neophodne za
saCinjavanje liste korisnika i investitora odnosno gradevinskih preduzeca od strane
projektnog pdbora, kao i za rangiranje korisnika projekta;

— uc€esce u izradi i objavi javnih poziva,

— priprema i raspisivanje tendera za implementaciju komunkacione strategije,

— monitoring realizacije komunikacione kampanje,

— sjednice projektnog odbora: PROCON je obavljao sve administrativno-tehnicke
poslove za potrebe projektnog odbora, pripremao materijale za sjednice projektnog
odbora i prisustvovao sjednicama projektnog odbora. Za potrebe Projektnog odbora JIP
je rasporedivao rangirane zahtjeve po ciljnih grupama — zaposleni u javhom sectoru,
mladi bracni parovi i ostali, do kona¢ne potrodnje sredstava obezbijedenih Projektom,

— redovno izvjeStavanje i informisanje po potrebi Projektnog odbora, Vlade i CEB-a po
dinamici koju je utvrdilo Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma, u saradnji sa svim
stranama koje ucCestvuju u realizaciji Projekta; pripremu i raspisivanje tendera za
implementaciju komunikacione strategije i monitoring nad realizacijom komunikacione
kampanije,

— koordinacija aktivnosti sa bankama: pripremljen je materijal za trening za banke u cilju
informisanja banaka o samom procesu apliciranja gradana. Odrzana su 3 treninga za
banke (25. februar, 3. mart i 4. mart 2016. godine) na kojima su koordinatori za
1000plus projekat iz komercijalnih banaka upoznati sa aplikacionim procesom gradana i
izvjeStavanju prema implementacionoj jedinici projekta,

— pripremljen je nacrt zahtjeva za kredit, potvrde o primopredaji dokumentacije u
komercijalnim bankama i forme tabela za dnevno i sedmi¢no izvjeStavanje od strane
banaka ka implementacionoj jedinici,

— komunikacija sa bankama na dnevnom nivou u cilju dobijanja informacija o broju
aplikanata,



— konstantna razmjena informacija sa potencijalnim korisnicima, bankama, investitorima
i gradevinskim kompanijama,

— azuriranje web sajta www.1000plus.me,

— obavljanje administrativno tehnickih poslova za potrebe Projekta.

IV. Projektni odbor - Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma je preko rada Projektnog
odbora bilo odgovorno za donoSenje odluka i upravljanje Projektom. Projektni odbor je vrsio
odabir uCesnika Projekta i donosio s tim povezane odluke. Projektni odbor, shodno
odredbama Odluke o kriterijumima i postupku dodjele dugoroc¢nih kredita fizickim licima radi
obezbjedenja stambenih objekata za socijalno stanovanje je imenovala Vlada na predlog
Ministarstva, ima neparan broj Clanova, te odlucuje dvotreéinskom vec¢inom. U skladu sa
¢lanom 16 Odluke Projektni odbor je utvrdio listu investitora i komercijalnih banaka, kao i
listu korisnika, u skladu sa kriterijumima utvrdenim Odlukom i javnim pozivima. Projektni
odbor je vr8io rangiranje podnijetih zahtjeva po javhom pozivu za korisnike Projekta u
odnosu na vrijeme podnoSenja zahtjeva i utvrdivao ispunjenost uslova i sljedecih kriterijuma:
crnogorsko drzavljanstvo za minimum jednog c¢lana porodiénog domadinstva, da se
stambena potreba rjeSava u mjestu prebivalista, da podnosilac zahtjeva i €lan njegovog
porodi¢nog domacinstva nema u svojini stambeni objekat ili nema u susvojini vise od jedne
treCine ukupne povrSine stambenog objekta u Crnoj Gori, u poslednje tri godine od dana
podnoSenja zahtjeva za dodjelu kredita, da je kreditho sposoban, da ispunjava prihodovni
kriterijum definisan ¢lanom 8 Odluke. Prioritet u ostvarivanju prava na rjeSavanje stambene
potrebe dodjelom dugoroénog kredita za kupovinu individualnog stambenog objekta, u
skladu sa Odlukom, narocito su imali: samohrani roditelji, odnosno staratelji, lica sa
invaliditetom, porodi¢na domadinstva ¢iji je ¢lan lice sa invaliditetom, porodi¢na domacinstva
sa djecom sa smetnjama u razvoju, mladi koji su bili djeca bez roditeljskog staranja i zrtve
nasiljia u porodici. Na osnovu konaCne rang liste korisnika Projektni odbor je izdao
podnosiocima zahtjeva vau€ere kao potvrdu da su ispunili uslove za dodjelu kredita,
odnosno kupovinu individualnog stambenog objekta, koji je obavezno sadrzao iznos
maksimalnog kreditnog zaduzenja i dozvoljenu povrsinu individualnog stambenog objekta,
koji aplikant moZe kupiti.

Projektni odbor je u periodu od februara do marta 2017. godine odrzao 33 sjednice.
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3. REALIZOVANE AKTIVNOSTI NA PROJEKTU

Projektni tim projekta 1000plus je kontinuirano i pravovremeno sprovodio sve aktivnosti
definisane planom implementacije, kao i znacajan broj dodatnih aktivnosti, a sve u cilju
uspjesne realizacije projekta. U cilju boljeg informisanja gradana o projektu, uspostavljen je
web sajt projekta sa svim relevantnim informacijama i otvoren Call centar. Paralelno sa tim
kreirana je i digitalna baza podataka. Prije objavljivanja javnih poziva za gradane sa
komercijalnim bankama potpisan je Sporazum o poslovnoj saradnji sa bankama 8. marta
2016. godine. U cilju informisanja banaka o samom procesu apliciranja gradana, odrzana su
3 treninga za banke (25. februar, 3. mart i 4. mart 2016. godine) na kojima su koordinatori za
1000plus projekat iz komercijalnih banaka upoznati sa aplikacionim procesom gradana i
izvjeStavanju prema implementacionoj jedinici projekta. Na treninzima su banke imale priliku
da, od projektnog tima 1000plus, dobiju egzaktne informacije o formularu zahtjeva za kredit,
potvrdi o primopredaji dosijea i formi tabela za dnevno i sedmi¢no izvjeStavanje ka
implementacionoj jedinici, kao i ostala detaljna objasnjenja.

3.1 PRIPREMA | OBJAVA JAVNIH POZIVA

Javni poziv za banke, koji je objavljen 29. decembra 2015. godine, zakljucen je 12. februara
2016. godine.

Javni poziv za gradevinare, koji je objavljen 29. decembra 2015. godine zakljuCen je 26.
februara 2016. godine.

Javni poziv za gradane objavljen je 18. marta 2016. godine u dnevnim listovima “Pobjeda”,
“Vijesti”, “Dan” i “Dnevne novine”, a gradani su imali pravo da dostavljaju zahtjeve za ucesce
u projektu 1000plus od 21. marta 2016. godine.

Javni poziv dostavljanje ponuda za konsultantske usluge u implementacija komunikacione
strategije u okviru projekta: “Projekat rjeSavanja stambenih potreba gradana po povoljnim
uslovima - projekat 1000plus“ objavljen je 17. februara 2016. godine u dnevnom listu
“Pobjeda”.

3.2 REZULTATI JAVNIH POZIVA

3.2.1 JAVNI POZIV ZA BANKE

3.2.1.1 Banke - evaluacija ponuda

Na javni poziv javilo se 8 komercijalnih banaka: Hypo Alpe Adria banka, Crnogorska
komercijalna banka, NLB banka, Societe Generale Montenegro banka, Lovéen banka. Erste
banka, Komercijalna banka AD Budva i Prva banka Crne Gore.

Na sjednici odrzanoj 18. februara 2016. godine Projektni odbor je izvrSio evaluaciju pristiglih
ponuda i konstatovao da sve ponude ispunjavaju uslove trazene javnim pozivom.

Na Il sjednici Projektnog odbora odrZzanoj 25. februara 2016. godine konstatovano je da je
Hypo Alpe Adria banka odustala od u¢es¢a u projektu zbog nemogucnosti da uskladi svoju
politiku sa pravilima projekta. Nakon toga, utvrdena je lista banaka koje ¢e ucestvovati u
projektu:

1. Crnogorska komercijalna banka,

2. NLB banka,
3. Societe Generale Montenegro banka,
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Lovéen banka,

Erste banka,

Komercijalna banka AD Budva i
Prva banka Crne Gore.

N o gk

3.2.2 JAVNI POZIV ZA GRADEVINARE

3.2.2.1 Gradevinari — evaluacija ponuda

Svoje ponude za ucedcée u projektu dostavilo je 20 investitora: Zetagradnja, doo Podgorica,
Eneida Group, doo Ulcinj, Alfa Gradnja doo Podgorica, Cijevna Komerc doo Podgorica,
Celebié doo Podgorica, Four Pillars doo Podgorica, Grading doo Niksié, LD Group doo
NikSi¢, Bombeton doo Cetinje, Gradnja Promet doo Danilovgrad, VING doo Pljevlja, Zla
Gora doo Niksi¢, Crnogorski fond za solidarnu stambenu izgradnju doo Podgorica, Euro
Pipe doo Savnik, Stan Prom doo Podgorica, S-Gradnja Komerc doo Bijelo Polje, Igalo
promet holding doo Herceg Novi, Kostanjica development doo Podgorica, Miomir Petrovi¢ i
Vladimir Petrovi¢. Na osnovu uvida u projektnu dokumentaciju gradevinskih kompanija koja
je 24. februara 2016. godine i 26. februara 2016. godine dostavliena PROCON-u od strane
Ministarstva odrzivog razvoja i turizma (br. akta 02/3-28/16 i 02/3-28/16-02), u formi
materijala za IV sjednicu projektnog odbora, pripremljen je lzvjeStaj o aplikacionoj
dokumentaciji gradevinara koji su dostavili ponude, sa detaljnim listama ponudenih stanova
(investitor, opstina, lokacija, broj stambenih jedinica, struktura ponudenih stambenih jedinica,
povrSina stambenih jedinica, spratnost, cijena po m2).
Na IV Sjednici Projektnog odbora projekta, koja je odrzana 2. marta 2016. godine, izvrSen je
detaljan pregled dostavljene dokumentacije. Uvidom u istu utvrdeno je da je neophodno
izvrsiti dopunu dokumentacije, pa su zahtjevi za pojadnjenja dostavljeni svim investitorima.
Na osnovu pojasnjenja koja su dostavljena od strane investitora, Implementaciona jedinica
je pripremila izvjeStaj o dopuni dokumentacije, koji je Projektni odbor razmatrao na V
Sjednici, koja je odrzana 11. marta 2016. godine. Nakon uvida u pojasnjenja koja su dostavili
gradvinari, konstatovano je da 4 investitora ne ispunjavaju uslove za uces¢e u projektu, i to:

1. Kostanjica development doo Podgorica — zbog ponudene cijene od 1300,00

eur/m2, koja prelazi maksimalno dozvoljenu cijenu po kvadratu stana definisanu
javnim pozivom

2. Euro pipe doo Savnik — zbog nepotpune dokumentacije

3. Miodrag Petrovi¢ — fizi¢ko lice, a pravo u¢es$éa su imala samo pravna lica

4. Vladimir Petrovi¢ — fizi¢ko lice, a pravo u€esca su imala samo pravna lica

Projektni odbor je konstatovao da je ostalih 16 investitora ispunilo uslove za uceS¢e u

projektu, i na osnovu toga usvojio listu investitora:
1. Zetagradnja, doo Podgorica

Eneida Group, doo Ulcinj

Alfa Gradnja doo Podgorica

Cijevna Komerc doo Podgorica

Celebi¢ doo Podgorica

Four Pilars doo Podgorica

Grading doo Niksi¢

LD Group doo Niksi¢

. Bombeton doo Cetinje

10. Gradnja Promet doo Danilovgrad

©oNOOA~®WDN
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11. VING doo Pljevlja

12. Zla Gora doo Nik3i¢

13. Crnogorski fond za solidarnu stambenu izgradnju doo Podgorica
14. Stan Prom doo Podgorica

15. S-Gradnja Komerc doo Bijelo Polje

16. Igalo promet holding doo Herceg Novi

3.2.2.2 Ponuda stanova
Na osnovu ponude investitora uc€esnici projekta 1000plus su mogli kupiti stanove u 9
crnogorskih opéstina:
1. Podgorica
Cetinje
Niksi¢
Plievlja
Pluzine
Mojkovac
Bijelo Polje
Ulcinj
9. Herceg Novi
Najveci broj investitora ponudio je stanove u Podgorici i NikSi¢u, dok je u ostalim opstinama
ponuda znatno manja (tabela 1).

© N A WN

Tabela 1 Ponuda investitora po opstinama

Opstina Investitor

Podgorica Zetagradnja doo Podgorica
Alfagradnja doo Podgorica
Celebié doo Podgorica

Cijevna Komerc doo Podgorica
Four Pillars doo Podgorica
Gradnja Promet doo Danilovgrad
Stan Prom doo Podgorica

Cetinje Bombeton doo Cetinje
Niksic Grading doo Niksi¢

LD Group doo Niksi¢
Zla Gora doo Niksi¢

Pljevlja VING doo Pljevlja

Pluzine Crnogorski fond za solidarnu stambenu izgradnju doo Podgorica
Mojkovac Crnogorski fond za solidarnu stambenu izgradnju doo Podgorica
Bijelo polje S-Gradnja Komerc doo Bijelo Polje

Ulcinj Eneida Group doo Ulcinj

Herceg novi Igalopromet holding doo Herceg Novi
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Od 33 ponudena stambena objekta 7 je izgradenih (3 u Podgorica, 2 u NikSi¢u, po 1 u
Mojkovcu i Cetinju), a 26 neizgradenih (18 u Podgorici, 3 u NikSi¢u i po 1 u Pljevljima,

Pluzinama, Bijelom Polju, Ulcinju i Herceg Novom).

Tabela 2 Broj objekata izgradenih/u izgradniji i broj stambenih jedinica po ovim objektima

Izgradeni objekti/Objekti u izgradniji

broj objekata

broj stanova

utim
objektima
Broj objekata za koje je izdata upotrebna dozvola 6 50
Broj objekata za koje je postupak izdavanja upotrebne
dozvole u toku 1 19
Broj objekata za koje je izdata gradevinska dozvola o5 580
Broj objekata za koje je postupak izdavanja gradevinske
dozvole u toku 1* 104
33 753

Ukupan broj stambenih jedinica u ova 33 objekta je 753. Ponudeni stanovi su prvobitno
podijeljeni na liste A i B. Odlukom Projektnog odbora, na listi A su se nasli objekti sa ukupno
674 stambene jedinice, koji imaju gradevinsku dozvolu, dok je lista B (*79 stambenih jedinica
u objektu UP109A, Cijevna Komerc doo) prihvaéena uslovno buduéi da je izdavanje
gradevinske dozvole za stambene jedinice objekta bilo u zavrdnoj fazi. Pregled ponude

izgradenih/neizgradenih objekata po investitorima prikazan je na grafikonu 1.

Fig. 1 Izgradeni/neizgradeni objekti u ponudi investitora

B Izgradeni objekti B Neizgradeni objekti

Igalopromet holding doo Igalo, Herceg Novi
S-Gradnja Komerc doo Bijelo Polje
Stan Prom doo Podgorica
Crnogorski fond za solidarnu stambenu..
Zla Gora doo Niksi¢
ViNG doo Pljevlja
Gradnja Promet doo Danilovgrad
Bombeton doo ..
LD Group doo Niksi¢
Grading doo Niksi¢
Four Pilars doo Podgorica
Celebi¢ doo Podgorica
Cijevna Komerc doo Podgorica
Alfa Gradnja doo Podgorica
Eneida Group, doo Ulcinj

Zetagradnja, doo Podgorica
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Najvecéi broj stambenih jedinica ponuden je u Podgorici - 641, a najmanji u Mojkovcu - jedna
stambena jedinica.

Herceg Novi i 16

Ulcinj | 2
Bijelo Polje i 25
Mojkovac | 1
Pluzine 11
Pljevlja 8
Niksic¢ 47
Cetinje | 2
Podgorica 641
0 100 200 300 400 500 600 700

Fig. 2 Broj ponudenih stambenih jedinica, po opstinama

U kompletnoj ponudi je najviSe bilo jednosobnih stanova - 404 i dvosobnih stanova - 252
stana (fig. 3).
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Fig. 3 Ukupan broj ponudenih stanova, po strukturi stanova
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Fig. 4 Ponuda stambenih jedinica po strukturi stanova, po opstinama

Najveéi broj stambenih jedinica ponudio je investitor Zetagradnja doo Podgorica - 370, a
najmaniji Stan Prom doo Podgorica - 1 stambena jedinica.
Igalopromet holding doo Igalo, Herceg Novi
S-Gradnja Komerc doo Bijelo Polje
Stan Prom doo Podgorica
Crnogorski fond za solidarnu stambenu ..
Zla Gora doo Niksic¢
ViNG doo Pljevlja
Gradnja Promet doo Danilovgrad
Bombeton doo..
LD Group doo Niksi¢
Grading doo Niksi¢
Four Pilars doo Podgorica
Celebi¢ doo Podgorica
Cijevha Komerc doo Podgorica 154
Alfa Gradnja doo Podgorica 10
Eneida Group, doo Ulcinj | 2

Zetagradnja, doo Podgorica — 370

0 50 100 150 200 250 300 350 400
Fig. 5 Ponuda stambenih jedinica po investitorima




Celebi¢ doo Podgorica
Four Pilars doo Podgorica
Alfa Gradnja doo Podgorica

Zetagradnja, doo Podgorica

Stan Prom doo Podgorica

Gradnja Promet doo Danilovgrad

Eneida Group, doo Ulcinj
Bombeton doo..

Cijevha Komerc doo Podgorica
Igalopromet holding doo Igalo, Herceg Novi

ViNG doo Pljevlja

S-Gradnja Komerc doo Bijelo Polje

Grading doo Niksi¢
Zla Gora doo Niksi¢
LD Group doo Niksi¢

Crnogorski fond za solidarnu stambenu ..

Prosje¢ne cijene ponudenih stambenih jedinica su se kretale od 550 kod Crnogorskog fonda
za solidarnu stambenu izgradnju do 1200 eura kod Celebi¢ doo Podgorica (fig. 6).

1,200.00€
1,190.00€
1,150.00€
1,090.00€
1,050.00€
1,050.00€
1,050.00€
1,045.00€
1,019.75€
920.00€
895.00€
800.00€
800.00€

720.00€
650.00€

550.00€

Fig. 6 Prosje¢ne cijene ponudenih stambenih jedinica po investitorima

Buduci da su gradani potrazivali stanove samo u tri crnogorske opstine (Podgorica, Niksi¢ i
Bijelo Polje), u drugoj fazi, odlukom Projektnog odbora, kvalifikovani su gradevinski
investitori koji su obezbjedili ¢inidbene garancije za dobro izvrSenje posla, ili ponudili veé
izgradene stambene objekte (tabela 3).

Tabela 3 Konacna lista investitora i broj ponudenih stambenih jedinica, uz prikaz prosje¢ne

cijene i kvadrature stana

Ukupan broj Prosieéna ciiena Prosje¢na

Investitor stambenih ) J kvadratura

L (eur)

jedinica (m2)

SJEVERNI REGION
S GRADNJA doo Bijelo o5 800 59.17
Polje

CENTRALNI REGION

ZETAGRADNJA doo
Podgorica 370 1063,19 51,05
GRADING doo Niksi¢ 19 831,58 57,01
ALFAG_RADNJA doo 10 1150 58,7
Podgorica
CELEBIC doo Podgorica 73 1200 60,57
CIJEVNA KOMERC doo
Podgorica 155 1052,37 69,14
FOUR PILLARS doo 13 1181,54 58,4
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Ukupan broj Prosie&na ciiena Prosje¢na

Investitor stambenih ) J kvadratura

S (eur)

jedinica (m2)
Podgorica
GRADNJA PROMET doo 20 1050 47.9
Danilovgrad
LD GROUP doo NikSi¢ 16 650,00 50,71
STAN F_>ROM doo 1 1050 47.18
Podgorica
ZLA GORA doo Niksi¢ 12 720 89,8

Tabela 4 Konaéna lista investitora i cijena po m2 po objektu

Zetagradnja, Podgorica | Urb.parcela br. 504, DUP "Drag&-putnicki
: . € 1,150.00
doo Podgorica terminal
Podgorica | Urb.parcela br. 1, DUP "Blok VI-Zona 6" € 1,100.00
Podgorica Urb.pa_lrce_zla br:' E-F, Blok 1X, DUP "Konik- €990.00
sanacioni plan
Podgorica Urb.pa_chgIa br:' D, Blok X, DUP "Konik- €990.00
sanacioni plan
Podgorica | Urb.parcela br. 43, DUP "Zabjelo 9" € 990.00
Podgorica leb.parcela br. 61, Faza |, DUP "Zagori¢ € 1,100.00
Podgorica Brati(.ipé?rcela br. 5, Faza D, DUP "Radoje € 1,200.00
Podgorica Urb..p?rcela br. 5, Faza E, DUP "Radoje € 1,200.00
Daki¢
Alfa Gradnja Podgorica | Lokacija UP br. 11, DUP "Zagori¢" 1-dio
doo Podgorica zone A - . € 1,150.00
izmjene i dopune; katastarska parcela
2123/2;
Cijevna Podgorica | DUP "Zabjelo-Ljubovi¢" - izmjene i dopune
Komerc doo Podgorica; € 1,050.00
Podgorica UP 109 A
DUP "Zabjelo-Ljubovi¢" - izmjene i dopune
Podgorica; € 950.00
UP 109 A
Podgorica | DUP "Zabjelo-Ljubovi¢" - izmjene i dopune
Podgorica; € 1,089.00
UP 109 B
DUP "Zabjelo-Ljubovi¢" - izmjene i dopune
Podgorica; €990.00
UP 109 B
Celeblc_doo Podgorica | DUP "Radoje Dakic¢"; UP 5 lamela 5-17 € 1,200.00
Podgorica
Podgorica | DUP "Radoje Daki¢"; UP 5 lamela 5-18 € 1,200.00
Podgorica | DUP "Radoje Daki¢"; UP 5 lamela 5-19 € 1,200.00
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Podgorica | DUP "Radoje Dakic¢"; UP 5 lamela 5-20 € 1,200.00
Podgorica | DUP "Radoje Daki¢"; UP 5 lamela 5-21 € 1,200.00
Podgorica | DUP "Radoje Dakic¢"; UP 5 lamela 5-22 € 1,200.00
5 | Four Pilars Podgorica | DUP "Blok 6" - izmjene i dopune; UP br.
doo Podgorica 1, blok 20; kat. parcela br. 1652/2 KO € 1,200.00
Tolosi;
Podgorica | DUP "Stambena zajednica VI-KruSevac" -
izmjene i dopune; UP br. 8, blok 20; kat. €1,180.00
parcela br. 1683/3 KO Tolosi;
6 | Grading doo Niksic DUP "Stara Varo$-jug"; UP 4; kat parcela br. €800.00
NiksSi¢ 4763/1, 4764/2, 4918, 4919 KO Niksi¢ '
DUP "Stara Varos$-jug"; UP 4; kat parcela br. €850.00
4763/1, 4764/2, 4918, 4919 KO Niksi¢ '
DUP "Stara Varo$-jug"; UP 4; kat parcela br. €750.00
4763/1, 4764/2, 4918, 4919 KO Niksi¢ '
7 | LD Group doo | Niksi¢ DUP "Podtrebjesa”, objekat A; kat parcela
Niksi¢ br. 4761/2,KO NikSi¢; lokacija Rudo Polje - €650.00
ugao Vuka Karadzic¢a i ulice 84; LAMELA 1, '
LAMELA 2 i LAMELA 3
8 | Gradnja Podgorica | DUP "Zabjelo-Ljubovi¢"; UP 85, dio kat.
Promet doo Parcele 3840 KO Podgorica Ill; UP 86 dio € 1,050.00
Danilovgrad kat. Parcele 3839 KO Podgorica lll
9 | Zla Goradoo NiksSi¢ DUP "Rastoci 3"; kat parcela br 4740 KO € 720.00
NiksSic¢ Niksi¢; ul. Bura Roganovica '
10 | Stan Prom doo | Podgorica | DUP Zabjelo 8, Blok 20; UP 32; kat parcela
Podgorica 3571/17 potez Zabjelo i 3572/1 KO € 1,050.00
Podgorica
11 | S-Gradnja Bijelo UP nastala od kat parcela 1809/2, 1809/4,
Komerc doo Polje 1809/5 i dijela kat parcele br. 1809/1 KO € 800.00
Bijelo Polje Bijelo Polje

3.2.3 JAVNI POZIV GRADANI

3.2.3.1 Gradani — aplikacioni proces

Za ucescée u projektu 1000plus, poCev od 21. marta 2016. godine pa do zatvaranja javnog
poziva, odnosno 21. aprila 2016. godine, aplicirao je ukupno 731 aplikant iz 4 crnogorske
opstine: Podgorica, Niksi¢, Bijelo Polje i Pljevlja. Zahtjevi za uceS¢e su podnijeti u 7
komercijalnih banaka: CKB banka, Erste banka, Komercijalna banka AD Budva, Lovéen
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banka, NLB banka, Prva banka Crne Gore i Socitete Generale Montenegro, koje su
dostavljale JIP-u kopije dosijea aplikanata na dnevnom nivou. Shodno Sporazumu banke su
vrsile preliminarnu procjenu kreditne sposobnosti aplikanata i podatke o tome dostavljale
implementacionoj jedinici jednom nedjeljno.

3.2.3.2 Dinamika apliciranja
Apliciranje po nedjeljama

U | sedmici (21.03.-25.03.) apliciralo je 532 aplikanta, u Il sedmici (28.03.-01.04.) - 69, I
(04.04.-08.04.) - 37, u IV (11.04.-15.04.) - 45 i u V, poslednjoj sedmici (18.04.-21.04.) 48
aplikanata (fig. 7).

V nedjelja 18.04.2016-21.04.2016 h 48
IV nedjelja 11.04.2016-15.04.2016 |l 45
lll nedjelja 04.04.2016-08.04.2016 |l 37

Il nedjelja 28.03.2016-01.04.2016 |l 69

Inedjelja 21.03.2016-25.03.2016 — 532

0 100 200 300 400 500 600

Fig. 7 Broj aplikanata po nedjeljama, u periodu 21. mart — 21. april 2016.
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Apliciranje po danima

Kao $to se vidi sa grafikona 8 najvecéi broj aplikacija je podnijet prvog dana — ukupno 383, odnosno u | nedjelji ukupno 532, dok je najmaniji broj

aplikacija podnijet u lll sedmici — 37.
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—— Erste banka 36 3 3 2 4 1 0 1 1 1 0 1 2 0 0 0 0 1 3 1 2 2 1
= Komercijalna banka AD Budva 2 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
=>&=Lovcen banka 26 0 0 0 0 3 0 0 0 1 0 0 0 2 1 1 0 1 0 0 0 0 1
=—=NLB banka 93 12 18 6 7 3 1 5 2 5 6 1 4 2 2 3 3 1 1 5 4 2 2 2
==®=Prva banka Crne Gore 19 7 3 1 2 3 1 0 0 2 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 1 0 2 1
—=+=Socitete Generale Montenegro| 125 | 30 10 5 6 10 3 1 6 4 0 2 0 3 0 3 2 3 3 2 3 4 5 3

Fig. 8 Dnevna dinamika apliciranja po bankama u periodu 21. mart — 21. april 2016



Apliciranje po bankama

Najveci broj aplikacija je podnijet u SGME banci, njih 233, zatim slijedi NLB banka sa 190,
CKB sa 151, Erste banka sa 69, Prva Banka Crne Gore sa 46, Lov¢en banka sa 38, dok je
najmanji broj aplikacija podnijet u Komercijalnoj banci AD Budva - 4 aplikacije (fig. 9).
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Erste banka Komercijalna Lovéen banka
banka AD
Budva

NLBbanka  Prvabanka Socitete
Crne Gore Generale
Montenegro

Broj aplikanata po op$tinama

Fig. 9 Broj aplikanata po bankama u periodu 21. mart — 21. april 2016

Na osnovu informacija dobijenih od strane komercijalnin banaka o odustajanju pojedinih
klijenata, konstatovano je da je od ukupno podnijete 731 aplikacije, u¢eSce u projektu nastavilo
723 aplikanta, kojima je procjenjivana kreditna sposobnost. Najveéi broj aplikanata je iz
centralnog regiona — 714, zatim slijedi sjeverni region sa 9 aplikanata.

Za stan u Podgorici apliciralo je 667 aplikanata, u NikSi¢u 47, Bijelom Polju 8 i Pljevljima 1. (fig.

10).

Podgorica
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Bijelo Polje
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3.2.3.3 Broj aplikanata po ciljnim grupama

Medu prioritetnim grupama najvise je apliciralo samohranih roditelja — ukupno 53, od ¢ega 48 u
Podgorici, 3 u Bijelom Polju i 2 u NikSi¢u. Ostale prioritetne grupe su prisutne samo u Podgorici i

to: 9 domacinstava diji je €lan lice sa invaliditeom, 5 lica sa invaliditetom, 1 domacinstvo sa
mladima koji su bili bez roditeljskog staranja i 1 domadinstvo sa Zrtvama nasilja u porodici,
ujedno i samohrani roditelj.

Prioriteti - 69

Miadi braéni parovi - 203
Javni sektor - 309

Ostali - 142

3.2.3.4 Struktura domacinstava koja su aplicirala

Na Nivou Crne Gore apliciralo je 237 jednoclanih domacinstava, 158 dvoclanih, 180 troc¢lana,
124 — CetvoroClana, 21 petoclana i 3 SestoClana domacinstva (fig. 11).
Struktura i broj domacinstava na nivou Crne Gore

237
180
158
124
21
] ’
jednoclano dvoclano troclano  CetvoroClano  petoclano  Sestoclano

Fig. 11 Struktura i broj domacinstava na nivou Crne Gore, u periodu 21. mart — 21. april 2016.
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Struktura i broj domacinstava na nivou regiona

Najveéi broj domadinstava razliCite strukture (jednoclano, dvoclano, troc¢lano, Cetvoroclano,
petoclano i Sestoclano) zastupljen je u centralnom regionu (fig. 12).
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®jednoclano 4 233
Hdvoclano 2 156
M troclano 2 178
H etvoroclano 0 124
H petoclano 1 20
HSestoclano 0 3

Fig. 12 Prikaz strukture i broja domacinstava koja su aplicirala u periodu od 21. mart — 21. april
2016. godine, po regionima

Struktura i broj domacinstava na nivou opS$tina
Kao $to je prikazano na grafiku 13, sve strukture domacinstva su najzastupljenije u Podgorici:

224 jednoclana domacinstva, 144 dvoclana, 166 troc¢lanih, 109 Cetvoroclanih, 19 peto€lanih i 3
Sestoc¢lana domacinstva.
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Fig. 13 Struktura i broj domacinstava po opstinama, u periodu 21. mart — 21. april 2016

3.2.3.5 Gradani — evaluacija zahtjeva za uce$ce u projektu

Od zatvaranja Javnog poziva za gradane, tj. od 21. aprila 2016. godine pa do 18. maja 2016.
godine kada su objavljene konaéne rang liste, Projektni odbor je odrzao 21 sjednicu, na kojima
je evaluirana dokumentacija pristigla od strane gradana. Tokom evaluacionog procesa na
zahtjev Projektnog odbora, implementaciona jedinica je kontaktirala 238 aplikanata kako bi
dostavili trazena pojasnjenja i izvrsili dopunu dokumentacije.

U ciliju provjere posjedovanja nekretnine — stambenog objekta aplikanata, implementaciona
jedinica je na zahtjev Projektnog odbora pripremila Informaciju za Upravu za nekretnine koja je
vrSila provjeru. Pripremljena je informacija za Upravu za nekretnine koja je sadrzala ime,
srednje ime, prezime i JMBG za 1693 lica, a u cilju provjere imovinskog stanja aplikanata
odnosno pribavljanja informacije da u poslednje tri godine nemaju i nisu imali u svojini stambeni
objekat u Crnoj Gori, i da nisu imali u susvojini vise od jedne treCine stambenog objekta, Cija
povrsina nije vec¢a od 99 m2.

Na sjednici Projektnog odbora odrzanoj 13. maja 2016. godine Projektni odbor za dodjelu
kreditnih sredstava za rijeSavanje stambenih potreba fizi¢kih lica donio je 49 Odluka o odbijanju
po osnovu nepotpune dokumentcije, prekoraéenja limita, procijenjene 0 kreditne sposobnosti, i
posjedovanja imovine.

Na sjednici odrzanoj 17. maja 2016. godine Projektni odbor je konstatovao da je 674 aplikanata
ispunilo uslove za uceS$¢e u projektu, ali da je, zbog budzeta projekta, moguée, za sada,
dodijeliti 400 vaucera. Iz tog razloga formirane su liste Cekanja za preostala 274 aplikanta.

Na istoj sjednici, Projektni odbor je zvaniéno usvojio konaénu listu 400 dobitnika vaucera iz
ciljinih grupa: prioriteti, zaposleni u javnom sektoru, mladi bra¢ni parovi i ostali, kao i liste
Cekanja. Liste su zvani¢no objavljene na sajtu projekta.

3.3 KOMUNIKACIONA STRATEGIJA

3.3.1 OBJAVA TENDERA/EVALUACIJA

JIP je pripremio Tendersku dokumentaciju za izbor konsultanta za implementaciju
komunikacione strategije koji je dobio saglasnost CEB-a. Javni poziv za izbor konsultanta za
implementaciju komunikacione strategije je objavljen 17. februara 2016. godine. Nakon
sprovodenja postupka, 16. marta 2016. godine PROCON je potpisao Ugovor sa Joint Venture
CRD, koji je izabran za konsultanta za implementaciju komunikacione strategije. U cilju
monitoringa implementacije komunikacione strategije odrzavani su redovni sastanci sa
konsultantom.

25



3.3.2 REALIZACIJA KOMUNIKACIONE STRATEGIJE

Komunikaciona strategija je obuhvatila niz ciljeva, i to:

- identifikovanje najucinkovitijinh tj. najefikasnijih komunikacionih kanala koji ¢e se
koristiti kako bi se postigla veca svijest ciljnih grupa o pitanjima relevantnim za
Projekat;

- predstavljanje najjednostavnijih komunikacionih kanala za pojedinaéne ciljne grupe;

- opis opsteg strateSkog pristupa u stvaranju zajedni¢kog vizuelnog identiteta svih
inicijativa vezanih za Projekat i definisanje ukupnog vremenskog okvira procesa;

- postavljanje portfolio inicijativa i proizvoda koiji ¢e biti razvijeni tokom kampanije;

- opis feedback mehanizam za planirane aktivnosti i proizvode kampanje;

- identifikuje dodatne moguée kanale koji mogu uticati na ciline grupe i ostalu
populaciju, a koji se mogu aktivirati u slu€aju da postoji pozitivan stav i proracun za
to;

- transparentno i jasno predstavljanje aktivnosti koje sprovodi Vlada Crne Gore i
MORIT, u cilju osnovne brige o gradanima Crne Gore, kao i o ekonomiji Crne Gore
kroz saradnju sa gradevinskim kompanijama i bankama.

Komunikacionom strategijom se ostvaruje sljededi ciljevi Projekta, i to:
Primarni ciljevi:

- Podizanje svijesti gradana da postoji moguénost da se na jednostavan, pravi¢an i
ekonomski isplativ nain dode do sopstvenog doma, te da na tom putu imaju
podrsSku drZzave koja ih vodi kroz jedan transparentan i pravi€an proces, €ineci to
kao odgovorna drZzava prema gradanima, u ne jednostavhom ekonomskom
trenutku, na Sirem podrudju regiona i Evrope;

- Objasnjavanje procesa gradanima kako bi se Sto pripremlijeniji i $to efektnije
koristeCi vrijeme, uklju€ili u proces, te kako bi znali pravila i dinamiku Citavog
procesa;

- Informisanje gradana o moguc¢em nastavku projekta, nakon zavrSetka ove faze.

Sekundarni ciljevi:
- Dodatno motivisanje komercijalnih banaka da se uklju¢e u proces stambenog
kreditiranja;
- Dodatno motivisanje gradevinskih kompanija da nastave sa investicijama u izgradnji
stanova;

Strateski pristup komunikacije se temelji na kombinovanju komunikacionih kanala koji posjeduju
opsti (kao Sto su TV i Internet) i pojedinacni pristup (kao Sto su okrugli stolovi, specijalizovani
dogadaji i broSure). Ovakva kombinacija, naravno vodeci raCuna o ograniCenosti materijalnih
resursa koje treba koristiti doprinosi efektu sinergije Ciji prvi korak jeste kreiranje zajedni¢kog
vizuelnog identiteta, ukljucuju¢i znak i logotip, kao i preporuke za koriStenje tih materijala u
raznim situacijama i na raznim povrSinama. Realizovan je jednostavan, moderan i prepoznatljiv
stil i grafi€ko rjeSenje, s jakim apelom na gradane da preuzmu inicijativu.
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3.3.3 MEDIISKA KAMPANJA TOKOM IMPLEMENTACIJE KOMUNIKACIONE STRATEGIJE

IzvrSena je revizija komunikacione strategije koja je implementirana u prvoj fazi projekta, koja je
obuhvatala osnovnu ideju i viziju kampanje, objasnjenja pojedinacnih elemenata, pojasnjenje
tehnickog dijela medijske kampanije i svih u€esnika projekta kao i njihovih uloga.

Drugi zadatak jeste implementacija medijske strategije u unaprijed dogovorenim medijima.
Pripremljen je kratki video spot koji u sebi sadrZi sve potrebne informacije za prvi kontakt sa
ciljnom grupom.

U medijsku kampanju su uklju€eni kako elektronski tako i Stampani mediji.

Medijska kampanja je prvo startovala na 15 lokacija u 8 gradova na prostoru Crne Gore. Od
18.03.2016. godine Podgorica, Niksi¢, Herceg Novi, Kotor, Budva, Ulcinj, Kola8in, Bijelo Polje
na svojim glavnim bulevarima i magistralnim putevima imali su istaknute bilborde, sa
jedinstvenim reSenjem, koje je na sebi sadrzalo kljuéne elemente vezane za kampanju 1000+.
Bilbordi su na tim lokacijama bili postavljeni do 30.04.2016.godine.

TV kampanja je otpoCela 21.03.2016. godine. Nacionalne TV stanice krenule su sa
prikazivanjem spota. Media plan obuhvatio je isklju€ivo emitovanja u okviru emisija u udarnom
terminu (od 18h-22:30h), u najgledanijim emisijama i sadrzajima koji u potpunosti prate
interesovanja ciljne grupe. U prvom dijelu kampanje fokus je bio vise na emisijama zabavnog
katraktera, pa su dominantne bile Prva TV i Pink TV, dok je RTCG podrzavao emisije
informativnog karaktera. U drugom dijelu kampanje informativni sadrzaj je poja¢an uvodjenjem
jos jedne TV stanice, TV Vijesti. Ukupan broj emitovanja tokom trajanja kampanje, koja se
zavrsila 21.04. 2016. jeste 124 emitovanja.

Ujedno, osim standardne TV kampanje, sa emitovanjem spota na dnevnoj bazi, na TV-u je
skoro svakodnevno bilo prisutno izvjeStavanje o samom projektu, intervjui sa predstavnicima
Ministarstva, banaka ili gradjevinskih firmi koje u€estvuju u projektu.

Jaku podrdku medijskoj kampaniji salinjavale su i objave u Stampanim medijima. U samom
startu kampanje imali smo objave na 1/1 CLR stranici u svim dnevnim novinama. Objava je u
sebi sadrzala sve kljune informacije za ljude koji su imali u planu apliciranje za stan. Od ciljne
grupacije projekta, preko dokumentacije koja je potrebna, uslova koje je potrebno ispuniti,
nacina apliciranja itd.

Kao i za TV kampanju i u kampanji u Stampanim medijima je bio zastupljen PR sa brojnim
intervjuima, i svakodnevnim info objavama vezanim za projekat. Takode, Stampan je i podlistak
koji je objavljen kao insertacija u dnevnoj novini i koji je sadrzao sve potrebne informacije
gradanima.

Kako bi medijska kampanja imala Sto bolji odjek kod gradjana, $to je od pocetka i bio cilj,
uklju€en je jo$ jedan medij u oglasavanje. Radio kampanja na 3 radio stanice sa nacionalnom
pokrivenoScu startovala je 19.03.2016. a zavrSila 17.04.2016. godine Radio spot je emitovan
ukupno 600 puta u tom periodu. Na RTCG radio stanici spot je emitovan 10 puta dnevno, dok je
na TDI i DRS radiju spot emitovan 5 puta dnevno.
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Osim standardnih vidova oglasavanja u medijima, poruka Projekta Sirila se kroz flajere u
bankama, postere koji su dijeljeni drZzavnim institucijama. Takode, na svim portalima
svakodnevno su azurirani podaci o broju pristiglih prijava, novina i pomaka u kampanji. Radi sto
boljeg vizuelnog efekta kao i tehni¢ke podrske kampaniji brendiran je backdrop sa logom MORT-
a, 1000plus i CEB-a i sluzio je kao pozadina tokom press konferencija i davanja izjava za
medije.

Kao $to je napomenuto na pocetku, kampanja je obuhvatala sve medije, najistaknutije pozicije,
emisije sa visokim rejtinzima, najgledanije sadrzaje i najCitanije Stampane medije. Poruka koja
se nasla u medijima bila je jedinstvena i pratila koncept projekta od pocCetka do kraja. Ideja je
bila stvoriti prepoznatljivu, kreativnhu i jasnu poruku i zadobiti povjerenje javnosti kroz
transparentnu kampaniju i informisanost o napretku projekta.

Takode aneksom ugovora dodat je i Cetvrti zadatak koiji je bilo potrebno ispuniti: organizacija tri
dogadaja za dodjelu vaucera gradanima koji su ostvarili pravo na kupovinu stana. Takode, bilo
je potrebno i snimiti kratak film koji ¢e objediniti segmente sa sve tri dodjele.

3.4 DODJELA VAUCERA

U toku projekta je dodijelieno svih 674 vaucera i to Prioritetima - 68, Javnhom sektoru 291,
Mladim bra¢nim parovima 189 i grupi Ostali 126 vaucera.

Vauceri su dodjeljivani u tri navrata:
a) | dodjela, maj 2016. — u maju je dodijeljeno 400 vaucera, i to prioritetima 68, javhom sektoru
132, a mladim bra¢nim parovima i ostalima po 100 vaucera.
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Kontinuiranim prac¢enjem realizacije projekta izracunate su uStede na osnovu neiskoriséenih i
vraéenih vaucera, kao i razlike izmedu vrijednosti vau€era i predugovora odnosno ugovora o
kreditu, i na osnovu njih su organizovane naredne dodjele vaucera.

b) Il dodjela, 4. jul 2016. — vaucere je dobilo jos 55 lica sa formiranih listi cekanja. Tom prilikom
dodijeljeno je 20 vauc€era javhom sektoru, 21 vaucer mladim braénim parovima i 14 vauclera
grupi ostali.

3) lll dodjela, 1. avgust 2016. — vaucere je dobilo jo§ 100 lica sa formiranih listi ¢ekanja. Tom

prilikom dodijeljeno je 53 vau€era javhom sektoru, 35 vau€era mladim bracnim parovima i 12
vaucera grupi ostali.

4) IV dodjela, 6. oktobar 2016. — vauCere je dobilo 119 lica, i to 86 vauc€era javni sektor i 33
vaucera Mladi bracni parovi.

3.5 REALIZACIJA VAUCERA

Od ukupno 674 dodijeljena vaucera, sklopljena su 398 predugovora gradana sa gradevinskim
kompanijama u vrijednosti od 20,538,271.52 €, realizovano je 376 vaucera, koliko je sklopljenih
ugovora sa komercijalnim bankama, tako da ukupna stopa realizacije iznosi 55.78%.

Medu ciljnim grupama najveca stopa realizacije je u ciljnoj grupi PRIORITETI i to 64.7%, zatim
slijedi cilina grupa MLADI BRACNI PAROVI kod koijih je stopa realizacije 60.31%. U ciljnoj grupi
OSTALI stopa realizacije je 57.14%, dok je u JAVNOM SEKTORU 50.17% (tabela 5).

Tabela 5 Stopa realizacije vaucera po ciljnim grupama

DODIJELJENI REALIZOVANI REAS\ITICZ),IZQIJE
VAUCERI VAUCERI %
PRIORITETI 68 44 64.70
JAVNI SEKTOR 291 146 50.17
MLADI BRACNI PAROVI 189 114 60.31
OSTALI 126 72 57.14
Ukupno 674 376 55.78
Fig. 14 Realizovani vauceri
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3.6 REALIZACIJA PREDUGOVORA

Od ukupno 16 investitora koji su ispunili uslove za u¢edc¢e u projektu 1000plus, u fazi realizacije
projekta ostalo je njih 11, uzimajuc¢i u obzir potraznju gradana. Tokom realizacije projekta
sklopljeno je 398 predugovora (tabela 6) ukupne vrijednosti 20,538,271.52 € (tabela 7).

Najveci broj predugovora sklopljen je sa investitorom ZETAGRADNJA doo Podgorica, i to 270,
a najmanje sa investitorom STAN PROM doo Podgorica — 1 predugovor. U tabelama koje
slijede dat je broj i vrijednost predugovora po investitorima i ukupno.

Tabela 6 Broj sklopljenih predugovora, po ciljnim grupama

INVESTITOR CILIJNE GRUPE UKUPNO
Prioritet | Javni Miadi bracni .
[ sektor parovi Ostal

ZETAGRADNJA doo Podgorica 40 107 71 52 270
GRADING doo Niksi¢ 0 4 5 10
S GRADNJA doo Bijelo Polje 1 0 0
ALFAGRADNJA doo Podgorica 0 1 4 0
CELEBIC doo Podgorica 2 6 8 10 26
g:)Jdlz\cl)lr\iI?aKOMERC doo 6 16 19 8 49
FOUR PILLARS doo Podgorica 1 6 1 1 9
gaRr,]A”[o)Dlé]édPROM ET doo > 7 > > 13
LD GROUP doo Niksi¢ 1 2 7 1 11
STAN PROM doo Podgorica 1
ZLA GORA doo Niksi¢ 2
UKUPNO 53 149 119 77 398
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Tabela 7 Vrijednost sklopljenih predugovora, po ciljnim grupama

INVESTITOR CILIJNE GRUPE UKUPNO
Prioriteti Javni sektor Miadi braéni parovi Ostali

ZETAGRADNJA doo Podgorica 1,684,430.90 € 5,288,820.60 € 3,949,420.90 € 2,579,387.20 € 13,502,059.60 €
GRADING doo Niksi¢ 0.00 € 141,210.00 € 208,672.50 € 34,850.00 € 384,732.50 €
S GRADNJA doo Bijelo Polje 34,400.00 € 0.00 € 0.00 € 43,568.00 € 77,968.00 €
ALFAGRADNJA doo Podgorica 0.00 € 44,649.00 € 283,285.00 € 0.00 € 327,934.00 €
CELEBIC doo Podgorica 154,716.00 € 320,908.00 € 580,731.70 € 621,168.90 € 1,677,524.60 €
CIJEVNA KOMERC doo

Podgorica 329,874.54 € 821,772.38 € 1,209,019.50 € 473,664.00 € 2,834,330.42 €
FOUR PILLARS doo Podgorica 53,926.00 € 426,371.00 € 77,880.00 € 53,926.00 € 612,103.00 €
GRADNJA PROMET doo

Danilovgrad 101,850.00 € 286,725.00 € 99,750.00 € 105,000.00 € 593,325.00 €
LD GROUP doo Niksi¢ 33,904.00 € 48,126.00 € 241,667.90 € 42,737.50€ 366,435.40 €
STAN PROM doo Podgorica 49,539.00 € 49,539.00 €
ZLA GORA doo Niksi¢ 112,320.00 € 112,320.00 €

UKUPNO

2,393,101.44 €

7,378,581.98 €

6,762,747.50 €

4,003,840.60 €

20,538,271.52 €
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3.7 REALIZACIJA KREDITA

Prema izvjestajima o sklopljenim ugovorima o kreditu koji su dostavljeni od strane komercijalnih
banaka, ukupan broj sklopljenih ugovora o kreditu iznosi 376, dok je njihova vrijednost
15,861,855.24€ (tabela 8).

Tabela 8 Broj sklopljenih ugovora o kreditu po bankama

Banka Broj kredita Vrijednost kredita

Societe Generale Montenegro banka 150 6,301,368.19€
NLB banka 106 4,505,332.05€
Crnogorska komercijalna banka 42 1,836,830.91€
Erste banka 31 1,260,005.33€
Prva banka Crne Gore 28 1,216,043.76€
Lovéen banka 19 742,275.00€

UKUPNO 376 15,861,855.24€

Najvecéi broj ugovora sklopljen je sa Societe Generale Montenegro bankom, i to 150, a najmanje
sa Lovéen bankom — 19.

Najvecu stopu realizacije ima Societe Generale Montenegro banka sa odobrenih 150 kredita,
Sto je 64.38% realizacije u odnosu na broj podnijetih aplikacija u ovoj banci. Najmanju stopu
realizacije ima Komercijalna banka AD Budva kod koje niko od 4 aplikanta, koliko ih je apliciralo
za stambeni kredit nije realizovao isti (tabela 9).

Tabela 9 Stopa realizacije kredita, po bankama
broj aplikacija broj kredita stoparealizacije

Societe Generale Montenegro banka 233 150 64.38%
NLB banka 190 106 55.79%
Crnogorska komercijalna banka 151 42 27.81%
Erste banka 69 31 44.93%
Prva banka Crne Gore 46 28 60.87%
Lovéen banka 38 19 50.00%
Komercijalna banka AD Budva 4 0 0.00%

U tabelama koje slijede dat je broj i vrijednost ugovora po bankama i po ciljnim grupama.

32



Tabela 10 Broj sklopljenih ugovora o kreditu po ciljnim grupama

INVESTITOR CILINE GRUPE UKUPNO
Prioriteti Javni sektor Miadi brapm Ostali
parovi
ZETAG_RADNJA doo 33 104 67 50 254
Podgorica
GRADING doo Niksi¢ 0 4 > 1 10
S GRADNJA doo Bijelo Polje 1 0 1 2
ALFAG'RADNJA doo 0 1 4 0 5
Podgorica
CELEBIC doo Podgorica 2 6 8 9 25
CIJEVNA KOMERC doo 5 16 19 7 47
Podgorica
FOUR I_:’ILLARS doo 1 6 1 1 9
Podgorica
GRADNJA PROMET doo 1 7 > 1 11
Danilovgrad
LD GROUP doo Niksi¢ 1 2 7 1 11
STAN PROM doo Podgorica 1
ZLA GORA doo Niksié¢ 1
UKUPNO 44 146 114 72 376
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Tabela 11 Vrijednost sklopljenih ugovora o kreditu po ciljnim grupama

INVESTITOR

CILINE GRUPE

UKUPNO

Prioriteti Javni sektor Miadi braéni parovi Ostali
ZETAGRADNUJA doo Podgorica | 1,196,378.70 € 4,111,716.58 € 3,191,589.72 € 2,023,157.63 € 10,522,842.63 €
GRADING doo Niksié 0.00 € 116,965.00 € 202,782.50 € 30,800.00 € 350,547.50 €
S GRADNJA doo Bijelo Polje 31,350.00 € 0.00 € 0.00 € 30,126.40 € 61,476.40 €
ALFAGRADNJA doo Podgorica 0.00 € 29,811.00 € 203,002.00 € 0.00 € 232,813.00 €
CELEBIC doo Podgorica 124,173.33 € 214,467.50 € 417,729.00 € 451,032.95 € 1,207,402.78 €
CIJEVNA KOMERC doo
Podgorica 174,352.15 € 718,213.67 € 087,222.87 € 322,778.88 € 2,202,567.57 €
FOUR PILLARS doo Podgorica 46,550.00 € 299,693.67 € 68,073.39 € 39,800.00 € 454,117.06 €
GRADNJA PROMET doo
Danilovgrad 37,050.00€ 231,083.60 € 94,500.00 € 49,000.00 € 411,633.60 €
LD GROUP doo Niksi¢ 25,904.00 € 45,676.00 € 225,417.90 € 28,788.80 € 325,786.70 €
STAN PROM doo Podgorica 40,000.00€
ZLA GORA doo Niksi¢ 52,668.00 € 52,668.00 €
UKUPNO 1,635,758.18 € 5,767,627.02 € 5,442,985.38 € 3,015,484.66 € 15,861,855.24 €
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3.8 INDIKATORI REALIZACIJE PROJEKTA

U Il fazi Projekta 1000plus stambeno pitanje rijeSilo je ukupno 376 domadinstava (111
jednoclanih, 85 dvoclanih, 99 troc¢lanih, 73 Cetvoroclanih i 8 peto¢lanih domacinstava), odnosno

910 gradana (tabela 12).

Tabela 12 Broj domadinstava i gradana koji su rijeSili stambeno pitanje

Tip domacinstva

Broj domacinstava

Broj gradana

jednoélano 111 111
dvoclano 85 170
troclano 99 297
cetvoroclano 73 292
petoc¢lano 8 40
376 910

3.8.1 KUPLJENE STAMBENE JEDINICE

3.8.1.1 Kupljene stambene jedinice po opsStinama

U Podgorici je kuplieno 352 stambenih jedinica, u NikSicu 22 i Bijelom Polju 2 stambene

jedinice.

Niksi¢ i 22

Bijelo Polje 2

3.8.1.2 Kupljene stambene jedinice po ciljnim grupama

150 200 250

350 400

Fig. 15 Kupljene stambene jedinice po opstinama

Medu ciljnim grupama najveci broj stanova su kupila lica iz ciljne grupe javni sektor - 146, zatim

slijede mladi braéni parovi - 114, ostali sa 72 i prioriteti sa 44 (fig 16).

35




Mladi bracni parovi 114

Javni sektor 146

Prioriteti i 44

0 20 40 60 80 100 120 140 160
Fig. 16 Kupljene stambene jedinice po ciljnim grupama
Tabela 13. Broj kupljenih stanova po strukturi po ciljnim grupama (0 — garsonjera, 1 —
jednosoban, 2 — dvosoban, 2* - duplex dvosoban, 3 — trosoban, 3* — duplex trosoban)
Tip stana/Ciljna grupa  Prioriteti  Javni sektor Mladi braéni parovi Ostali UKUPNO

0 4 12 0 2 18
1 34 102 62 51 249
2 6 28 47 18 99
2* 0 1 2 1 4
3 0 2 3 0 5
3* 0 1 0 0 1
UKUPNO 44 146 114 72 376

3.8.1.3 Kupljene stambene jedinice po starosnoj i polnoj strukturi

Od ukupno 376 nosilaca kredita koji su rijeSili stambeno pitanje, 219 su zene, a 157 muskarci.
Na grafiku koji slijedi dat je broj po starosnoj strukturi.
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3.8.1.4 Kupljene stambene jedinice po strukturi domacinstva, regionima i opStinama

120
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68
- 1 4 ° > °
L = o 0 00 |y
jednoclano dvoclano troclano Cetvoroclano petoclano

M Bijelo Polje ® NikSi¢ & L Podgorica

Fig. 18 Kupljene stambene jedinice u opStinama po strukturi domacinstva
Kao $to se vidi na fig. 18 najvedi broj lica koja su rijeSila stambeno pitanje kroz projekat je iz
jednoclanih domacinstava — 111 (105 u Podgorici, 5 u NikSi¢u i 1 u Bijelom Polju), zatim slijede
tro¢lana sa 99 (91 u Podgorici i 8 u NiksSi¢u), dok je najmanje petoclanih porodica - 8 (svi u

Podgorici).
120
100
80
60
40
20
0
Sjeverni region Centralni region
i jednoClano 1 110
¥ dvoclano 1 84
i troclano 0 99
¥ etvoroclano 0 73
i petoclano 0 8

Fig. 19 Kupljene stambene jedinice po regionima, po strukturi domacinstva.
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U centralnom regionu (Podgorica i NikSi¢) stambeno pitanje su rijeSila 374 domacinstva (110
jednoclanih, 84 dvoclana, 99 tro€lanih, 73 Cetvoro€lanih i 8 petoc€lanih), dok je u sjevernom
regionu stambeno pitanje rijesilo po jedno jednoc¢lano i dvoélano domacinstvo (fig. 19).

3.8.1.5 Analiza realizovanih kredita za 376 domacinstva: kamatna stopa, prosjecni prihodi
domadinstava i prosjecne vrijednosti kupljenih stanova

Kroz projekat 1000plus, komercijalne banke su odobrile ukupno 376 stambenih kredita po
fiksnoj kamatnoj stopi od 3,99%. Istovremeno, banke su na slobodnom trziStu za stambene
kredite, nudile fiksne kamatne stope od 4,5-6,99%. Prosje¢ni prihod domadinstava koja su
rijeSila stambeno pitanje je bio 907.44€, a prosjeCna cijena kvadrata stambene jedinice je
iznosila 1,076.25€ (tabela 14).

Tabela 14 Vrijednosti prosjecnih prihoda, kredita, stana i prosje¢ne cijene po povrsini stambene
jedinice

Tip domacinstva Prosjecni Prosje¢na Prosje¢na Prosjecna cijena
prihod vrijednost vrijednost m2
kredita stana

jednoclano 525.83€ 31,611.73€ 43,102.14€ 1,058.07€
dvoélano 787.07€ 41,340.82€ 49,692.36€ 1,071.89€
troc¢lano 957.80€ 47,144 .81€ 56,632.87€ 1,056.48€
cetvoroclano 1,095.40€ 51,464.75€ 60,653.02€ 1,058.52€
petoclano 1,171.12€ 51,840.14€ 59,403.75€ 1,076.25€
UKUPAN 907.44€ 44,680.45€ 53,896.83€ 1,064.24€
PROSJEK

U opstinama Bijelo Polje i NikSi¢ cijena m2 stana je bila znatno niza u odnosu na onu u
Podgorici (tabela 15). Takode, ukupna prosje¢na prodajna cijena stana od 969.74€ je bila nesto
niza u odnosu na onu u ponudi od 977.15€.

Tabela 15 Komparativni prikaz ponudenih/prodatih stanova i njihove prosjecne cijene

Prosje¢na Prosie&n
Ponudene Prodate cijenam2 r%s(j:.cn;
Investitor stambene stambene stana u cf)i'enajmz
jedinice jedinice ponudi J
stana
ﬁoﬁsADNJA doo Bijelo 25 2 800.00€ 796.04€
ZETAGRADNJA doo 370 254 1,063.19€ 1,044.02€
Podgorica
GRADING doo Niksi¢ 19 10 831.58€ 845.00€
ALFAGRADNJA doo 10 5 1,150.00€ 1,087.80€
Podgorica
CELEBIC doo Podgorica 73 25 1,200.00€ 1,200.00€
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CIJEVNA KOMERC doo 154 47 1,052.37€ 1,063.49€
Podgorica
FOUR PILLARS doo 13 9 1,181.54€ 1,166.67€
Podgorica
GRADNJA PROMET doo 20 11 1,050.00€ 1,046.89€
Danilovgrad
LD GROUP doo Nikié 16 11 650.00€ 647 27€
STAN PROM doo 1 1 1,050.00€ 1,050.00€
Podgorica
ZLA GORA doo Niksié 12 1 720.00€ 720.00€
Ukupna
prosje€¢na 977.15€ 969.74€
cijena

3.8.1.6 Kupljene stambene jedinice po investitorima

Kroz projekat 1000plus na nivou Crne Gore je prodato 376 stanova, to je 45.13% od broja
prodatih stanova u novogradnji u Crnoj Gori u 2015 godini (Zavod za statistiku Crne Gore,
Monstat 2015). Takode, kroz projekat su u Podgorici prodata 352 stana, $to je 50.42% od 698

stanova prodatih u Podgorici tokom 2015. godine, prema zvani¢noj statistici.

Na osnovu navedenog je evidentno da je projekat 1000plus imao izuzetno pozitivan uticaj na
podsticanje gradevinskog i bankarskog sektora da povecaju ekonomsku aktivnost u oblasti
poslova sa nepokretnostima, sa posebnim naglaskom na podsticanje gradenja stambenih
objekata u skladu sa kriterijumima zastite Zivotne sredine i ekoloskim standardima gradnje.

Tabela 16 Broj kupljenih stanova po strukturi po investitorima (0 — garsonjera, 1 — jednosoban,
2 — dvosoban, 2* - duplex dvosoban, 3 — trosoban, 3* — duplex trosoban)

INVESTITOR 2 2* 3 3* UKUPNO
ZETAGRADNJA doo Podgorica 179 64 254
GRADING doo Niksi¢ 1 5 4 10
S GRADNJA doo Bijelo Polje 1 1 2
ALFAGRADNJA doo Podgorica 1 4 5
CELEBIC doo Podgorica 14 10 1 25
CIJEVNA KOMERC doo Podgorica 5 28 9 3 1 1 47
FOUR PILLARS doo Podgorica 4 4 1 9
GRADNJA PROMET doo Danilovgrad 3 8 11
LD GROUP doo Niksi¢ 1 8 2 11
STAN PROM doo Podgorica 1 1
ZLA GORA doo Niksi¢ 1 1
UKUPNO 18 248 99 3 7 1 376
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Tabela 17 Stopa realizacije kupovine/prodaje stanova po investitorima

broj ponudenih broj prodatih stopa
stambenih jedinica stambenih jedinica realizacije

ZETAGRADNJA doo 370 254 68.65%
Podgorica
GRADING doo Niksi¢ 19 10 52.63%
S G_RADNJA doo Bijelo o5 2 8.00%
Polje
ALFAGRADNJA doo 10 5 50.00%
Podgorica
CELEBIC doo Podgorica 73 25 34.25%
CIJEVNA KOMERC doo 154 47 30.52%
Podgorica
FOUR PILLARS doo 13 9 69.23%
Podgorica
GRADNJA PROMET doo 20 11 55.00%
Danilovgrad
LD GROUP doo Niksi¢ 16 11 68.75%
STAN F_>ROM doo 1 1 100.00%
Podgorica
ZLA GORA doo Niksié 12 1 8.33%
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4. FINANSIJSKA REALIZACIJA PROJEKTA 1000plus

4.1. KREDITNI ARANZMAN SA CEB-om

Ukupan iznos kreditnog aranzZmana iznosi 10 miliona eura. U skladu sa Ugovorom kreditni
aranzman je zaklju¢en na period do 20 godina, sa grejs periodom, najmanje, 3 godine. U
pogledu kamatne stope, ostavljena je mogucnost da se korisnik kredita odlu€i za varijabilni ili
fiksnu kamatnu stopu.

Uslov za povladenje prve tranSe predstavlja formiranje Implementacione jedinice, kao i
dostavljanje spiskova gradevinskih firmi, banaka i krajnjih korisnika, koji su izabrani u skladu sa
procedurama i kriterijumima definisanim Projektom. Takode, ugovorom je predvideno da se
prva tranda mora povuci u roku od 18 mjeseci, od dana zaklju€enja ugovora, dok ¢e period
raspolozivosti sredstava biti do 30. juna 2017. godine.

4.2. POVLACENJE SREDSTAVA IZ KREDITA sa CEB-om
4.2.1. Povlaéenje | transe (predtranse)

U aprilu 2016. godine povucena je prva, predtranda za potrebe implementacije projekta u iznosu
od 150,000.00 eura ili 1,5% vrijednosti Ugovora o kreditu.
Sredstva su utroSena za realizaciju sljedecih aktivnosti:

- Priprema i objava javnih poziva za banke, investitore i gradane

- Ugovaranje konsultanta za izradu i implementaciju komunikacione strategije
- Rad Projektnog odbora i Jedinice za implementaciju

- Izrada Web stranice i aktivacija Cali centra

- Organizovanje sveCane dodjele vaucera

4.2.2. Povlaéenje Il i Il tranSe kredita

U novembru 2016. godine povuCena je druga tranSe kreditnih sredstava u iznosu od
5,000,000.00€. Preostali iznos od 4,850,000.00€ je povuéen u martu 2017. godine. Ministarstvo
finansija izvrsilo je isplatu povucenih sredstava CEB-a komercijalnim bankama nakon $to su
banke dostavile izvjestaje o broju odobrenih kredita i iznosu sredstava. (tabela 18). NeutroSena
sredstva Ce se vratiti CEB-u.
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Tabela 18 Isplata CEB sredstava ka komercijalnim bankama

UKUPNO
Ukupan | lsplat isplaceni i
BANKA br Isplata splata isplaceni iznos
i 9. decembar 2016. 15. maj 2017. komercijalnim
kredita
banka
Societe
Generale 150 2,291,845.28€ 1,120,789.96 € 3,412,635.24 €
Montenegro
banka
NLB banka 106 1,277,191.46€ 1,159,096.35 € 2,436,287.81 €
Crnogorska
komercijalna 42 226,433.32€ 775,662.97 € 1,002,096.29 €
banka
Erste banka 31 469,622.68€ 217,687.69 € 687,310.37 €
Prva banka 28 399,560.82€ 251,630.94 € 651,191.76 €
Lovéen banka 19 331,153.36€ 65,730.64 € 396,884.00 €
Ukupno 376 4,995,806.92€ 3,590,598.55 € 8,586,405.47 €

5. PREGLED REALIZOVANIH AKTIVNOSTI

Tabela 22 Realizovane aktivnosti na projektu u skladu sa Planom implementacije Projekta
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Br

Zadaci

2015

2016

2017

[-VI

VI-XII

[-VI

VI-XII

[-VI

VI-XII

.|Nominacija ¢lanova Radne grupe

VII

N

.|lzrada Aplikacionog formulara

VII-IX

.|Zvanicni zahtjev za CEB kredit i

prihvatanje Aplikacije od strane
CEB-a

X-XI

.|Odluka Vlade CG

XII

.|Sklapanja Ugovora o kreditu sa

CEB-om

Xl

.|Priprema i objavljivanje Javnih

poziva za banke i investitore

Xl

.|Imenovanje Projektnog odbora

(o]

.|Poéetak rada JIP

.|lzrada Web stranice i aktivacija Cali

centra

10.

Utvdivanije liste investitora i
objekata i liste banaka od strane
Projektnog odbora

11.

Priprema i objavljivanje Javnog
poziva za gradane

12.

Implementacija Komunikacione
strategije

[-1v

13.

Evaluacija aplikacija uCesnika
Projekta i utvrdivanje liste korisnika
Projekta

V-V

14.

| dodjela vaucera (400)

Il dodjela vaucera (55) - liste
Cekanja

VIi

Il dodjela vaucera (100) - liste
Cekanja

VIiI

IV dodjela vaudera (119) - liste
Cekanja

16.

Isplata predtran$e CEB kredita

17.

Prvi kupoprodajni ugovori

VI

VII

18.

Prvi ugovori o hipotekama

Vi

Vi

19.

Prvi izvjestaj o pracenju projekta

20.

Isplata 1. tranSe CEB kredita

Xl

21.

Konacna prodaja i ugovori nad
hipotekama

IX-
Xli

22.

Prenos CEB sredstava
komercijalnim bankama - 1. dio

XIi

23.

Isplata 2. tranSe CEB kredita

24,

Prenos CEB sredstava
komercijalnim bankama - 2. dio

25.

Izvjestaj o zavrSetku Projekta

26.

Rok za zavrSetak Projekta shodno
Ugovoru sa CEB-om

27.

Zatvaranje projekta
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6. ZAKLJUCCI

Od pocetka realizacije Projekta 1000plus (I i Il faza projekta), tj. od 2011. godine do danas,
stambeno pitanje je rijeSilo 809 porodi¢nih domacéinstava odnosno 2149 gradana Crne Gore.
Uzimajuéi u obzir €injenicu da su prve dvije faze Projekta 1000plus uspjesno realizovane, kao i
da je zainteresovanost gradana izuzetno velika, donijeta je odluka o nastavku projekta.

U cilju nastavka projekta obezbjedivanja stambenih jednica gradanima pod povoljnim uslovima,
Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma trenutno radi na pripremi sljedeée, tre¢e, faze Projekta
»S0cijalnog stanovanja (1000plus)”.

U toku su pregovori sa Bankom za razvoj Savjeta Evrope (CEB), kako bi se obezbijedila nova
kreditna sredstva. Takode, Vlada Crne Gore je Zakonom o budzZetu za 2017. godinu predvidjela
kreditno zaduzenje kod Banke za razvoj Savjeta Evrope — CEB u iznosu od 10 miliona eura za
implementaciju tre¢e faze Projekta rjeSavanja stambenih potreba gradana pod povoljnim
uslovima.

Model finansiranja ¢e biti isti kao i prethodni, tj. Vlada Crne Gore ¢e finansirati polovinu iznosa
vrijednosti Projekta, kroz kreditni aranzman sa CEB-om, tj. 50% kredithog aranZmana,
komercijalne banke ¢e finansirati 45% vrijednosti Projekta, dok ¢e u¢esée gradana biti minimum
5% vrijednosti kreditnog aranZzmana.

Vlada Crne Gore je dodijelila subvenciju na kamatnu stopu za drugu fazu Projekta, i ista
predstavlja razlika izmedu ponudene stope bankama i ugovorene stope sa Bankom za razvoj
Savjeta Evrope na odobrena kreditna sredstva, to u nov€anom ekvivalentu predstavlja iznos
od oko 66.000 eura godiSnje u grejs periodu, koji iznos ¢e se nakon pocetka otplate glavnice
smanjivati na godi$njem nivou.

UspjeSnost dosadasnje realizacije projekta se ogleda u uspostavljenoj efikasnoj organizacionoj
strukturi koja uklju€uje koordinaciju nadleznih institucija Ministarstva odrzivog razvoja i turizma i
Ministarstva finasija, Projektni odbor, Jedinicu za implementaciju Projekta, sprovodenje
komunikacione strategije.

Realizacijom druge faze projekta 1000plus se ostvario pozitivan uticaj na podsticanje
gradevinskog i bankarskog sektora da poveéaju ekonomsku aktivhost u oblasti poslova sa
nepokretnostima, sa posebnim naglaskom na podsticanje gradenja stambenih objekata u
skladu sa kriterijumima zastite Zivotne sredine i ekoloskim standardima gradnje.

Kao $to je ve¢ navedeno u izvjestaju, kroz Il fazu projekta 1000plus je na nivou Crne Gore
prodato 45,13% od broja prodatih stanova u novogradnji u Crnoj Gori u 2015. godini (Zavod za
statistiku Crne Gore, Monstat 2015) Sto potvrduje da ovaj projekat, pored socijalnog, ima i
izuzetan ekonomski znacaj, jer podsti¢e aktivnost gradevinskog i bankarskog sektora.

Na osnovu dosadadnje realizacije i ste€enog iskustva, kreirace se i definisati kriterijumi za
narednu, Il fazu:
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— Obezbijediti dugorocan trend opadanja kamatnih stopa na stambene kredite.

— Obezbijediti nize cijene stambenih jedinica u svim regionima, bez obzira na dinamiku
aktivnosti na trZistu nekretnina.

— Afirmisati gradnju u sjevernom regionu Crne Gore (tokom druge faze projekta prodate su
svega dvije stambene jedinice u Bijelom Polju).

— Mogucnost redefinisanja ciljne grupu prioriteta u smislu proSirenja iste.

— Povecati konkurentnost kroz povecanje ponude. ldeja je da se u projekat ukljuce i
stanovi koji nijesu novogradnja, ve¢ starogradnja, ali koji zadovoljavaju sve uslove i
kriterijume energetske efikasnosti i koji su u vlasnistvu fizi¢kih lica. S tim u vezi, bi
pravila, koja ¢e biti definisana Javnim pozivom, bila vrlo striktna kako bi se izbjegle
eventualne zloupotrebe u smislu sklapanja pravno nevaljanih kupoprodajnih ugovora. Sa
partnerima iz CEB-a je dogovoren angazman eksperata koji ¢e pripremiti studiju
izvodljivosti naredne faze projekta i predloziti naine provjere i procjene energetske
efikasnosti ponudenih stanova, kao i mehanizme zastite prilikom kupoprodaje starih
stanova.

— Pospjesiti efikasnost monitoringa - investitori i banke. Ideja je da se napravi tipski model
kupoprodajnog Ugovora izmedu investitora - prodavca stanova i gradanina - kupca

stana.

Prilog |

Izvjestaj o realizaciji OKVIRNOG UGOVORA O ZAJMU izmedu BANKE ZA RAZVOJ SAVJETA
EVROPE i CRNE GORE - Socijalno stanovanje za osobe s niskim primanjima 2- Kreditni
program (ref. LD 1871 (2015)
Loan Monitoring Sheet

- Appendix 5A. Loan monitoring

- Appendix 5B. Banks global monitoring
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Tranche N°

SOCIAL HOUSING

Loan Monitoring Sheet
LD 1871 (2015) - Access to property to eligible households

APPENDIX 5A

Disbursement date - 376 Total Number of Dwellings
CEB loan authorised 376 families or 910 citizens  Number of end beneficiaries
CEB loan disbursed 87% Total utilised/allocated (%)
CEB Interest rate 3,99% Average on-lending rate
CEB Maturity B 240 months Average maturity
CEB LOAN BREAKDOWN BY SIZE OF DWELLING
NUMBER OF Rooms NUMBER OF S/A. % TOTAL COST CEB LOAN % CEB loan per dweling REMARKS
Studios 18 4,79% 451.930,52€ 225.965,26€ 2,63%
1 Room Apartements 249 66,22% 10.036.126,92€ 5.018.063,46€ 58,44%
2 Rooms Apartements 99 26,33% 5.939.566,30€ 2.969.783,15€ 34,59%
2 Rooms duplex Apartements 4 1,06% 245.640,00€ 122.820,00€ 1,43%
3 Rooms Apertements 5 1,33% 430.547,20€ 215.273,60€ 2,51%
3 Rooms duplex Apertements 1 0,27% 69.000,00€ 34.500,00€ 0,40%
Total: 376 100,00% 17.172.810,94€ 8.586.405,47€ 100,00%
CEB LOAN BREAKDOWN BY HOUSEHOLD SIZE
SIZE OF THE FAMILY SIZE OF FAMILY NUMBER OF FAM. TOTAL COST CEB LOAN % CEB loan per size of family REMARKS
1 Member 111 111 3.740.841,84€ 1.870.420,92€ 21,78%
2 Members 85 170 3.809.604,38€ 1.904.802,19€ 22,18%
3 Members 99 297 5.063.311,70€ 2.531.655,85€ 29,48%
4 Members 73 292 4.112.215,96€ 2.056.107,98€ 23,95%
5 Members 8 40 446.837,06€ 223.418,53€ 2,60%
Total: 376 910 17.172.810,94€ 8.586.405,47€ 100,00%
CEB LOAN BREAKDOWN BY LOCATION
MUNICIPALITY NUMBER OF LOAN TOTAL COST CEB LOAN % CEB loan per region REMARKS
Podgorica 352 16.304.354,02€ 8.152.177,01€ 94,94%




NIKSIE 22 803 744,92€ 401.872.46€ 4.68%
Bijelo Polje 2 64.712,00€ 32.356,00€ 0,38%
Total: 376] 17.172.810,94€ 8.586.405,47€ 100,00%
CEB LOAN BREAKDOWN BY BANK
NUMBER OF . BENEFICIARY
BANK MORTGAGES % CEB LOAN e BANK LOAN TOTAL SUM
Societs Genersle 150 39,89% 3.412.635,24€ 523.902,28€ 2.888.732,95€ 6.825.270,47€
Montenegro Bank
NLE Montsnegha bhank AD 106 28,19% 2.436.287,81€ 367.243 57€ 2.069.044,24€ 4.872.575,62€
Podgorica
Crsgordics komercysing 42 11,17% 1.002.096,29€ 167.361,67€ 834734 62€ 2.004.192,58€
bank AD Podgorica
Erste bank AD Podgorica 31 8,24% 687.310,37€ 114.615,99€ 572.694,38€ 1.374.620,74€
Prva bank AD Podgorica 28 7,45% 651.191,76€ 86.339,76€ 564.852,00€ 1.302.383,52€
Lovéen bank AD Podgorica 19 5,05% 396 884,00€ 51.493,00€ 345.391,00€ 793.768,00€
Total: 376 100,00% 8.586.405,47€ 1.310.956,27€ 7.275.449,19€ 17.172.810,94€




APPENDIX 5B
REPUBLIC OF MONTENEGRO

BANKS GLOBAL MONITORING

LD 1871 (2015) - Access to property to eligible households

Date: May 2017

Societe Generale ' —— ' B ' '
el 150 6.82527047€ | 6301.368,19€ | 58.48142€ | 6.359.849,61€ | 3.412.635,24€ | 2.888.732,95€ | 523.902,28€ | 399% | 240 months
NLE Montsnegro bank 106 4.87257562€ | 4.505.332,05€ 0,00€ 4505.332,05€ | 2.436.287,81€ | 2.069.044,24€ | 367.24357€ | 399% | 240 months
AD Podgorica

Cmogorska komercijalna

s o 42 2.004.192,58€ | 1.836.830,91€ 0,00€ 1.836.830.91€ | 1.002.006,29€ | 834.734,62€ | 167.36167€ | 3.99% | 240 months
Erste bank AD Podgorica 31 1374620746 | 1260004756 | 5024572€ | 1.310.25047€ | 687.310,37€ | 572.694,38€ | 114.61599€ |  3,99% | 240 months
Prva bank AD Podgorica 28 1302383526 | 1.216.043,76€ 0,00€ 1216.043,76€ | 651.191,76€ | 564.852,006 | 86.33076€ | 399% | 240 months
'l;‘;:‘;“ﬁzm‘ Ao 19 793768006 | 742.275,00€ 0,00€ 742275006 | 396.884,00€ | 345.391,00€ | 51.493,00€ 3.09% | 240 months
TOTAL: 376 17.172.810,04€ | 15.861.854,65€ | 108.727,14€ | 15.970.681,80€ | 8.586.405,47€ | 7.275.449,19€ | 1.310.956,27€| _ 3,99% | 240 months |
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