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uvoD

Zavod za Skolstvo utvrduje i obezbjeduje kvalitet obrazovno-vaspitnog rada u
ustanovama, obavlja razvojne, savjetodavne, istrazivaCke i stru¢ne poslove iz oblasti
predskolskog vaspitanja i obrazovanja, osnovnog obrazovanja i vaspitanja, srednjeg
opSteg obrazovanja, struénog obrazovanja i obrazovanja odraslih, obrazovanja i
vaspitanja djece sa posebnim potrebama i vaspitanja u domovima uéenika’.

Organizacione jedinice Zavoda za Skolstvo su: Sektor za unapredivanje obrazovanja,
Sektor za nastavu i Sluzba za opéste finansije.

U okviru Sektora za unapredivanje funkcioniSu: Odsjek za istraZivanje i razvoj
obrazovnog sistema i Odsjek za medunarodnu saradnju.

U okviru Sektora za nastavu funkcioniSu: Odsjek za utvrdivanje kvaliteta i Odsjek za
kontinuirani profesionalni razvo;.

U okviru Sluzbe za opste poslove i finansije funkcioniSu: Kancelarija za opste poslove i
Kancelarija za raCunovodstveno-finansijske poslove.

Za izvrSavanje poslova iz djelokruga Zavoda utvrdena su sluzbenicka i namjesStenicka
mjesta za 79 izvrSilaca. Trenutno je zaposleno 59 sluzbenika i namjestenika.

Po zavrSetku svake godine, Zavod za Skolstvo podnosi Godisnji izvjestaj rada resornom
Ministarstvu.

1 Svi izrazi koji se u ovom dokumentu koriste u muskom rodu obuhvataju iste izraze u Zenskom
rodu.



SEKTOR ZA UNAPREDIVANJE OBRAZOVANIJA

| ODSJEK ZA ISTRAZIVANJE | RAZVOJ OBRAZOVNOG SISTEMA

Programski cilj 1 — Unapredenje obrazovnog sistema izradom analiza, struénih misljenja i
preporuka formalnim i neformalnim institucijama i udruzenjima

Planirane aktivnosti:

1.1. Izrada stru¢nih misljenja i preporuka o implementaciji projekata NVO i drugih institucija u
oblasti obrazovanja;

1.2. Izrada stru¢nih misljenja i preporuka o realizaciji istrazivanja NVO i drugih institucija u
oblasti obrazovanija;

1.3. Izrada stru¢nih misljenja i preporuka o uvodenju novih izbornih i medupredmetnih tema u
obrazovni sistem Crne Gore.

Realizovane aktivnosti:

1.1. i 1.2. Zavod za Skolstvo daje stru¢na misljenja o razli¢itim projektima, istrazivanjima,
programima, na osnovu kojeg Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija odobrava ili ne odobrava
njihovu realizaciju. Odsjek je odgovorio i dao stru¢no misljenje na 102 dopisa od Ministarstva
prosvjete, nauke i inovacija, nevladinih organizacija, Ministarstva poljoprivrede, Ministarstva
zdravlja, Univerziteta Crne Gore, Univerziteta Donja Gorica, pojedinaca. Na svaki zahtjev
odgovoreno je u predvidenom roku.

1.3. Uradeno je struéno misljenje za inicijativu uvodenja Predmetnog programa Olimpijsko
obrazovanje.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano u skladu sa Ops$tim zakonom o obrazovanju i vaspitanju.

Programski cilj 2 — Unapredenje obrazovnog sistema putem savjetovanja (savjetodavna
podrSska sSkolama, tematska savjetovanja: vrSnjacko nasilje, PISA istrazivanje,
ocjenjivanje, inkluzivno obrazovanje, daroviti u€enici ...)

Planirane aktivnosti:

2.1. Odredivanje cilja i programa savjetovanja;

2.2. Odredivanije ciljne grupe i mjesta savjetovanja;

2.3. Odredivanje termina savjetovanja.



Realizovane aktivnosti:

2.1. U cilju unapredenja obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama, a u vezi sa prevencijom
vrSnjackog nasilja, unapredenjem postignuca na PISA testiranju, unapredenjem implementacije
aktivnosti inkluzivnog obrazovanja, ocjenjivanjem koje je u funkciji razvoja ucenika/ca i
unapredenja nastave, radom sa nadarenim ucenicima/ama i uspjeSne primjene novog Programa
u predskolskim vaspitno-obrazovnim ustanovama, planirana su i organizovana savjetovanja na
sliedeée teme: Prevencija vrSnjackog nasilja, PISA testiranje, Inkluzivno obrazovanje,
Ocjenjivanje, Primjena novog Programa za predSkolsko vaspitanje i obrazovanje i Rad sa
nadarenim ucenicima.

2.2, Ciline grupe savjetovanja su nastavnici/e, direktori/ce, stru¢ni saradnici/ce, vaspitaci/ce.
Mjesto odrzavanja savjetovanja je Zavod za Skolstvo. Jedan dio savjetovanja je organizovan na
regionalnom principu.

e Savjetovanje: ,,Prevencija vrsnjackog nasilja”

Analizom izvjeStaja eksternih evaluatora/ki za KO Etos i podataka iz MEIS aplikacije, izdvojene
su ,,8kole u riziku” i realizovane tri stru€no-instruktivne posjete tim Skolama. Savjetodavni
razgovori su obavljeni sa direktorima/cama $kola, pomoénicima/cama direktora i stru¢nim
saradnicima/ama u osnovnim $kolama: JU OS ,Oktoih”, JU OS ,Milorad Musa Burzan” i JU OS
.,Novka Ubovi¢”. VrSena je analiza aktivnosti koje Skole planiraju i realizuju na prevenciji i
intervenciji u slu€ajevima vrSnjackog nasilja. Upravi i stru¢nim saradnicima/ama su date
preporuke za stvaranje opste klime u S$koli i postavljanje organizacione strukture koja bi
obezbijedila djelovanje svih zaposlenih u aktivnostima prevencije i reagovanja na pojavu nasilja.
Posebno je naglasen znacaj inicijalnog istraZivanja stepena i vrsta vrdnjackog nasilja na nivou
odjeljenja i Skole koje treba sprovesti na po€etku Skolske godine kako bi na osnovu dobijenih
nalaza Skola planirala mjere i aktivnosti prevencije. Ukazano je na znacaj rada odjeljenjskog
starjeSine i ulogu koju ona ima u realizaciji Casova odjeljenjske zajednice kao na posebno vazan
element u formiranju zaStitne mreze u 3koli. Predlozeno je da Skola u okviru aktivnosti
profesionalnog razvoja obezbijedi edukaciju nastavnika/ca o pojavama vrdnjackog nasilja kao i o
znaCaju koji Skola ima u razvoju socio-emocionalnih vjestina ucenika/ca. Tokom eksterne
evaluacije u kontinuitetu je vrSeno savjetovanje na temu prevencije i intervencije u slu¢aju pojave
vrSnjackog nasilja. Date su preporuke u okviru izvjeStaja o eksternom utvrdivanju kvaliteta. Date
su brojne preporuke na upite koje obrazovno-vaspitne ustanove Salju Zavodu za Skolstvo u cilju

pruzanja podrske, smjernica i pomoci kada je u pitanju nasilje.



Ostvarenost: U potpunosti realizovano u skladu sa Opstim zakonom o obrazovaniju i vaspitanju,
Metodologijom za obezbjedivanje i unapredivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada i Analizom
sektora obrazovanja 2015-2020.

e Savjetovanje: ,,PISA 2025 — nauka u fokusu*
U toku 2024. godine realizovana su Cetiri savjetovanja sa koordinatorima Skola u vezi sa
realizacijom projekta ,PISA 2025 — Nauka u fokusu®, koji je zapoCet 2022. godine. Na
savjetovanjima su Skolskim koordinatorima predoCene preporuke i aktivnosti koje treba da
realizuju do kraja marta 2025. godine u cilju unapredenja rezultata na predstojecem PISA
testiranju, a koje ¢e se prema planu realizovati u aprilu i maju 2025. Savjetovanjima su
prisustvovali svih 155 pozvanih koordinatora/ki. Realizovane su aktivnosti u cilju promovisanja
PISA testiranja u saradnji sa Ispitnim centrom, sastanci sa direktorima/cama obrazovno-vaspitnih
ustanova i u€¢enicima/ama.
Ostvarenost: U potpunosti realizovano, u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i vaspitanju
i Analizom Sektora obrazovanja 2015-2020. i dokumentom Rezultati studije PISA 2015 i
preporuke za obrazovne politike.

e Savjetovanje: ,Inkluzivno obrazovanje*
U okviru tematskog savjetovanja ,Inkluzivno obrazovanje®, realizovana savjetovanja su imala za
cilj pruzanje podrske ucenicima/ama RE populacije. Takode, odrzano je i savjetovanje koje se
odnosi na implementaciju RC IROP — praktiéna nastava. Realizovano je 48 savjetovanja za
inkluzivno obrazovanje na zahtjev obrazovno-vaspitnih ustanova kojima je bila potrebna strucna
podrSka u izradi IROP-a, u komunikaciji s roditeljima, o ukazivanju na vaznost inkluzivnog
obrazovanja kao djelatnosti od javnog interesa, o zna€aju koriS¢enja Indeksa inkluzivnosti,
koris¢enju asistivne tehnologije za postizanje razvojnog i akademskih cilieva djece s posebnim
obrazovnim potrebama i izradi prilagodenog didaktickog materijala za rad sa ovim
uCenicima/ama.
Odrzano je pet savjetovanja koja su imala za cilj pruzanje podrSke u€enicima/ama Romima i
Egipcanima. Na savjetovanjima je istaknuta vaznost prihvatanja, saradnje i timskog pristupa u
podrsci, prije svega, u opismenjavanju.
Ostvarenost: Realizovano je viSe od planiranog.
Aktivnost je realizovana u skladu sa ciljevima Strategije inkluzivnog obrazovanja 2018-2025,
Opstim zakonom o obrazovaniju i vaspitanju, Zakonom o obrazovanju i vaspitanju djece sa
posebnim obrazovnim potrebama i Zakonom o spre€avanju diskriminacije lica sa invaliditetom.

e Savjetovanje: ,,Primjena novog Programa za predskolsko vaspitanje‘



U okviru Akcionog plana realizacije pilotiranja novog Programa za predskolsko vaspitanje i
obrazovanje, sprovedena su tri savjetovanja na kojima se razgovaralo o mogucénostima primjene
projektnog planiranja u cilju realizacije novog Programa za predskolsko vaspitanje i obrazovanje.
Informacije dobijene tokom realizovanih savjetovanja sa vaspitaima/cama, stru¢nim
saradnicima/ama i direktorima/cama, posluzile su Radnoj grupi u izradi zavrSne evaluacije
pilotiranja. Savjetovanja su realizovana u periodu od 17. 06. do 21. 06. 2024. godine u tri javne
predskolske ustanove u Podgorici, Tivtu i Bijelom Polju.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano u skladu sa Ops&tim zakonom o obrazovanju i vaspitanju

i Strategijom za rano i predSkolsko vaspitanje i obrazovanje 2021-2025.

e Savjetovanje: ,,Rad sa nadarenim ucenicima*“
U aprilu i decembru su odrzana dva savjetovanja za obrazovno-vaspitne ustanove sa ciljem
pruzanja podrske nastavnicima/ama u radu sa nadarenim ucenicima/ama. Na savjetovanjima je
prikazan model inoviranog pristupa. Kao primjer dobre prakse nastavnik Srednje stru¢ne Skole iz
Pljevalja je predstavio nacin rada sa nadarenim ucenicima/ama, rad sekcije koju vodi, radionice
koje realizuje u cilju poboljSanja kvaliteta rada sa ovom grupom ucenika/ca, nacin pracenja
napredovanja svakog nadarenog ucenika/ce, kao i bazu podataka.
Ostvarenost: Djelimi¢no realizovano.
Obrazlozenje: Razlog djelimi¢ne realizovanosti planirane aktivnost je to Sto za nadarene
ucenike/ce nije izraden Akcioni plan od 2022. Takode, nije se sastajalo Nacionalno koordinaciono
tijelo za praéenje, realizaciju i izvjeStavanje. Sredstva za inovacije kojima je planiran rad sa ovim
ucenicima/ama, trazena od Ministarstva finansija, Zavod za Skolstvo nije dobio. Sve su ovo
razlozi, objektivne prirode zasto nije u poptunosti realizovana aktivnost.
Aktivnost je realizovana u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i vaspitanju.

¢ Savjetovanje o ocjenjivanju
Ova programska aktivnost nije realizovana na nacin kako je planirana, jer je Ministarstvo
prosvjete, nauke i inovacija sa svim rikovodiocima osnovnih i srednjih Skola realizovalo
savjetovanje na ovu temu. Na ovim savjetovanjima ucestvovala je direktorica Zavoda za Skolstvo.

2.3. Savjetovanja su planirana i realizovana tokom kalendarske godine, shodno prioritetima.

Programski cilj 3 — Unapredenje ambijenta za uéenje na osnovu misljenja i stavova u¢enika
o kvalitetu rada Skola.
Planirane aktivnosti:

3.1. Pravljenje projekta istrazivanja;



3.2. Izrada instrumenata istrazivanja;

3.3. Odredivanje uzorka istrazivanja;

3.4. Izrada Akcionog plana istrazivanja;

3.5. StatistiCka obrada podataka istrazivanja;

3.6. LogiCka analiza istrazivanja;

3.7. |zrada izvjestaja istrazivanja.

Sve planirane aktivnosti su realizovane u okviru sprovedenog istrazivanja ,Drustvene
vrijednosti, rizicna i radikalna ponasanja ucenika/ca osnovnih i srednjih 8kola u Crnoj Gori“. Za
istrazivanje ,Drustvene vrijednosti, rizi€na i radikalna ponasanja ucenika/ca osnovnih i srednjih
Skola u Crnoj Gori“, napravljen je projekat istraZivanja, instrument za istrazivanje, realizovano je
elektronsko anketiranje u€enika/ca zavrdnih razreda osnovne i srednje Skole, podaci su statisticki
obradeni, napravljena je prezentacija statistiCkih podataka dobijenih istrazivanjem, kao i logi¢ka
analiza. Cilj ovog istrazivanja je bio da se utvrdi koje su osnovne drustvene vrijednosti mladih,
uCenika/ca osnovnih i srednjih 3kola; koje drustvene vrijednosti zastupaju ucenici/ce
neprihvatljivog ponasanja; kakav je uticaj roditelja i Skole na stavove i drustvene vrijednosti
mladih, te na koji na€in utiCe drustveni aktivizam mladih na njihove stavove i drustvene vrijednosti.
Istrazivanjem je obuhvaceno 7006 ucenika/ca osnovnih i srednjih Skola u Crnoj Gori. Na osnovu
rezultata istrazivanja, izradene su preporuke za unapredenje nastavne prakse i ambijenta za
uCenje i razvoj ucCenika/ca. Istrazivanje je sprovedeno u predvidenom vremenskom okviru i
sacinjen lzvjestaj o realizovanom istrazivanju.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano.

Programski cilj je realizovan u skladu sa preporukama dokumenta Analiza sektora obrazovanja
2015-2020 (UNICEF) u dijelu Preporuke 3 — Poboljati kvalitet obrazovanja koji se odnosi na
pracenje dobrobiti uenika/ca i mentalno zdravije (osjecaj pripadnosti Skolskoj zajednici,
posjedovanje pozitivnhe slike o sebi, samopoS$tovanja i samoefikasnosti, razvojnog nacina
razmiSljanja, visoka oCekivanja u pogledu daljeg obrazovanja, itd) i stvoriti mjere podrSke za

njihov socijalni i emocionalni razvoj, kao i u skladu sa Ops&tim zakonom o obrazovaniju i vaspitanju.

Programski cilj 4 — Unapredenje kurikuluma na osnovu indikatora utvrdenim istrazivanjem
obrazovne prakse.

Planirane aktivnosti:

4.1. Pravljenje projekta istrazivanja;

4.2. |zrada instrumenata istrazivanja;

4.3. Odredivanje uzorka istrazivanja;



4.4. |zrada akcionog plana istraZivanja;

4.5. Statisticka obrada podataka istrazivanja;

4.6. Logicka analiza istrazivanja;

4.7. Izrada izvjeStaja istrazivanja.

Sve aktivhosti su realizovane u okviru sprovedenog istrazivanja ,Profesionalni razvoj
nastavnika/ca u Crnoj Gori“. Istrazivanje je realizovano je u periodu od 25. septembra do 8.
oktobra 2024. Sprovedeno je u predvidenom vremenskom okviru, izraden je Projekat istraZivanja,
definisan je uzorak istrazivanja, utvrden Akcioni plan realizacije istraZivanja, statisti¢ki su obradeni
podaci, izvrSena je logiCka analiza istraZivanja i sacinjen lzvjeStaj o realizovanom istraZivanju.
Rezultati istraZivanja su imali za cilj da se u okviru unapredenja kurikuluma, na osnovu indikatora
utvrdenih istrazivanjem obrazovne prakse odredi nafin na koji se realizuju aktivnosti
profesionalnog razvoja nastavnika u Crnoj Gori, njegove dobre strane i osnovne slabosti, kao i
utvrde prijedlozi za unapredenje. IstraZivanje ¢e posluZiti kao polazna osnova za unapredenje
predmetnih programa i naina njihove realizacije. IstraZivanje je realizovano u saradnji sa
savjetnicama Odsjeka za KPR Zavoda za Skolstvo. Istrazivanjem je obuhvaceno 1488
nastavnika/ca osnovnih i srednjih Skola u Crnoj Gori. Izvjestaj sadrzi i preporuke za unapredenje
prakse profesionalnog razvoja nastavnika/ca.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano.

Istrazivanje je uskladeno sa preporukama dokumenta Analiza sektora obrazovanja 2015-2020
(UNICEF) u dijelu Preporuke 4 — Poboljsati i uskladiti obuku nastavnika/ca tokom bazi¢nog
obrazovanja i struénog usavrSavanja u dijelu specificne preporuke: preispitati koncept
profesionalnog razvoja, posebno u cilju promocije ponude onih oblika profesionalnog razvoja koji
su kontekstualniji i uvesti mjere koje osiguravaju primjenu novih vjestina u svakodnevnoj nastavi
(kao Sto je procjena portfolija nekoliko nedjelja nakon obuke) i Opstim zakonom o obrazovanju i
vaspitanju.

*Kurikulum u Sirem znacenju podrazumijeva ukupnost odnosa koja se deSavaju u $koli, a tiCu se
uCenika/ca. To znali da Kurikulum predstavija: Predmetni program, ocjenjivanje, vodenje
dokumentacije, vannastavne aktivnosti, ekskurzije i izlete, seminare, istrazivanja, analize
obrazovne prakse, aktivnosti Savjeta roditelja, saradnju sa roditeljima, vaspitno-dicpilinske mjere,
Godisnji program i izvjestaje o radu, nacin predavanja nastavnika, nastavne metode, pravilnike u
Skoli itd.

Programski cilj 5 — Unapredenje programa za osnovno obrazovanje — unapredenje
medupredmetog programa

Planirane aktivnosti:



5.1. Izrada radne verzije dokumenta;

5.2. Javna rasprava;

5.3. Izrada finalne verzije;

5.4. Prezentacija/predstavljanje Nacionalnom savjetu za obrazovanje.

Realizovane aktivnosti:

5.1 — 5.4. Kancelarija UNICEF-a u Podgorici, obratila se Zavodu za Skolstvo zahtjevom da se
izradi unaprijedena verzija Programa za realizaciju medupredmetne teme ,Obrazovanje u oblasti
smanjenja rizika od katastrofa u osnovnoj 8koli”. U saradnji sa MUP-om, Direktoratom za zastitu
i spasavanje, zakljucili smo da je potrebno unaprijediti postojeée programe i dopuniti sadrzajem
koji se odnosi na prirodne katastrofe. Cilj izrade ovog unaprijedenog programa je da se ucenici/e
upoznaju sa osnovnim bezbjednosnim rizicima, njihovim manifestacijama i posljedicama po ljude,
materijalna i kulturna dobra i Zivotnu sredinu, da ucenici/e steknu znanja i viestine o razumijevanju
preventivnih, operativnih i sanacionih mjera i radnji u razli€itim situacijama, da izgrade svijest o
potrebi zastite sebe, drugih ljudi, materijalnih i kulturnih dobara i Zivotne sredine, da se osposobe
za prepoznavanje, procjenu i upravljanje rizicima i opasnostima u razli€itim situacijama i da
pravovremeno, pribrano i osvijeSéeno postupaju u razli€itim situacijama, pruzajuc¢i pomo¢ sebi i
drugima, te znajuci kome se i kako mogu obratiti za stru¢nu pomo¢. Program se realizuje u nastavi
svih predmeta osnovne i srednje Skole na nacin sto se ciljevi i ishodi ovog programa inkorporiraju
u cilieve i ishode bilo obaveznih, bilo izbornih predmeta, ili kroz ostale vidove nastave prosirenog
dijela Programa. Izraden je medupredmetni program za osnovne Skole ,Program za realizaciju
medupredmetne teme Obrazovanje za smanjenje rizika od katastrofa u osnovnoj $koli“. Program
je usvojen je na sjednici Nacionalnog savjeta za obrazovanje.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano u skladu sa inicijativom UNICEF-a i Direktorata za zastitu

i spasavanje Ministarstva unutradnjih poslova, kao i Op&tim zakonom o obrazovaniju i vaspitanju.

Programski cilj 6 — Unapredenje programa za srednje obrazovanje — unapredenje
medupredmetog programa

Planirane aktivnosti:

6.1. lzrada radne verzije dokumenta;

6.2. Javna rasprava;

6.3. lIzrada finalne verzije;

6.4. Prezentacija/predstavljanje Nacionalnom savjetu za obrazovanje.

Realizovane aktivnosti:
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6.1 — 6.4. Specificni program za podrucje Obrazovanje u oblasti smanjenja rizika od katastrofa.
Cilj izrade unaprijedenog Programa je da se ucenici/ce upoznaju sa osnovnim bezbjednosnim
rizicima, njihovim manifestacijama i posljedicama po ljude, materijalna i kulturna dobra i Zivotnu
sredinu, da steknu znanja i vjeStine razumijevanja preventivnih, operativnih i sanacionih mjera i
radnji u razli¢itim situacijama, da izgrade svijest o potrebi zastite sebe, drugih ljudi, materijalnih i
kulturnih dobara i Zivotne sredine, da se osposobe za prepoznavanje, procjenu i upravljanje
rizicima i opasnostima u razli¢itim situacijama. Program se realizuju u nastavi svih predmeta
osnovne i srednje Skole na nacin Sto se ciljevi i ishodi ovog Programa inkorporiraju u ciljeve i
ishode bilo obaveznih, bilo izbornih predmeta, ili kroz ostale vidove nastave proSirenog dijela
Programa: putem predavanja, prikazivanjem filmova, kroz sportske, kulturne i druge aktivnosti
Skole. lzraden je medupredmetni program za srednju Skolu ,Program za realizaciju
medupredmetne teme Obrazovanje za smanjenje rizika od katastrofa u srednjoj Skoli“. Program
je usvojen je na sjednici Nacionalnog savjeta za obrazovanje. Javna rasprava o Programu je
realizovana na odrzanim savjetovanjima (obukama).

Ostvarenost: U potpunosti realizovano, u skladu sa Ops$tim zakonom o obrazovanju i vaspitanju

i inicijativom Unicef-a i Direktorata za zastitu i spasavanje Ministarstva unutrasnjih poslova.

Programski cilj 7 — Unapredenje predsSkolskog vaspitanja

Planirane aktivnosti:

7.1. Pracenje implementacije novog Programa za predskolsko vaspitanje i obrazovanje
(pilotiranje Programa);

7. 2. 1zrada periodi€nog lIzvjestaja o kvalitetu pilotiranja;

Realizovane aktivnosti:

71. i 7.2. U julu 2023. godine formirana je Radna grupa za sprovodenje pilotiranja
(eksperimentalna provjera) novog Programa za predSkolsko vaspitanje i obrazovanje sa
akcentom na pracenje primjene projektnog planiranja koje je predvideno Programom. U prvoj fazi
pilotiranja izabrane su predSkolske ustanove u kojima ée se sprovesti pilotiranje — ukupno 3est,
od kojih pet javnih i jedna privatna licencirana predSkolska ustanova koja realizuje javno vazedi
Program (JPU ,Ljubica Popovi¢* Podgorica, JPU ,Dina Vrbica“ Podgorica, JPU ,Duso Basekic"
Bijelo Polje, JPU ,Bambi“ Tivat, JPU ,Dragan Kovacevi¢* NikSi¢, PPU ,Vini Pu® Budva). Ukupno
je obuhvaceno 20 vaspitnih grupa (starije jaslene i grupe vrti¢a od 3 do 6 godina), 50 zaposlenih
(Sest direktorica, jedna pomocnica direktorice, 36 vaspitadica i sedam stru¢nih saradnika/ca).
Clanovi Radne grupe su izradili jedinstveni protokol za prac¢enje rada u vaspitnim grupama u

kojima se sprovodi pilotiranje. Od ¢lanova Radne grupe su formirane tri podgrupe sa po tri ¢lana
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koje su pratile aktivnosti u po dvije predSkolske ustanove obuhvacene pilotiranjem. Ta posjeta je
realizovana u periodu od 17. 06. do 21. 06. 2024. godine. Nakon realizovane posjete ustanovama,
Clanovi Radne grupe su sacinili izvjestaje. U pilotiranim predskolskim ustanovama sprovedena je
edukacija na temu ,Implementacija nove programske koncepcije“. Edukaciju je realizovala
Spomenka Divljan 11. i 12. maja 2024. godine. Ovu edukaciju je finansijski podrzao UNICEF, a u
saradnji sa Ministarstvom prosvjete, nauke i inovacija. Nakon realizovane edukacije sprovedena
je evaluacija koju su realizovali predstavnici Zavoda za $kolstvo, ¢lanovi Radne grupe. Na osnovu
rezultata sprovedene evaluacije, neposrednog uvida u primjenu projektnog planiranja, razgovora
sa direktoricama, vaspitaCicama i stru¢nim saradnicima/ama, kao i na osnovu izvjestaja koje su
pripremili ¢lanovi Radne grupe, zakljuCuje se da veéina u€esnika/ca pilotiranja jo$ nije spremna
za obavezujuéu primjenu Projektnog planiranja koje je predvideno novim Programom, ali je
izrazila spremnost za primjenu uz dodatnu edukaciju, poboljSanje materijalno-tehnickih uslova i
bolje stru¢ne podrske na svim nivoima.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano u skladu sa sa Strategijom ranog i predskolskog

vaspitanja i obrazovanja 2021-2025. i Opstim zakonom o obrazovaniju i vaspitanju.

Programski cilj 8 — Unapredenje Ljetnje Skole za djecu iz dijaspore “Crna Gora moja
postojbina”

Planirane aktivnosti:

8.1. Analiza postojeceg Programa na osnovu iskustava u ranijim realizacijama;

8.2. Unapredenje Programa;

8.3. Pravljenje unaprijedene verzije plana dnevnih aktivnosti;

8.4. Utvrdivanje stavova ucenika o realizovanim aktivnostima;

8.5. PodnoSenje izvjestaja o realizaciji Programa.

Realizovane aktivnosti:

8.1. Na osnovu analize I1zvjestaja o realizaciji Ljetnje Skole ,Crna Gora moja postojbina®, definisani
su prijedlozi za unapredenje Programa, kao i Plana realizacije. Fokus prijedloga unapredenja
odnosi se na osavremenjivanje Programa, kako u smislu sadrzaja Programa, korelaciji svih
programskih sadrzaja, tako i planiranja aktivnosti za slobodno vrijeme.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano, u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i vaspitanju.
8.2. i 8.3. Program za Ljetnju Skolu jezika i kulture ,Crna Gora — moja postojbina" osmisljen je
kao desetodnevni edukativni proces koji kroz multidisciplinarni pristup omogucava
polaznicima/ama da istraze i prodube svoje znanje o Crnoj Gori, njenoj bogatoj kulturnoj bastini.

Glavni cilj, a i vrijednost Programa je to $to se integracijom razlicitih oblasti, promoviSe crnogorski
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jezik, tradicija, i kultura, a polaznicima omogucava sticanje potpunijih, trajnijih i dubljih znanja.
Program ukljuCuje Sest oblasti: crnogorski jezik, istoriju, geografiju, muzi¢ku kulturu, likovnu
kulturu i robotiku, koje su pazljivo povezane kako bi polaznici/e kroz interdisciplinarni rad razumjeli
duboku povezanost svega navedenog. Navedeno omogucava realizaciju aktivnosti kroz analiticki
pristup i primjenu steCenog znanja kroz izvodenje igara i pjesama, kreiranje mapa, izradu kviza,
a uz ravnomjernu zastupljenost svake oblasti. Teme su obradene kroz zajednicke korelacije
oblasti, ¢ime se povezuju jezik, umjetnost, tehnologija i nauka. Radionicarski na¢in rada osigurava
aktivno uceS¢e polaznika/ca u svim segmentima Programa. Polaznici/e primjenjuju nau¢eno kroz
kreativne projekte, poput ilustracija, izvodenja pjesama, programiranja robota ili mapiranja
geografskih lokacija. Fokus je na razvoju kritickog misljenja, timskog rada, jezicke pismenosti,
umjetni¢kog izrazaja i tehni¢kih sposobnosti. Unaprijedeni Program je zasnovan na ishodima
ucenja.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano, u skladu sa Opstim zakonom o obrazovaniju i vaspitanju.
8.4. Ispitali smo stavove ucenika/ca o realizaciji Programa putem skale procjene u kojoj su
ucenici/e imali moguénost da se opredijele o stepenu slaganja, odnosno neslaganja sa odredenim
tvrdnjama. Stavovi koje su procjenijivali odnose se na postovanje pravila Skole i nagin predavanja
nastavnika/ca odnosno treneral/ica. Zaklju€ak izveden na osnovu analize rezultata skale procjene
je da su djeca u visokom procentu zadovoljna $to su u moguénosti da pohadaju Skolu, da se
upoznaju sa jezikom, istorijom, geografijom, kulturom, muzikom Crne Gore. lzrazili su
zadovoljstvo na¢inom predavanja i odnosom nastavnika/ca i trenera/ica prema njima.
Ostvarenost: U potpunosti realizovano u skladu sa Ops$tim zakonom o obrazovanju i vaspitanju.
8.5. Nakon realizovane Skole pripremljen je Izvjestaj o realizaciji Programa. U Izvjestaju je dat
pregled dnevnih aktivnosti sa osvrtom na realizaciju. OpSti zakljucak je da je Ljetnja Skola ,,Crna
Gora moja postojbina® uspjedno realizovana. Djeca su izrazila zadovoljstvo &to su ucestvovala u
Ljetnjoj Skoli. Medu nastavnicima/ama, asistentima/kinjama i koordinatorima/kama je vladala
odli¢na kohezija i sinergija u radu.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i vaspitanju

i Programom rada ,Ljetnja Skola Crna Gora moja postojbina“.

Programski cilj 9 — Unapredenje programa ,,Skola u prirodi Cetinje — jedna pri¢a”
Planirane aktivnosti:

9.1. Upoznavanje uCenika sa Programom;

9.2. Realizacija nastavnih i vannastavnih aktivnosti;

9.3. Utvrdivanje stavova ucenika o realizovanim aktivnostima.
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Realizovane aktivnosti:

9.1. Po Planu realizacije Programa ,,Skola u prirodi Cetinje — jedna pri¢a’uéenici VIl razreda
osnhovne Skole upoznaju se sa Programom rada u svojim Skolama i dodatno prvog dana
realizacije Skole u prirodi.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano u skladu sa Programom rada ,,Skola u prirodi Cetinje
jedna pri¢a”.

9.2. Na osnovu lzvjestaja o realizaciji Programa ,Skola u prirodi Cetinje-jedna pri¢a”, zakljuéuje
se da su, bez obzira na izazove tokom sprovodenja Programa, uspjeSno realizovane sve
predvidene nastavne i vannastavne aktivnosti u periodu od 27. 03. do 28. 04. 2024. godine. U
ovom periodu Program je realizovan za 1949 ucenika/ca i 100 nastavnika/ca.

Ostvarenost: Djelimicno realizovana aktivnost iz razloga sto je u toku 2024. godine Program
realizovan samo u periodu od 27. 03. do 28. 04. 2024. godine zbog adaptacije krovne konstrukcije
odmarali$ta na lvanovim Koritima.

Realizovana aktivnost je u skladu sa Programom rada ,Skola u prirodi Cetinje — jedna pri¢a”.
9.2. Aktivnost je realizovana u periodu od 27. 03. do 28. 04. 2024. godine. Rezultati govore da je
realizacija Programa bila uspje$na uz struénu i maksimalnu posvecenost i trud realizatora/ki u
procesu prenosenja znanja uc€enicima/ama. Nastavnici/e koji bili koordinatori/ke ispred svojih
Skola, dali su prijedlog da se sam proces predavanja osavremeni, uz uvodenje novih tehnologija
u radu, kako bi se interakcija sa u¢enicima/ama podigla na vedéi nivo.

Programski cilj 9 predvida unapredenje Programa ,,Skola u prirodi — Cetinje jedna pri¢a” .
Izradena je unaprijedena verzija Programa ,,Skola u prirodi Cetinje jedna pri¢a”. Skola u prirodi
pruza u€enicima/ama izvanrednu mogucnost da upoznaju svoju zemlju, njenu istoriju, kulturno-
istorijske spomenike i prirodne ljepote. Program predstavlja skup vaspitno-obrazovnih aktivnosti
koje promoviSu tradiciju i kulturu Crne Gore i pruZaju moguénost da se izrazi vrijednosni sistem
drudtva, pokazu mijerila i svjetonazori u odnosu na sopstvenu drzavu. Vaspitavati i obrazovati
djecu kroz ovakvu edukativhu formu ukazuje na svijest o tome da obrazovanje mora pruZiti viSe
od poucéavanija Citanja, pisanja i racunanja. U Program su ugradene preporuke za procjenjivanje
i ocjenjivanje u€enika/ca koje treba da budu u funkciji njihovog razvoja i unapredenja nastave.
Ostvarenost: U potpunosti realizovano na osnovu MetodoloSkog okvira za izradu i unapredenje
predmetnih programa zasnovanih na ishodima i u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i

vaspitanju.

Programski cilj 10 — PodrSka uéenicima sa posebnim obrazovnim potrebama u njihovom

razvoju
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Planirane aktivnosti:

10.1. AZuriranje baze podataka;

10.2. Rad mobilnih timova;

10.3. Koordinisanje Stru¢nim timom i podrska Skolama sa posebnim odjeljenjima.

Realizovane aktivnosti:

10.1. Na osnovu RjeSenja o usmjeravanju, koje donosi organ lokalne samouprave - Komisija za
usmjeravanje djece sa posebnim obrazovnim potrebama, obrazovno — vaspitne ustanove su u
obavezi da izrade Individualni razvojno-obrazovni program i 0 tome obavijeste Zavod za Skolstvo,
u skladu sa Zakonom o obrazovanju i vaspitanju djece sa posebnim obrazovnim potrebama.
Uradena je analiza pristiglih dokumenata, sa fokusom na aktivhostima kojima je planirano
prilagodavanje nastave. U komunikaciji sa stru¢nim sluzbama ukazano je na nedostatke tamo
gdje su uocCeni, dati su prijedlozi i sugestije za korekciju i odrZzana su tematska savjetovanja.
Clanovi Mobilne sluzbe pruzali su podréku za izradu IROP-a i ITP-a. Individualni tranzicioni
planovi su dokumenta koja se rade prilikom prelaska s jednog nivoa obrazovanja na drugi.
NajceSce je analiziran ITP1 kojim se uspostavlja saradnja tranzicije ucenika/ca sa posebnim
obrazovnim potrebama iz osnovne u srednju Skolu. Srednje stru¢ne Skole, najéeS¢e IROP-e i
ITP2 Salju Centru za struéno obrazovanje.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano.

Ove aktivnosti su realizovane u skladu sa Strategijom inkluzivhog obrazovanja 2019-2025,
Zakonom o obrazovanju i vaspitanju djece sa posebnim obrazovnim potrebama, Zakonom o
spre€avanju diskriminacije lica sa invaliditetom i Opstim zakonom o obrazovanju.

10.2. Zavod za Skolstvo koordinira radom Mobilne sluzbe koju &ine defektolozi razli€itih profila
struénosti, pedagog/skinja, psiholozi/Skinje, socijalni/e radnici/e, nastavnici/e iz Resursnog
centra, ukupno 28, koji pruZaju podrdku ucenicima/ama, nastavnicima/ama i roditeljima tokom
procesa inkluzivhog obrazovanja, ukoliko se obrazovno-vaspitna ustanova obrati za podrsku i
stru¢nu pomoc. Analiza izvjeStaja o radu Mobilne sluzbe pokazuje da se najveci broj aktivnosti
¢lanova MS odnosi na pruzanje podrske u prilagodavanju nastave u¢enicima/ama sa posebnim
obrazovnim potrebama, individualnom radu sa djecom sa posebnim obrazovnim potrebama i
podrsci u izradi IROP-a. Nasa analiza pokazuje da se ovom podrSkom intezivno bavi 17
&lanovalica MS. Clanovi/ce MS nijesu u dovoljnoj mjeri motivisani da rade ovaj posao, zbog
redovnih poslovnih obaveza. Realizovano je Sest savjetovanja sa ¢lanovima MS na teme:
Individualna podr8ka djeci sa posebnim obrazovnim potrebama, Izrada materijala za

prilagodavanje nastave, lzrada didaktickog materijala za Skolski portal i Uloga asistivne
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tehnologije za prilagodavanje nastave i pruZanje podrSke djeci sa posebnim obrazovnim
potrebama.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano.

Aktivnosti su realizovane u skladu sa Strategijom inkluzivnog obrazovanja 2019-2025, Zakonom
0 obrazovanju i vaspitanju djece sa posebnim obrazovnim potrebama, Zakonom o spre¢avanju
diskriminacije lica sa invaliditetom i Opstim zakonom o obrazovanju i vaspitanju.

10.3. Zavod za Skolstvo koordinira radom Struénog tima u ovim obrazovno-vaspitnim
ustanovama. Osim toga daje preporuke u izradi asistivne tehnologije i pruza podrsku svim,
nastavnicima/ama, roditeljima i u€enicima/ama sa posebnim obrazovnim potrebama. U saradnji
sa obrazovno-vaspitnim ustanovama na lokalnom nivou promoviSe se inkluzivno obrazovanje,
najéeSce u okviru realizacije radionica na teme: Disleksija, Disgrafija, Intelektualne i druge
smetnje. Kao primjer dobre prakse u realizaciji ovih aktivnosti uradena je prezentacija asistivne
tehnologije u JU OS ,Jugoslavija’Bar, JU OS ,Bosko Buha” Plievlja i JU OS ,Vuk Karadzi¢”
Berane.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano u skladu sa Strategijom inkluzivhog obrazovanja 2019-
2025, Zakonom o obrazovanju i vaspitanju djece sa posebnim obrazovnim potrebama, Zakonom

o sprecavaniju diskriminacije lica sa invaliditetom i Opstim zakonom o obrazovaniju i vaspitanju.

Programski cilj 11 — PodrSka nadarenim uéenicima

Planirane aktivnosti:

11.1 Analiza dodatne nastave;

11.2 Izrada preporuka za realizaciju dodatne nastave;

11.3 Pracenje implemetacije preporuka za dodatnu nastavu.

Realizovane aktivhostu:

11.1 Obrazovno-vaspitne ustanove su dostavile programe rada za nadarene ucenike/ce. Analiza
pristiglih programa je pokazala da u na8im obrazovno-vaspitnim ustanovama se dodatna nastava
realizuje na tradicionalan nadin, bez unapredenja Programa koji treba da prati savremene
trendove, Sto znadi da u procesu realizacije dodatne nastave nema inovacija. Ono &to brine je
Cinjenica da se rad sa nadarenim ucenicima/ama, odnosno dodatna nastava, svodi na pripremu
uCenika/ca za takmicenja.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i vaspitanju.
11.2. Kako bi na pravi nacin odgovorili potrebama nadarenih u€enika/ca uradene su preporuke
za realizaciju dodatne nastave u cilju sustinske individualizacije nastave, uvazavajuci potencijale

ucenika/ca i njihovu potrebu za raznovrsnim modelima ucenja koji podsti¢u motivaciju i pobuduju
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kreativnost. Individualizacijom, personalizacijom, diferencijacijom, problemskom nastavom,
razliitim dodatnim aktivnostima i primjenom odgovarajucih nastavnih metoda i postupaka, mogu
se na adekvatan nacin zadovoljiti potrebe, moguénosti i interesovanja darovitih u¢enika/ca.
Ostvarenost: U potpunosti realizovano, u skladu sa Opstim zakonom o obrazovaniju i vaspitanju.
11.3. Pracenje implemetacije preporuka za dodatnu nastavu vrsi Odsjek za utvrdivanje kvaliteta
kroz KO Podrska u€enicima, na osnovu ¢ega se koncipiraju preporuke Skolama.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i vaspitanju.

Programski cilj 12 — Podrska uéenicima romske i egipéanske populacije

Planirane aktivnosti:

12.1. Pracéenje redovnosti pohadanja nastave;

12.2. Analiza planova podrske u¢enicima/ama romske i egipéanske polulacije;

12.3. Izrada preporuka za podrsku u€enicima/ama romske i egipéanske populacije;

12.4. Analiza Skolskih postignuca i vladanja u€enika/ca.

Realizovane aktivnosti:

12.1. Osnovne 3kole koje pohadaju ucenici/e Romi i Egipcani poslali su tabelarne izvjestaje u
kojima se predstavljena postignu¢a ucenika/ca i redovnost pohadanja nastave, odnosno broj
izostanaka. Analize su pokazale da je potrebno i dalje osnazivati i motivisati u€enike/ce i roditelje
romske i egip¢anske populacije na neophodnost redovnog pohadanja nastave u cilju njihovog
kognitivnog i socijalnog razvoja.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano u skladu sa Strategijom socijalne inkluzije Roma i
Egip¢ana u Crnoj Gori 2021-2025 i Opstim zakonom o obrazovanju i vaspitanju.

12.2. Analiza planova podrske ucenicima/ama romske i egipéanske populacije, pokazuje da je
rad sa ovim ucenicima/ama usmjeren na individualnu podrSku u ucenju, posebno u
opismenjavanju. U radu se nailazi na niz izazova, prije svega zbog nedovoljnih prostornih i
kadrovskih kapaciteta potrebnih za individualizovanu nastavu.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano u skladu sa Strategijom socijalne inkluzije Roma i
Egip¢ana u Crnoj Gori 2021-2025. i Opstim zakonom o obrazovanju i vaspitanju.

12.3 Na osnovu sprovedenog, definisane su preporuke koje se odnose na podrsku u ucenju i
ueScu ucenika/ca Roma i Egip¢ana. Vecina preporuka se odnosi na poboljSanje nastavnog
pristupa uc€enicima/ama u cilju postizanja 3to boljeg obrazovnog postignuéa i smanjenja
izostanaka iz procesa nastave.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano u skladu sa Strategijom socijalne inkluziie Roma i

Egip¢ana u Crnoj Gori 2021-2025. i Opstim zakonom o obrazovanju i vaspitanju.

17



12.4. |zvjestaji o Skolskim postignu¢ima i vladanju u€enika/ca romske i egipéanske populacije
ukazuju na ozbiljno zaostajanje u ovladavanju u bazi¢nim akademskim vjestinama (Citanje,
pisanje i razumijevanje procitanog), uslied nepoznavanja sluzbenog jezika i neredovnog
pohadanja nastave. Jedan od razloga niskog postignuca ovih u€enika/ca je izostanak pomodi pri
izradi domacih zadataka od strane roditelja i njihova nedovoljna podr8ka za nastavak Skolovanja.
Ostvarenost: U potpunosti realizovano u skladu sa Strategijom socijalne inkluzije Roma i

Egip¢ana u Crnoj Gori 2021-2025. i Opstim zakonom o obrazovanju i vaspitanju.

Programski cilj 13 — Realizacija internog projekta ,,Ocjenjivanje u funkciji razvoja
ucenika/ca i unapredivanje nastave” za prirodnu grupu predmeta

Planirane aktivnosti:

13.1 Planiranje Plana realizacije;

13.2 Odredivanje osobe koja ¢e biti logi¢ka podrska realizaciji Projekta;

13.3 Realizacija seminara po razredima iz STEM grupe;

13.4 Analiza realizacije;

13.5 Pisanje izvjestaja o realizaciji.

Realizovane aktivnosti:

U saradnji sa savjetnicama/ama Odsjeka za KPR realizovano je 12 seminara ,Ocjenjivanje u
funkciji razvoja u€enika/ca i unapredivanje nastave” iz sliedecih nastavnih predmeta: Matematika,
Crnogorski-srpski, bosanski, hrvatski jezik i knjizevnost, Istorija i Informatika. Seminare je
pohadalo 192 nastavnika/ca. Cilj obuka za nastavnike iz STEM grupe predmeta je upoznavanje i
razumijevanje ocekivanih promjena u praksi pracenja i ocjenjivanja postignu¢a ucenika/ca,
upoznavanje nastavnika/ca sa osnovnim elementima plana pracenja i ocjenjivanja u¢enika/ca. U
narednom periodu treba obuditi nove trenere/ice iz grupe nastavnika/ca-praktiCara/ki.Tokom
eksterne evaluacije u kontinuitetu je vrSeno savjetovanje na temu ,,Praéenje i ocjenjivanje
ucenika/ca“. Date su preporuke u okviru lzvjestaja o eksternom utvrdivanju kvaliteta. Date su
brojne preporuke na upite koje obrazovno-vaspitne ustanove Salju Zavodu za Skolstvo u cilju
pruzanja podrdke, smjernica i pomoci kada je u pitanju ovaj dio Obrazovnog kurikuluma.
Ostvarenost: Djelimi¢no realizovano.

Obrazlozenje: Planirana je realizacija viSe obuka za nastavnike/ce, ali razlog Sto ova aktivnost
nije u potpunosti ostvarena je Cinjenica da nemamo dovoljno nastavnika/ca-praktiCara/ki koji su

treneri/ce za realizaciju obuka iz svih predmetnih programa iz ove grupacije.
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Drugi razlog je obaveza Zavoda za Skolstvo prema realizaciji programa stru¢nog usavrSavanja
koji su strateski planirani, pa nije bilo objektivno dovoljno prostora da se ova aktivnost u potpunosti

realizuje.

Programski cilj 14 — Unapredenje rezultata na PISA testiranjima 15-godisnjih uc¢enika/ca u
Crnoj Gori

Planirane aktivnosti:

14.1 Pravljenje plana realizacije;

14.2. Odredivanje osobe koja ¢e biti logisticka podrSka realizaciji Projekta;

14.3. Realizacija savjetovanja;

14.4. Analiza realizacije;

14.5. Pisanje izvjestaja o realizaciji.

Realizovane aktivnosti:

14.1, 14.2. i 14.3. Na osnovu utvrdenog Plana realizacije, a nakon odredivanja koordinatora
ispred Zavoda za Skolstvo sprovedene su sve planirane aktivnosti.

14.4. Na osnovu analize realizacije projektnih aktivnosti napisane su detaljne smjernice, svi
segmenti i aktivnosti su detaljno razradeni za sve uCesnike/ce (nastavnike/ce prirodne grupe
predmeta, nastavnike/ce informatike, matematike i CSBH jezika i knjizevnosti, psiholosko
pedagosku sluzbu skole). Posebno su dodate smjernice za Citalacku pismenost koja je ova godine
sastavni dio Projekta. Uradeni su primjeri akcionih planova, po kojima su Skole uradile svoje
akcione planove. Uradeni su i postavljeni u aplikaciju formulari o vodenju evidencije za realizaciju
aktivnosti, koje ¢e koordinatori/lke dostavljati na kraju polugodista. Uradeni su upitnici za
evaluaciju realizacije aktivnosti, koje nastavnici/ce popunjavaju onlajn.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano.

Aktivnost je realizovana u skladu sa Op&tim zakonom o obrazovanju i vaspitanju i dokumentom
Rezultati studije PISA 2015 i preporuke za obrazovne politike.

14.5. Godidniji izvjestaji sa podacima za ovu kalendarsku godinu su uradeni i predstavljeni svim
koordinatorima/kama (155), predstavljeni na Cetiri realizovana savjetovanja.
Koordinatorima/kama koji nijesu prisustvovali prezentaciji dalji koraci rada su dostupni u Teams
aplikaciji. Realizacija Projekta jos traje i oekujemo nove izvjeStaje koordinatora/ki krajem marta
2025.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano. Godi$nji sumarni podaci i materijali dostupni su u Teams
aplikaciji za oko 300 koordinatora/ki, preko kojih je distribuiran nastavnicima/ama iz PISA tima

Skole (oko 5000 nastavnika/ca).
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Aktivnost je realizovana u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i vaspitanju, dokumentom
Analiza Sektora obrazovanja 2015-2020. i dokumentom Rezultati studije PISA 2015 i preporuke

za obrazovne politike.

Programski cilj 15 — Implementacija nove politike u oblasti inkluzivhog obrazovanja:
»Inovacije u inkluzivhom obrazovanju”

Planirane aktivnosti:

15.1. Saradnja sa Univerzitetom Crne Gore;

15.2. Elektrotehnicki fakultet: izradivanje 3D modela — didaktickog materijala;

15.3. Prirodno-matematicki fakultet: unapredivanje sadrzaja aplikacije.

Realizovane aktivnosti:

15.1, 15.2, 15.3. U trecoj i posljednjoj godini implementacije, koja je rezultat saradnje Zavoda za
Skolstvo i Univerziteta Crne Gore, Prirodno-matematickog fakulteta i Elektrotehni¢kog fakulteta,
dopunjena je aplikacija koja pored 18 drustvenih pri€a na crnogorskom i albanskom jeziku, i dijela
koji se bavi koracima u opismenjavanju sa nizom interaktivnih zadataka, sada sadrzi i postupke
za izvodenje prakti¢nih aktivnosti prilikom sticanja stru¢nih kompetencija u prakti¢noj nastavi za
ucenike/ce sa posebnim obrazovnim potrebama srednjih struénih Skola. Izraden je 3D didakticki
materijal koris€enjem filamenata 3D Stampe, kao i set modela za nastavu biologije i matematike
namijenjenih u€enicima/ama Il ciklusa osnovna Skole i srednje Skole. Odrzana je radionica za
studente/kinje ETF-a u cilju motivisanja i izrade idejnih rijeSenja za modelovanje materijala koji bi
uCenicima/ama s razli€itim smetnjama pomogli u uéenju.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano.

Planirane aktivnosti su u skladu sa Strategijom inkluzivhog obrazovanja 2019-2025, Zakonom o
obrazovanju i vaspitanju djece sa posebnim obrazovnim potrebama, Zakonom o spre€avanju

diskriminacije lica sa invaliditetom i Opstim zakonom o obrazovanju i vaspitanju.

OSTALO — AKTIVNOSTI KOJE SU REALIZOVANE A NIJESU BILE PLANIRANE
PROGRAMOM RADA:

1. Analiza prakse samoevaluacije obrazovno-vaspitnih ustanova u Crnoj Gori

Projekat je zapocet u martu 2024. godine i realizuje se na osnovu analize izvjeStaja Skolskih
timova o samoevaluaciji za prethodnu i teku¢u Skolsku godinu (jedan ciklus samoevaluacije u
cjelini) za obrazovno-vaspitne ustanove (uzorak), kao i miSljenja i stavova direktoral/ica,
nastavnika/ica, Skolskih timova i struénih saradnika/ca o dosadasnjim iskustvima i znacaju

procesa samoevaluacije. Projekat obuhvata: izradu Projekta istrazivanja; odabir uzorka

20



istrazivanja; izradu instrumenata istrazivanja; analizu izvjeStaja obrazovno-vaspitnih ustanova;
obradu i analizu podataka na osnovu Cek-liste izvjeStaja o samoevaluaciji; izradu analize
izvjeStaja o samoevaluaciji za razliCite nivoe obrazovanja; istraZivanje-upitnik za nastavnike/ce,
timove za samoevaluaciju, struéne saradnike/ce i rukovodstvo Skole; pripremu upitnika za
elektronsku upotrebu; dopis ustanovama sa uputstvom za primjenu upitnika; statisticku analizu
podataka; analizu i interpretaciju rezultata istrazivanja i predstavljanje izvjeStaja i rezultata
istrazivanja o samoevaluaciji. Ciljevi Projekta: da se utvrdi kakav je stepen razvijenosti
samoevaluacije u pogledu primjene metodologije i izvodenja samoevaluacije u obrazovno-
vaspitnim ustanovama; da se analizira i procijeni kakvi su kapaciteti obrazovno-vaspitnih
ustanova, odnosno kakve su kompetencije Skolskih timova za utvrdivanje i obezbjedivanje
kvaliteta na osnovu samoevaluacije; kakvi su efekti samoevaluacije u pogledu doprinosa
unapredenju kvaliteta rada ustanova, kao i da se utvrdi kakva je podrSka potrebna obrazovno-
vaspitnim ustanovama na nivou sistema (Zavod za 3kolstvo) za kvalitetno i efikasno izvodenje
samoevalaucije.

Ostvarenost: U potpunosti je realizovano na osnovu Akcionog plana realizacije Projekta u skladu
sa Opstim zakonom o obrazovanju i vaspitanju.

2. Istrazivanje ,,Profesionalni razvoj vaspita¢a” je realizovano zbog potreba unapredenja
profesionalnog razvoja vaspitaal/ica, a na inicijativu savjetnica Odsjeka za kontinuirani
profesionalni razvoj. Istrazivanje je sprovedeno u predvidenom vremenskom okviru, izraden je
Projekat istrazivanja, definisan je uzorak istrazivanja, utvrden Akcioni plan realizacije istrazivanja,
statisticki su obradeni podaci i izvrSena je logiCka analiza istrazivanja. IstraZivanje je imalo za cilj
da utvrdi nacin na koji se realizuju aktivnosti profesionalnog razvoja vaspitaca/ica u Crnoj Gori,
njegove dobre strane i osnovne slabosti, kao i prijedloge za unapredenje. Istrazivanjem je
obuhvaéeno 284 vaspitaCal/ica u Crnoj Gori. lzvjestaj ¢e sadrzati preporuke za unapredenje
prakse profesionalnog razvoja vaspitacal/ica.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano. Aktivnost je uskladena sa preporukama dokumenta
»Analize sektora obrazovanja 2015-2020. godine® (UNICEF) u dijelu preporuke 4: Poboljsati i
uskladiti obuku nastavnika/ca tokom bazi¢nog obrazovanja i stru¢nog usavrSavanja u dijelu
specificne preporuke: preispitati koncept profesionalnog razvoja, posebno u cilju promocije
ponude onih oblika profesionalnog razvoja koji su kontekstualniji i uvesti mjere koje osiguravaju
primjenu novih vje$tina u svakodnevnoj nastavi (kao $to je procjena portfolija nekoliko nedjelja
nakon obuke).

3. Istrazivanje o polozaju uc¢enika/ca Roma i Egip¢ana, sproveo je Odsjek za istrazivanje i

razvoj obrazovnog sistema u cilju pruzanja optimalne podrske za ucenike/ce i davanja prijedloga
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za unapredenje kvaliteta obrazovanja. Na osnovu misljenja, stavova i tvrdnji direktoralica,
nastavnika/ca i stru¢nih saradnika/ca, analiziraju¢i dobijene rezultate, pokrenut je pilot projekat
Intenzivno opismenjavanje uéenik/ca Roma i Egipéana u tri osnovne $kole u Podgorici (JU OS
,Savo Pejanovi¢”, JU OS ,,21. maj” i JU OS ,Vuk Karadzi¢”). Izvjestaji o postignuéima i redovnosti
pohadanja nastave ukazuju na ozbiljno zaostajanje u ovladavanju u bazi¢nim akademskim
vjestinama (Citanje, pisanje, razumijevanje procitanog) uslijed nepoznavanja sluzbenog jezika i
neredovnog pohadanja nastave.Takode, izostanak pomoéi pri izradi zadataka kod kuce i
neshvatanja vaznosti Skolovanja od strane tih zajednica i porodice dovodi u pitanje nastavak
Skolovanja. Jedan od zadataka obrazovnih institucija i obrazovno-vaspitnih ustanova je
podsticanje djece Roma i Egip¢ana na uklju€ivanje u sistem obrazovanja, redovnost u pohadanju
nastave i vannastavnih aktivnosti, kako u formalnom tako i u neformalnom obrazovanju, pruzanje
podrSke u savladavanju jeziCke barijere i sprovodenje konkretnih mjera kako bi se sprijecilo
napustanje Skole. Izvjestaj o istraZivanju je zavrsen.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano u skladu sa Opstim zakonom o obrazovaniju i vaspitanju

i Strategijom socijalne inkluzije Roma i Egip¢ana u Crnoj Gori 2021-2025.

4. Program Razvojno-inkluzivna i integrisana podrska se oslanja na rezultate Programa
sprovedenog tokom 2022. i preporuka lzvjeStaja o sprovodenju Strategije inkluzivhog
obrazovanja za 2022. Opsti cilj Programa je jaCanje opSteg inkluzivhog ambijenta koji postuje
inkluzivne principe, prava djeteta, oslanja se na njegove oCuvane potencijale, ispituje njegove
aktuelne potrebe, razvojni status i razvija i primjenjuje kvalitetne i efikasne mjere odgovora.
Specifi¢ni ciljevi Programa su: obnavljanje i jaanje inkluzivnih kompetencija, vrijednosti, principa
individualizacije, kontinuiteta i praksi na nivou vrti¢a i $kola; jaCanje asistivne i integrisane podrske
na lokalnom nivou, uz saradnju relevantnih institucija i praktiCara/ki, kao i prosvjetnih radnika/ca;
razvoj i unaprijedenje modela podrSke zasnovanog na dokazima iz utvrdenog statusa Citalacke i
kompetencije pismenosti pod uticajem COVID-19 pandemije; podizanje svijesti i Sirenje principa
i vrijednosti inkluzije kroz komunikaciju prema op$stoj, prosvjetnoj i struénoj javnosti.

Na osnovu opredijeljenih sredstava za 2024. realizovane su aktivnosti u sklopu sljedecih
komponenti: Komponenta 1 — Inkluzivhe kompetencije, vrijednosti i prakse osnazene na nivou
Skola i vrtica, realizovane 2 onlajn obuke za rukovodioce obrazovno-vaspitnih ustanova za
nastavak promocije inkluzivnog obrazovanja, posebno medu rukovodiocima (podizanje svijesti i
razvoj stavova o inkluzivnom obrazovanju, upoznavanje opsteg koncepta inkluzije, IROP i ITP);
6 onlajn obuka za nastavnike/ce na Programu stru¢nog osposobljavanja (filosofija inkluzije, vrste
smetnji, prilagodavanje, IROP i ITP), kao i za nastavnike/ce predmetne nastave, stru¢nih i

prakti¢nih predmeta (IROP i ITP, prilagodavanje prema smetnjama u razvoju, individualizacija,
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tranzicija, mentorstvo — Sirenje programa i sl.); Komponenta 2 — OsnaZena asistivna i integrisana
podrska na lokalnom nivou (Skole, vrti¢i i dnevni centri), realizovane su 4 obuke za koris¢enje C-
board aplikacije, individualizaciju, augmentativhu i alternativnu komunikaciju i asistivhu
tehnologiju, prilagodavanju konkretnim smetnjama, na 221 tablet dobijen donacijom EU,
posredstvom Unicef predstavniStva u Crnoj Gori, instalirana je C-board aplikacija, a tableti su
distribuirani svim predSkolskim vaspitno-obrazovnim ustanovama, u odnosu na broj djece sa
smetnjama i teSkoéama u razvoju; Komponenta 3 — Unaprijedena metododologija za razvoj
CitalaCke i kompetencije pismenosti, koncipiran je instrument i metodologija za sprovodenje
ispitivanja CitalaCke i kompetencije pismenosti pod uticajem COVID-19, na uzorku od 150 djece
koja su ove vjestine sticala tokom trajanja pandemije i djelimi¢ne ili potpune zatvorenosti Skola,
sa dodatnim fokusom na djecu sa smetnjama u razvoju i romsku djecu; sprovedeno je
neposredno istrazivanje u 6 osnovnih Skola, uradena analiza, u toku je izrada preporuka, na
osnovu kojih ¢e se koncipirati model mjera za prevazilaZenje izazova kod Citalacke i kompetencije
pismenosti.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano u skladu sa Akcionim planom za 2024.

Realizovane aktivnosti su u skladu sa Strategijom inkluzivnog obrazovanja 2019-2025, Zakonom
0 obrazovaniju i vaspitanju djece sa posebnim obrazovnim potrebama, Zakonom o spreavanju
diskriminacije lica sa invaliditetom i Opstim zakonom o obrazovanju i vaspitanju.

5. Na osnovu analize Izvjes$taja o redovnosti pohadanja nastave i postignuéima ucenika/ica Roma
i Egip¢ana, na inicijativu Zavoda za Skolstvo, pokrenut je pilot projekat Intenzivno
opismenjavanje Roma i Egipéana, koji je finansiran dodatnim sredstvima iz Budzeta, odobrenim
od Ministarstva finansija. Obuhvatio je 3 osnovne Skole koje pohadaju u€enici/e Romi i Egipéani:
JU OS ,Savo Pejanovi¢”, JU OS ,Vuk Karadzi¢” i JU OS ,21. maj” u Podgorici. Projektom su
obuhvaéeni ucenici/e od treCeg do Sestog razreda koji nijesu stekli baziCne vjestine Citanja i
pisanja. Uradena je logopedska procjena njihovih govorno-jezi¢kih sposobnosti iz domena
kompetencija Citanja i pisanja, te na osnovu rezultata formirane grupe u odnosu na pomenute
kompetencije. Casovi opismenjavanja su se odrzavali dva puta sedmiéno, realizovano je 60
Casova ukupno. Na opismenjavanju ucenika/ca radile su uciteljica, logopedica i pedagoskinja ili
psiholoSkinja. Na osnovu izvjestaja Skola, zaklju€ujemo da su ucenici/e bili izuzetno motivisani za
ovu vrstu prilagodene nastave, nijesu odsustvovali sa nastave i ostvarili su postignu¢a u
opismenjavanju u skladu sa sposobnostima. Saradnja s roditeljima je bila intenzivna i doprinijela
je napretku u€enika/ca. U Osnovnoj Skoli ,Savo Pejanovi¢” u Podgorici organizovana je sveanost

kojoj su prisustvovali u€enici/e, roditelji, uprava skole, struéna sluzba i predstavnica Zavoda za
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Skolstvo. Predstavijene su aktivnosti i materijali koji su kori8¢eni u radu. U€enicima/ama su
dodijeljene pohvale za uloZeni trud i postignuéa.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano u skladu sa Strategijom inkluzivhog obrazovanja 2019-
2025, Zakonom o obrazovaniju i vaspitanju djece sa posebnim obrazovnim potrebama, Zakonom

o spre€avanju diskriminacije lica sa invaliditetom i Op&tim zakonom o obrazovanju i vaspitanju.

6. Meta istrazivanje — Pregled realizovanih istrazivanja koje je Zavod za Skolstvo realizovao
u periodu od 2015. do 2024.

IzvjeStaj sadrzi pregled i osnovne nalaze istraZivanja koje je Zavod za Skolstvo uradio sa ciljem
utvrdivanja osnovnih problema i unapredenja obrazovne prakse u Crnoj Gori. Ova aktivnost je
realizovana na zahtjev Skupstinskog odbora za obrazovanje u cilju doprinosa rezultata brojnih
istrazivanja analizi i unapredivanju rezulata na PISA testiranjima ucenika/ca u Crnoj Gori.

Aktivnost je realizovana u skladu sa Ops&tim zakonom o obrazovanju i vaspitanju.

7. U sklopu projekta Horizontal facility Savjeta Evrope uz podrsku medunarodnog eksperta EU,
sprovedene su dvije obuke na nastavni kadar osnovnih S$kola, socijalne radnike/ce i
predstavnike/ce lokalne samouprave Cime je obuhvaéeno 75 pojedinaca. Teme koje su
obuhvaéene obukama: Inkluzivno obrazovanje i razvoj demokratskog drustva, Primjeri modela
inkluzivnog obrazovanja u Hrvatskoj, Podrska i timsko pracenje tokom procesa tranzicije,
Prilagodavanje nastave u odnosu na smetnju, Prakti¢an rad u grupama — prilagodavanje nastave
i primjeri timskog rada. Za nastavno osoblje Univerziteta Mediteran predstavljen je Vodi€ za
ucenje i ucesée studenata/kinja sa invaliditetom i Individualni tranzicioni plan 3 za mlade s
invaliditetom za prelazak iz srednje Skole na univerzitet. Univerzitetski profesori su tokom rada
iznijeli primjere iz iskustva, u grupama pripremali postupke za prilagodavanje nastave, dali
primjere dobre prakse i predstavili moguénost dalje saradnje s institucijama i ustanovama unutar
obrazovnog sistema. lzraden je upitnik za pripremu procedura organizacije nastave za djecu iz
marginalizovanih grupa u slu€aju kriznih situacija. Na upitnik je odgovorilo 193 direktora/ica
obrazovno-vaspitnih ustanova. Izradena je analiza rezultata od strane medunarodnog i lokalnih

eksperata.

8. Ucesce u izradi sveobuhvatne Strategije za reformu obrazovanja (2025-2035)

Dva ¢lana Odsjeka za istrazivanje i razvoj su uestvovala u izradi sveobuhvatne Strategije za
reformu obrazovanja 2025-2035.

Ostvarenost: U potpunosti su realizovali sve aktivnosti na izradi dokumenta od drzavnog

znacCaja.
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Aktivnost je realizovana u skladu sa Programom rada Ministarstva prosvjete, nauke i inovacije i

dokumentom Analiza Sektora obrazovanja 2015-2020.

9. Ucesce u radu struéne medunarodne radne grupe za izradu seta materijala za integraciju
EntreComp kompetencija u nastavu i u€enje u okviru VET programa.

Izrada didakti¢kih materijala za integraciju EntreComp kompetencija u nastavu i u¢enje. Uradena
su Cetiri scenarija za razvoj preduzetnic¢kih kompetencija u€enika/ca.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano.

Aktivnost je realizovana u skladu sa OpS$tim zakonom o obrazovanju i vaspitanju i Akcionim

planom za sprovodenje Projekta.

10. U organizaciji Centra za stru€no obrazovanje, uz facilitaciju savjetnice za inkluzivnho
obrazovanje, realizovane su tri obuke za nastavnike prakti€ne nastave u srednjim struénim
Skolama.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano.

Aktivnost je realizovana u skladu sa Strategijom inkluzivnog obrazovanja 2019-2025, Zakonom o
obrazovanju i vaspitanju djece sa posebnim obrazovnim potrebama, Zakonom o spreavanju
diskriminacije lica sa invaliditetom, Opstim zakonom o obrazovanju i vaspitanju i Katalogom

programa stru¢nog usavrSavanja nastavnika/ca Centra za stru¢no obrazovanje.

11. Donacijom danske fondacije Margit Nilsen realizovane su dvije dvodnevne obuke iz oblasti
medunarodno priznate edukacije ABA Primijenjena analiza ponasanja za ucenike/ce sa
posebnim obrazovnim potrebama, namijenjene stru¢nim saradnicima/ama. Obukom je
obuhvacéeno 60 polaznika/ca.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano.

Aktivnost je realizovana u skladu sa Strategijom inkluzivnog obrazovanja 2019-2025, Zakonom
0 obrazovanju i vaspitanju djece sa posebnim obrazovnim potrebama, Zakonom o spre€avanju
diskriminacije lica sa invaliditetom i Opstim zakonom o obrazovaniju i vaspitanju.

12. Udescée u izradi Akcionog plana Strategije socijalne inkluzije RE

Predstavnik Odsjeka je u€estvovao u izradi Strategije i koordinirao realizaciju aktivnosti za koje
je bio zaduzen Zavod za $kolstvo.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano u skladu sa Strategijom socijalne inkluzije Roma i
Egip¢ana u Crnoj Gori 2021-2025.

13. Struéni ispiti:
Savjetnici/e Odsjeka su bili ¢lanovi Komisija za polaganje stru¢nih ispita iz oblasti pedagogije,

psihologije, biologije, inkluzije.
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Ostvarenost: U potpunosti realizovano u skladu sa Pravilnikom o polaganju struénog ispita.

14. Seminari za direktore/ice i mentorisanje zavrsnih radova direktoral/ica

Predstavnici/e Odsjeka za istrazivanje i razvoj realizovali su devet seminara iz modula:
Nastava/u€enje i Obezbjedivanje kvaliteta rada Skole — samoevaluacija.

Bili su mentori 16 zavrsnih radova direktoral/ica.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano, u skladu sa Programom obuke za rukovodioce
obrazovno-vaspitnih ustanova, Pravilnikom o vrstama zvanja, uslovima, nacinu i postupku
predlaganja i dodjeljivanja zvanja nastavnicima/ama, Pravilnikom o blizim uslovima, nacinu i
postupku izdavanja i obnavljanja dozvole za rad nastavniku/ci, direktoru/ici i pomocniku/ci
direktoral/ice obrazovno-vaspitne ustanove, Pravilnikom o organizaciji stru¢nog usavrSavanja
nastavnika/ca i nacinu izbora autora programa struénog usavrdavanja i Opstim zakonom o
obrazovanju i vaspitanju.

15. Projekat ,,Unapredenje obrazovanja u oblasti smanjenja rizika od katastrofa“

Projekat je nastao na osnovu inicijative Direktorata za zastitu i spaSavanje MUP-a i UNICEF-a.
Zavod za Skolstvo je bio nosilac Projekta. Projekat je realizovan od maja do jula 2024. godine.
Opsti cilj Projekta je podizanje nivoa svjesnosti i znanja direktora/ica obrazovno-vaspitnih
ustanova, nastavnika/ca i struénih saradnika/ca o obrazovanju u situacijama izazvanim prirodnim
i drugim hazardima, kao i mjerama prevencije, pripremljenosti, odgovora i oporavka. Specifi¢ni
cilievi obuhvataju teorijska i prakticna znanja za realizaciju ciljeva obrazovanja za reagovanje u
situacijama izazvanim prirodnim i drugim hazardima (metodologije za realizaciju nastave). Kroz
Projekat su realizovane sljedece aktivnosti: razvoj smjernica za integrisanje DRR-a u okviru nove
Strategije za reformu obrazovanja na svim nivoima obrazovanja; izrada unaprijedenog
medupredmetnog programa ,,Obrazovanje u oblasti smanjenja rizika od katastrofa“ za osnovne i
srednje 3kole i realizacija Cetiri seminara ,Obrazovanje u oblasti smanjenja rizika od katastrofa“
u tri resursna centra u Podgorici i Kotoru, i u Domu za djecu u Bijelo;j.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano u skladu sa Inicijativom Unicef-a i Direktorata za zastitu i
spasavanje MUP-a.

16. Finalizacija Programa rada stru€nih saradnikal/ca

Izradena je finalna verzija Programa koji su radeni u 2023. godini. Finalizacija je uradena na
osnovu javne rasprave koju je Zavod za Skolstvo realizovao u toku 2024. godine. Na osnovu
sugestija sa javne rasprave Radne grupe po programima za stru¢ne saradnike/ce (pedagozi,
psiholozi, nutricionisti, defektolozi, logopedi i socijalni radnici) su na osnovu analize ugradili
preporuke i sugestije u finalnu verziju Programa. Nakon te aktivnosti programi su usvojeni na

sjednici Nacionalnog savjeta za obrazovanje.
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Ostvarenost: U potpunosti realizovano u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i vaspitanju.
17. lzrada Predmetnog programa Turski jezik za VI, VII, VIl i IX razred osnovne Skole
Turski kulturni centar Podgorica obratio se Zavodu za Skolstvo zahtjevom da se izradi Predmetni
program Turski jezik kao drugi strani jezik u osnovnoj Skoli. Predmetni program je izraden i
usvojen na sjednici Nacionalnog savjeta za obrazovanje.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i vaspitanju.
18. Izrada Predmetnog programa Turski jezik za struéne Skole

Turski kulturni centar Podgorica obratio se Zavodu za Skolstvo zahtjevom da se izradi Predmetni
program Turski jezik kao drugi strani jezik u stru¢noj Skoli. Izradena je radna verzija Predmetnog
programa (zavrSena 10. 12. 2024. godine). Predstoji struéna analiza i usvajanje na sjednici
Nacionalnog savjeta za obrazovanje.

Ostvarenost: Djelimi¢no realizovano u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i vaspitanju.
19. Analiza izvjeStaja timova za prevenciju i suzbijanje nasilja

Na osnovu pristiglih izvjestaja iz 131 obrazovno-vaspitne ustanove, od kojih je devet predskolskih,
115 osnovnih i 7 gimnazija, priprema se kompletan lzvjestaj na nivou sistema.

Ostvarenost: Djelimic¢no realizovano jer je predvideno da se aktivnost zavrsi do februara 2025.
godine.

Aktivnost je realizovana u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i vaspitanju.

20. Realizacija programa struénog usavrsavanja nastavnikal/ca

Predstavnici/e Odsjeka su realizovali devet programa struénog usavrSavanja nastavnika/ca, i to:
Ocjenjivanje u funkciji razvoja ucenika/ca i unapredenja nastave, Zdravi stilovi Zivota,
Obrazovanje u oblasti smanjenja rizika od katastrofa i Inkluzivno obrazovanje.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i vaspitanju,
Pravilnikom o vrstama zvanja, uslovima, nacinu i postupku predlaganja i dodjeljivanja zvanja
nastavnicima/ama, Pravilnikom o blizim uslovima, nacinu i postupku izdavanja i obnavljanja
dozvole za rad nastavniku/ci, direktoru/ici i pomoc¢niku/ici direktoral/ice obrazovno-vaspitne
ustanove, Pravilnikom o organizaciji struénog usavrSavanja nastavnika/ca i nacinu izbora autora
programa stru¢nog usavr$avanja i Opstim zakonom o obrazovaniju i vaspitanju.

21. Izrada Predmetnog programa Spanski jezik za VI, VII, VIl i IX razred osnovne $kole

U toku je realizacija ove aktivnosti. Uradena je radna verzija Programa.

Ostvarenost: Djelimic¢no realizovano. Rok za izradu je februar 2025.

Aktivnost je realizovana u skladu sa Op&tim zakonom o obrazovanju i vaspitanju.
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22. Izradene su Smjernice za realizaciju Skolskih izleta i ekskurzija. Smjernice su izradene u
cilju Sto uspjesnijih realizacija ovog vida vannastavnih aktivnosti. Obrazovno-vaspitnim
ustanovama treba da pruze podrsku u planiranju, pripremi i realizaciji.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i vaspitanju.
23. Savjetnica za inkluzivno obrazovanje je €lanica Radne grupe za izradu i implementaciju
Strategije ranog razvoja — odrZana je edukacija za zdravstvene radnike/ce iz oblasti Rane
intervencije. Savjetnica za inkluzivno obrazovanje je angaZovana kao ekspertkinja u
popunjavaniju upitnika Eurydice mrezZe za period 2023-2025 za koji je grant odobrila Agencija za

obrazovanje, kulturu i audioviziju Evropske komisije.

Il ODSJEK ZA MEDUNARODNU SARADNJU

Programski cilj 1 — Saradnja sa Savjetom Evrope (na osnovu imenovanja
Ministarstva prosvjete br. 01-6440/2 od 28. 12. 2010.) — koordinacija aktivnosti sa
Evropskim centrom za moderne jezike, uéesée u radu Nadzornog odbora za
obrazovanje Savjeta Evrope (CDEDU) i Upravnog odbora projekta ,Kvalitetno
obrazovanje za sve“ — Programska kancelarija CoE Podgorica.

Planirane aktivnosti:

1.1. Selekcija i imenovanje u€esnika/ca na radionicama Evropskog centra za moderne
jezike, u skladu sa definisanim kriterijumima;

1.2. Saradnja sa nastavnicima/cama koji su ucCestvovali u radionicama Centra radi
pripreme programa obuke za Katalog programa profesionalnog usavrSavanja nastavnika;
1.3. Saradnja sa Evropskim centrom za moderne jezike u organizaciji godisnje
konferencije Udruzenja nastavnika engleskog jezika — ELTAM,;

1.4. Saradnja sa udruzenjima nastavnika/ca stranih jezika u aktivnostima obiljeZzavanja
Evropskog dana jezika — 26. septembar;

1.5. Seminar ,CLIL — Integrisano u€enje jezika i sadrzaja“ - Evropski centar za moderne
jezike (u organizaciji Odsjeka za KPR);

1.6. Seminar ,ICT-REV — Primjena ICT u nastavi i uenju jezika“ — Evropski centar za
moderne jezike (u organizaciji Odsjeka za KPR);

1.7. UCeSCe u radu Predsjednistva Upravnog odbora Evropskog centra za moderne

jezike;
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1.8. UCes¢e u radu Nadzornog odbora za obrazovanje Savjeta Evrope;

1.9. Uc€eS¢e u radu Upravnog odbora projekta ,Kvalitetno obrazovanje za sve“ -
.Horizontal Facility za Zapadni Balkan i Tursku” lll — Programska kancelarija Savjeta
Evrope u Podgorici.

Realizovane aktivnosti:

1.1. Dragana Cetkovi¢ — Treéa Ljetnja akademija od 24. do 28. juna 2024; Snezana
Bulaji¢ - “Pluriliteracies for global citizenship - Deeper learning in the foreign language
classroom”, 17-18. septembar 2024; Sanja Bogojevic — “Fostering the plurilingual
wellbeing of language teachers” — 1. i 2. oktobar 2024; Dragana Radunovi¢ — ,Fostering
motivation in language education: what role for decision makers and educators®, Think
tank — 4. decembar 2024.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano, u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i
vaspitanju.

1.2. Saradnja sa nastavnicima/ama koji su pohadali program obuke ,Akciono istrazivanje
u nastavi stranih jezika" i koji su realizovali projekte akcionog istrazivanja na pripremi
Clanka za publikaciju britanskog izdavaa Bloomsbury Publishing, na temu ,Akciono
istrazivanje u nastavi stranih jezika - iskustva iz Crne Gore®.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano, u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i
vaspitanju.

1.3. Udruzenje nastavnika engleskog jezika Crne Gore (ELTAM) nije organizovalo
godisnju konferenciju 2024. godine. Medunarodna konferencija na temu ,Obrazovanje
kao pasos za buducnost® bi¢e odrzana 10. maja 2025. godine. Zahtjev za angazovanje
eksperta iz projekta ,Podsticanje obrazovanja za digitalno gradanstvo kroz jezi¢ko
obrazovanje" Evropskom centru upucen je 21. oktobra 2024. a odobren 12. 12. 2024.
godine.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano, u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i
vaspitanju.

1.4. Povodom obiljezavanja Evropskog dana jezika, pripremljen je poziv za obrazovno-
vaspitne ustanove i lzvjeStaj za Evropski centar za moderne jezike u saradnji sa
UdruZenjem nastavnika engleskog jezika Crne Gore i koordinatorkom za Evropski dan

jezika.
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Ostvarenost: U potpunosti realizovano, u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i
vaspitanju.

1.5. Seminar ,Pristupi u integrisanoj nastavi sadrzaja i jezika — CLIL", odrzan je 11-12.
oktobra 2024. godine u Podgorici. UCesnici/e su bili nastavnici/e u dvojezi¢nim
odjeljenjima, a obuku je vodila dr Letizia Cinganotto, ekspertkinja Evropskog centra za
moderne jezike.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i
vaspitanju.

1.6. Seminar ,ICT-REV — Primjena ICT u nastavi i u€enju jezika“ — Evropski centar za
moderne jezike (u organizaciji Odsjeka za KPR).

Seminar ,Kori§¢éenje IKT u podrsci nastavi i u€enju jezika“ (ICT-REV) odrzan je 18.i 19.
oktobra 2024. godine u Baru. Seminar su vodile ekpertkinje Evropskog centra za
moderne jezike Ursula Stickler, Jackie Robbins i Sarah Heiser.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i
vaspitanju.

1.7. UCeSCe u radu Predsjednistva Upravnog odbora Evropskog centra za moderne
jezike. UCeSc¢e na sastancima PredsjedniStva Upravnog odbora: mart, jun i oktobar 2024.
godine. UceSc¢e na 33. sastanku Upravnog odbora, 15-16. oktobar 2024. godine.
UcesS¢e na radionici za nacionalne koordinatore, 16. i 17. oktobra 2024. godine.
Priprema zahtjeva za ekspertsku pomo¢ Evropskog centra i obuku nastavnika/ca u Crnoj
Gori za 2025. godinu, na temu ,Jacanje digitalnog gradanstva u nastavi jezika“. Priprema
Clanka za publikaciju britanskog izdavaca Bloomsbury Publishing, na temu ,Akciono
istraZivanje u nastavi stranih jezika — iskustva iz Crne Gore".

Ostvarenost: U potpunosti realizovano u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i
vaspitanju.

1.8. UcCeS¢e u radu Nadzornog odbora za obrazovanje Savjeta Evrope. Plenarno
zasijedanje Nadzornog odbora za obrazovanje Savjeta Evrope (Steering Committee for
Education - CDEDU) odrzano je 20-22. marta i 9-12. oktobra 2024. godine.

Priprema lzvjeStaja — mart i oktobar 2024. godine.

UcesSc¢e u istrazivanju Savjeta Evrope o primjeni Preporuke o obrazovanju za digitalno

gradanstvo u drzavama Clanicama — septembar, oktobar 2024. godine.
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Priprema Akcionog plana za obiljeZzavanje 2025. Evropske godine digitalnog gradanstva
u Crnoj Gori.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i
vaspitanju.

1.9. UcCeS¢e u radu Upravnog odbora projekta ,Kvalitetho obrazovanje za sve® —
Horizontal Facility za Zapadni Balkan i Tursku Ill — Programska kancelarija Savjeta
Evrope u Podgorici.

30. maj — Treéi sastanak Upravnog odbora; 16. oktobar — Cetvrti sastanak Upravnog
odbora i 26. novembar — 2. godisnji sastanak Upravnog odbora projekta.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i

vaspitanju.

Programski cilj 2 — Unapredivanje preduzetnickog ucenja u predskolskom,
osnhovnom i srednjem obrazovanju

Planirane aktivnosti:

2.1. lzrada Akcionog plana za 2024. godinu u skladu sa Strategijom za cjelozivotno
preduzetnicko ucenje (2020 — 2024);

2.2. Izrada Akcionog plana za 2024. godinu u skladu sa Strategijom razvoja mikro, malih
i srednjih preduzeca u Crnoj Gori (2023-2026);

2.3. UCesce u radu Nacionalnog partnerstva za preduzetnistvo;

2.4. Pisanje izvjeStaja koji proizilaze iz obaveza planiranih Stretegijom za cjelozivotno
preduzetnicko u€enje (2020 -2024);

2.5. Implementacija Akcionog plana za 2024. godinu u skladu sa Strategijom razvoja
mikro, malih i srednjih preduze¢a u Crnoj Gori (2023-2026);

2.6. Pracenje implementacije medupredmetne oblasti Preduzetnicko ucenje na svim
nivoima obrazovanja (seminari, savjetovanja, okrugli stolovi...).

Realizovane aktivnosti:

2.1. i 2.2. |zradeni su akcioni planovi za 2024. godinu, u skladu sa Strategijom za
cjelozivotno preduzetnicko ucenje (2020-2024) i Strategijom razvoja mikro, malih i
srednijih preduzeca u Crnoj Gori (2023-2026).

Ostvarenost: U potpunosti realizovano.
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2.3. Obezbijedeno je aktivho u€esSc¢e u radu Nacionalnog partnerstva za preduzetnistvo i
prisustvo sastancima (onlajn i uzivo).

Ostvarenost: U potpunosti realizovano u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i
vaspitanju, Strategijom za cjelozivotno preduzetniCko u€enje (2020-2024) i Strategijom
razvoja mikro, malih i srednjih preduzeca u Crnoj Gori (2023-2026).

2.4 Uraden je lzvjeStaj za 2023. godinu koji proizilazi iz obaveza planiranih Strategijom
za cjelozivotno preduzetnic¢ko ucenje (2020-2024), kao i izrada relevantnih izvjestaja koji
proizilaze iz obaveza planiranih pomenutom Strategijom.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i
vaspitanju i Strategijom za cjelozivotno preduzetnicko ucenje (2020-2024).

2.5. Posebna paznja posvecéena je implementaciji Akcionog plana za 2024. godinu, kao i
praéenju sprovodenja Preduzetnickog ufenja kao medupredmetne oblasti na svim
nivoima obrazovanja.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i
vaspitanju i Strategijom za cjelozivotno preduzetni¢ko ucenje (2020-2024).

2.6. Pracena su Skolska takmicenja u€enika/ca za najbolju biznis ideju, aktivnosti u Eko
Skolama su povezane sa cirkularnom ekonomijom tako da je u Djec¢jem parku u Podgorici
postavljen mozaik od reciklirane plastike koji su uradili u€enici/e osnovnih i srednjih Skola
na 3D Stampacu. PruZena je podrska i prisustvo realizaciji proljeénih i jesenjih sajmova
koje su organizovale predSkolske ustanove i osnovne S$kole. Kroz sprovodenje
VETpreneur projekta realizovan je seminar za nastavnike/ce srednjih Skola za
integrisanje EntrComp okvira — integracija kljucne kompetencije PreduzetniStvo kroz
kompletan Skolski kurikulum. Na GodiSnjem sastanku projekta Tehni¢ke pomodi u oblasti
finansijskog obrazovanja, odrzanom 24. oktobra, OECD je predstavio ,lzvjeStaj o
konkurentnosti Zapadnog Balkana 2024: Saradnja sa zainteresovanim stranama za
efikasno finansijsko obrazovanje®. Takode, uraden je lzvjeStaj za Eurydice mrezu o
sprovodenju preduzetni¢kog ucenja na svim nivoima obrazovanja. Nadalje, uradeno je
viSe stru€nih misljenja za pruzanje podrske u sprovodenju preduzetni¢kih projekata na
nivou Skola. Na sastanku ekspertske Radne grupe ETF, u organizaciji ETF-a i Alijanse

izvrsnosti za istrazivanje i inovacije Transformativni i participativni pristup — Zeleni poslovi
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i digitalne vjestine (onlajn 26. 03. 2024. godine), predstavljene su aktivnosti koje se
sprovode na polju preduzetnickog ucenja u Crnoj Gori.
Ostvarenost: U potpunosti realizovano u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i

vaspitanju i Strategijom za cjelozivotno preduzetni¢ko ucenje (2020-2024).

Programski cilj 3 — Unapredivanje obrazovanja za odrzivi razvoj u predSkolskom,
osnovnhom i srednjem obrazovanju

Planirane aktivnosti :

3.1 U€esc¢e u radu koordinacionih tijela u procesu implementacije Ciljeva odrZivog razvoja
(SDGs);

3.2 Unapredivanje implementacije obrazovanja za odrZivi razvoj na svim nivoima
obrazovanja;

3.3 Analiza godiSnjih planova rada obrazovno-vaspitnih ustanova;

3.4 Analiza godiSnjih planova rada nastavnika/ca;

3.5 Obuka nastavnika/ca;

3.6 Posjete Skolama;

3.7 Unapredivanje implementacije medupredmetnog programa na svim nivoima;

3.8 UcCesce u Partnerstvu za ozelenjavanje obrazovanja (UNESCO);

3.9 Saradnja sa GENE (Mreza za globalno obrazovanje u Evropi);

3.10 Saradnja sa Mrezom za globalno obrazovanje - Centara Sjever-Jug Savjeta Evrope
(GEW);

3.11 lzrada lzvjeStaja (za period 2019 — 2024) o sprovodenju obrazovanja za odrzivi
razvoj u skladu sa indikatorima za pra¢enje UNECE strategije 2020-2030.

Realizovane aktivnosti:

3.1 — 3.11 Saradnja sa Kancelarijom za odrzivi razvoj realizovana je kroz aktivno
uCeSce u radu Radne grupe za sprovodenje cilieva odrzivog razvoja, kao i u
konsultacijama prilikom izrade Akcionog plana u skladu sa Nacionalnom strategijom
odrzivog razvoja. lzrada lzvjeStaja o pregledu napretka u realizaciji cilieva i priprema
Izjave o posvecenosti Crne Gore sprovodenju Ciljeva odrzivog razvoja do 2030. godine.
Saradnja sa UNECE mrezom odvijala se kontinuirano. Na drugom onlajn seminaru za

koordinatore, odrzanom 23. januara 2024. godine, predstavljeno je izvjeStavanje ispred
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Crne Gore o sprovedenim aktivnostima tokom pripremanja lzvjeStaja (2018) za UNECE
ESD. Taj izvjestaj je prepoznat kao jedan od boljih medu zemljama UNECE, a cilj je bio
da se kroz primjer izvjeStavanja ispred Crne Gore unaprijede kapaciteti polaznika/ca
seminara za izradu izvjestaja u periodu od 2019. do 2024. godine. Saradnja sa UNECE
mrezom je nastavljena na onlajn seminaru posvecenom naknadnim aktivnostima u vezi
sa implementacijom prvog prioritetnog segmenta o kvalitetnom obrazovanju, koji je
ukljucivao pokretanje mreze ESD eksperata za kvalitet i predstavljanje narednih koraka,
a koji je realizovan 29. maja 2024. godine, kao i pracenjem Regionalnog foruma o
odrzivom razvoju za UNECE region, odrzanog 13. i 14. maja 2024. godine. Takode,
pruzena je podrska pripremi delegacije Crne Gore za uceS¢e na Forumu Ekonomske
komisije UN za Evropu (UNECE) na temu ,Osnazivanje mladih za odrZivu buduénost —
preduzetni¢ko obrazovanje i angazovanje mladih®, na Kipru. lzvjestaj ispred Crne Gore
(za period 2019 — 2024) o sprovodenju obrazovanja za odrzivi razvoj u skladu sa
indikatorima za pracenje UNECE strategije 2020-2030 je u finalnoj fazi. Jo$ uvijek nije
predat, zato Sto je rok izvjeStavanja od strane UNECE mreze pomjeren za 30. januar.
UceS¢e u Partnerstvu za ozelenjavanje obrazovanja (UNESCO - Zelene $kole)
partnerima omogucava podrsku u odnosu na integrisanje Ciljeva odrzivog razvoja kroz
pristup na nivou kompletne institucije, razvijanje kurikuluma za klimatske promjene i
razvijanje programa obuke za nastavnike/ce o klimatskim promjenama. Za UNESCO -
Zelene Skole uradena je internet stranica na sajtu Zavoda za Skolstvo na kojoj je objavljen
Globalni osnovni standard za akreditaciju Zelene Skole, Sto predstavlja osnovni standard
kvaliteta koji definiSe Sta znacCi biti Zelena Skola koja priprema ucenike za klimatske
promjene.

Saradnja sa Partnerstvom za ozelenjavanje obrazovanja ogledala se i kroz prisustvo na
12 onlajn sastanaka Radne grupe (GEP) koji su bili posveceni razliCitim temama
(holistiCki pristup, razvijanje kurikuluma, integrisanje programa Klimatske promjene,
transformativho ucCenje, obuka nastavnika/ca, saradnja sa lokalnom zajednicom...).
Integracija programa Globalno obrazovanje sprovodi se kroz saradnju sa dvije mreze
GENE i Mrezu za globalno obrazovanje — Centra Sjever-Jug Savjeta Evrope (GEW).
Aktivnosti koje se odnose na GENE mrezu realizuju se kroz prisustvo onlajn sastancima,

pisanje izvjeStaja i aktivnu participaciju u sprovodenju aktivnosti koje su predvidene
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Akcionim planom GENE mreze. Tokom godine uradena su dva polugodis$nja izvjeStaja o
aktivnhostma koje su realizovane u Crnoj Gori i prezentovana su na 50. i 51. Okruglom
stolu. Takode, obezbijedeno je aktivho uceSce na onlajn jednodnevnom seminaru ,Nove
mogucnosti za djelovanje uz revidiranu UNESCO preporuku koja se odnosi na
obrazovanje za medunarodno razumijevanje, saradnju i mir, kao i obrazovanje u vezi sa
ljudskim pravima i osnovnim slobodama.” Za vebsajt Zavoda pripremljen je i objavljen
medunarodni poziv za sprovodenje ekoloSkih aktivnosti za Globalni akcioni dan,
kampanja ,Dani globalne akcije”, kao i evaluacija medunarodnog takmicenja ,Mladi i
klimatske promjene® u organizaciji GENE mreze.

MREZA ZA GLOBALNO OBRAZOVANJE - CENTRA SJEVER-JUG SAVJETA
EVROPE (GEW):

Sastanak nacionalnih operatera za globalno obrazovanje u organizaciji Centra Sjever-
Jug (online 8. 03. 2024. godine);

Sastanak nacionalnih operatera za globalno obrazovanje u organizaciji Centra Sjever-
Jug (online 4. 04. 2024. godine);

Prisustvo seminaru-konferenciji ,Prednosti interkulturalnog i holistiCkog pristupa
obrazovanju za odrzivi razvoj“ i u€eS¢e na panelu ,Integrisanje obrazovanja za odrZivi
razvoj u kurikulume® (Malta, 17-19. april);

Organizacija i participacija na dogadaju UruCivanja sertifikata o u¢eS¢u u Nedjelji
globalnog obrazovanja pod nazivom ,Mir za planetu. Planeta mira®;

Sastanak nacionalnih partnera za organizaciju Nedjelje globalnog obrazovanja; lzrada,
prilagodavanije i objavljivanje materijala za Nedjelju globalnog obrazovanja;
Organizacija i realizacija onlajn Infosesije za predstavnike/ce iz 87 Skola povodom
Nedelje globalnog obrazovanja;

Organizacija i realizacija medunarodne onlajn konferencije povodom Nedjelje globalnog
obrazovanja na kojoj su, pored Skola iz Crne Gore, uCestvovali koordinatori mreze i
predstavnici/ce Skola iz Turske i Sjeverne Makedonije;

Sve publikacije i prezentacije za nastavnike su prevedene i objavljene na sajtu Zavoda
za Skolstvo.

Unapredivanje implementacije obrazovanja za odrzivi razvoj na svim nivoima

obrazovanja predstavljala je kontinuiranu aktivnost, $to je uklju€ilo konstruktivnu diskusiju
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sa nastavnicima/cama i upravama Skola nakon analize godiSnjih planova rada
obrazovno-vaspitnih ustanova i nastavnika/ca. Realizovana su Cetiri jednodnevna
seminara u organizaciji Odsjeka za KPR.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano, u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i
vaspitanju i Nacionalnom strategijom odrzZivog razvoja, Strategijom obrazovanja za
odrzivi razvoj do 2030. (UNECE) i Partnerstvom za ozelenjavanje obrazovanja
(UNESCO).

Programski cilj 4 — Clanstvo u CIDREE mrezi — Konzorcijum institucija za razvoj i
istrazivanja u obrazovanju u Evropi (Na sastanku Generalne skupstina CIDREE mreze
15. decembra 2019. godine u Ljubljani jednoglasnom odlukom svih ¢lanova mreze Zavod
za Skolstvo je od januara 2020. godine postao punopravni ¢lan Mreze)

Planirane aktivnosti:

4.1. Koordinacija i realizacija aktivnosti unutar Mreze;

4.2. UCeSc¢e u radu Upravnog odbora projekta;

4.3. Prisustvo sastancima nacionalnih kordinatora;

4.4. Uredivanje stranice CIDREE mreze na sajtu Zavoda za Skolstvo.

Realizovane aktivnosti:

4.1. Koordinacija aktivnosti unutar CIDREE mreze podrazumijevala je izvjeStavanje,
razmatranje tekucih i planiranje buducih aktivnosti unutar mreze. Organizovani su onlajn
sastanci na kojima se diskutovalo o pitanjima od posebnog znacaja, razmjenjivale su se
informacije i razgovaralo se o razli€itim temama vezanim za unapredivanje obrazovanja
i podsticanje inovativnih aktivnosti u evropskim obrazovnim sistemima. Takode, onlajn
sastanci su realizovani sa fokusom na pojedine teme od znacaja za CIDREE mrezZu kao
Sto su ,Obezbjedenje kvaliteta kurikuluma maternjeg jezika za srednju Skolu“i ,Radne
obaveze nastavnika koje se ne odnose na direktno izvodenje nastave® Na onlajn
sastanku nacionalnih koordinatora, predstavljen je i 1zvjestaj za Crnu Goru pod nazivom
,Obrazovne putanje”.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano, u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i

vaspitanju i Odlukom Generalne skupstina CIDREE.
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4.2. UCeScCe u aktivnostima Upravnog odbora CIDREE mreze i prisustvo sastanku Odbora
direktora institucija odrzanom u Parizu, 24. i 25. juna 2024. godine.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano, u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i
vaspitanju i Odlukom Generalne skupstina CIDREE.

4.3. Sastanak nacionalnih koordinatora CIDREE mreZze realizovan je u Dablinu 10. i 11.
aprila 2024. godine, u organizaciji Nacionalnog savjeta za kurikulum i ocjenjivanje
(NCCA) iz Irske. Na sastanku je predstavljena trenutna obrazovna praksa u Crnoj Gori
kroz tri oblasti: Klju€ni dogadaji ili prioriteti u obrazovnom sistemu u 2024. godini, Posebni
izazovi sa kojima se organizacija suoCava i Jedan ili dva inovativna projekta ili nova
podrucja rada u obrazovanju.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano, u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i
vaspitanju i Odlukom Generalne skupstina CIDREE.

4.4. Sve aktivnosti CIDREE mreze redovno se objavljuju na sajtu i druStvenim mrezama
Zavoda za Skolstvo.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano, u skladu sa Ops&tim zakonom o obrazovanju i

vaspitanju i Odlukom Generalne skupstina CIDREE.

Programski cilj 5 — Saradnja sa NVO sektorom

Planirane aktivnosti:

5.1. Prisustvo sastancima, okruglim stolovima i deSavanjima u organizaciji NVO,;

5.2. Organizacija sastanaka po zahtjevu NVO prema Akcionom planu u odnosu na
Strategiju razvoja NVO;

5.3. Uredivanje stranice za saradnju sa NVO na sajtu Zavoda za Skolstvo.

Realizovane aktivnosti:

5.1 5.2. Saradnja sa Fondacijom ,,Cini dobro*

Pripremanje i potpisivanje Memoranduma o saradnji izmedu Zavoda za Skolstvo i
Fondacije ,Cini dobro" omoguéila je nastavak zajedni¢kog rada na projektima vezanim
za obrazovanje i zastitu Zivotne sredine. Ove aktivnosti su ukljuCivale: pruzanje podrske
sprovodenju projekta Eko avantura, koja je realizovana kroz prisustvo redovnim
sastancima sa predstavnicima Fondacije ,Cini dobro", a na kojima su razmatrani napreci

i buduce aktivnosti u okviru projekta Eko avantura, kao i kroz prisustvo Prezentaciji
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drustvene igre ,Eko avantura"; raspisivanje javnog poziva ,Voda za mir® i organizovanje
posjeta u€enika/ca. U saradnji sa Upravom za vode za u€enike/ce Osnovne Skole ,Aleksa
Dilas Be¢o" iz Mojkovca i Osnovne Skole ,Radomir Mitrovic® iz Berana organizovana je
posjeta fabrikama za proizvodnju vode u Bijelom Polju i KolaSinu.

Raspisivanje poziva, evaluaciju pristiglih radova i dodjelu nagrada najboljim u€enicima na
konkursu ,Cini dobro, saguvaj energiju”.

Raspisivanje poziva, evaluacija pristigih radova i dodjela nagrada najboljim
ugenicima/cama na konkursu ,Cini dobro Budi heroj za planetu!®.

Aktivnosti su realizovane u skladu sa Strategijom razvoja NVO i Memoranduma o saradniji
izmedu Zavoda za $kolstvo i Fondacije "Cini dobro".

Saradnja sa NVO ECOM

Ova saradnja je realizovana kroz sprovodenje programa Eko Skole, pripremanje sastanka
za uruCivanje nagrada pobjednicima na konkursu Mladi eko-reporteri i u€eS¢e u radu
Zirija za dodjelu medunarodnog priznanja Plava zastava.

Saradnja sa NVO Asocijacija vrti¢a realizuje se kroz program Eko $kole i organizovanje
godisSnjeg karnevala za djecu predskolskog uzrasta.

5.3. Na vebsajtu Zavoda za Skolstvo kreirana je stranica o aktivnostima koje se odnose
na saradnju sa NVO koja se kontinuirano aZurira.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i

vaspitanju

Programski cilj 6 - PROJEKTI

6.1. Koordiniranje aktivhostima Zavoda u trogodiSnjem projektu (2022-2025)
VETPRENEUR finansiranom od strane Evropske komisije kroz program Erazmus+
(Br ugovora EK 101092503)

VETpreneur se fokusira na primjenu evropskog okvira Entrecomp, koji promovise
preduzetnidtvo kao kljuénu kompetenciju, u razli€itim oblastima obrazovanja i obuke na
Zapadnom Balkanu, ukljuCujuc¢i formalno, neformalno i stru¢no obrazovanje i ima za cilj

unapredenje preduzetniCkih vjestina i kompetencija u regionu. U projektne aktivnosti
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ukljuene su partnerske organizacije iz Srbije, Slovenije, Bosne i Hercegovine, Albanije i
Kipra, dok organizacije iz Crne Gore €ine Junior Achievement (UDG) i Zavod za Skolstvo.
Planirane aktivnosti:

6.1. Koordinacija i realizacija aktivnosti predvidenih Projektom;

6.2. Prisustvo godiSnjem sastanku koordinatora Projekta, prisustvo mjesecnim onlajn
sastancima koordinatora Projekta;

6.3. Prilagodavanje strateSkog dokumenta EntreComp dokumenta;

6.4. Odabir nastavnika/ca i organizacija seminara za nastavnike/ce u Crnoj Gori za
implementaciju EntreComp dokumenta;

6.1 Odabir nastavnika/ca i uCenika/ca za studijsku posjetu/razmjenu.

Realizovane aktivnosti:

6.1, 6.2. i 6.3. Projektna koordinacija podrazumijevala je koordinaciju aktivnosti u Crnoj
Gori i planiranje buducih aktivnosti u saradnji sa partnerima na Projektu — tokom godine.
Realizovana je kroz sljedece aktivnosti:

Prisustvo godidnjem onlajn sastanku partnera na Projektu (revidiranje Akcionog plana za
2024. godinu).

Prisustvo na koordinacionim onlajn sastancima (12 sastanaka) — Ova aktivnost
ukljuivala je pripremanje sastanaka i aktivno ufe$ée u redovnim koordinacionim
sastancima, tokom kojih su razmatrani napredak Projekta, izazovi i buducée aktivnosti.
Nakon svakog sastanka, pripremljeni su izvjestaji i objavljeni na sajtu Zavoda.
Koordinaciju i izradu pet Scenarija za nastavu za integrisanje EntreComp kompetencija
— tokom godine.

Prevodenije i prilagodavanje Biltena br. 1 ,Prva godina realizacije projekta“.
Ostvarenost: U potpunosti realizovano, u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i
vaspitanju i Evropskim okvirom Entrecomp.

6.4. Prilagodavanje publikacije MODEL (ToT) — Obuka za nastavnike i edukatore o
integraciji EntreComp u proces nastave i u€enja i Prilagodavanje publikacije MODEL
(ToT) — Obuka za nastavnike i edukatoree o integraciji EntreComp u proces nastave i
ucenja u skladu sa okvirom EntreComp.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano, u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i

vaspitanju i Evropskim okvirom Entrecomp.
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6.5. Tokom projekta realizovani su seminari i obuke nastavnika/ca:

Organizacija i realizacija tri sastanka nacionalne Intersektorske radne grupe (ISRG) za
integrisanje EntreComp kompetencija.

Prisustvo onlajn sastanacima (tri sastanka) projektne Intersektorske radne grupe (ISRG)
za razvoj didaktickog materijala za integraciju EntreComp kompetencija u nastavu i
ucenje.

Priprema i realizacija konsultativnog sastanka, posvecenog razvoju didaktiCkog
materijala za integraciju EntreComp kompetencija u nastavu i u€enje u okviru VET
programa.

Priprema i realizacija Nacionalnog EntreComp sastanka za umreZavanje organizatora
obuka u oblasti obrazovanja.

Organizacija i priprema dvodnevne obuke (trening trenera) pod nazivom ,Podsticanje
preduzetnickih kompetencija kroz metode neformalnog obrazovanja“.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano, u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i
vaspitanju i Evropskog okvira Entrecomp.

6.6. Prilagodavanje i objavljivanje Programa mobilnosti — Poziv za direktorel/ice,
nastavnike/ce i ucenike/ce, evaluacija CV-a pristiglih na poziv za direktorel/ice,
nastavnike/ce i uCenike/ce i odabira polaznika/ca za Program mobilnosti.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano, u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i
vaspitanju i Akcionim planom za sprovodenje Projekta.

6.7. Medunarodni program Eko-Skole

Zavod za Skolstvo je 2016. godine postao pridruzeni Clan Fondacije za obrazovanje o
zivotnoj sredini (FEE) na osnovu Sporazuma o saradniji koji je potpisan izmedu Fondacije,
Zavoda za Skolstvo Crne Gore i UdruzZenja za ekolo$ki konsalting u Crnoj Gori (ECOM).
Pridruzeno ¢lanstvo omogucilo je Zavodu za Skolstvo Crne Gore da program Eko-Skole
implementira i vodi u Crnoj Gori (br. Ugovora 01-1230/1 od 15. 08. 2016. godine).
Planirane aktivnosti:

Analiza akcionih planova Skola koje su se prijavile za pilotiranje;

Savjetodavne posjete Skolama;

Analiza godisSnjih planova rada nastavnika/ca;

Obuka nastavnika/ca (dva jednodnevna seminara);
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|zrada, objavljivanje i distribucija didaktiCckog materijala za ustanove;

Uredivanje stranice Eko-Skole na sajtu Zavoda za Skolstvo;

Raspisivanje poziva za nove $kole;

Akreditacija ustanova za medunarodno priznanje Zelena zastava,;

Reakreditacija ustanova za obnovu statusa Eko-Skole — 35 Skola i vrti¢a;

Organizacija Konferencije za dodjelu Zelene zastave ustanovama koje ispune kriterijume;
Prezentovanje Programa na Medunarodnoj konferenciji nacionalnih operatera;
Organizovanje video kampanja, vebinara i organizovanje 5 savjetovanja za koordinatora
i Skolske timove (regionalni princip).

Realizovane aktivnosti:

Komunikacija sa Skolama i €lanovima Koordinacionog tima medunarodnog
programa Eko-Skole:

Analizirani su akcioni planovi Skola koje su se prijavile za pilotiranje — 4 ustanove
(Francuska evropska $kola, Podgorica, OS ,Stefan Mitrov Ljubi$a“, Budva, PPU
.Zvjezdice“, Podgorica i PPU ,Dodo*, Podgorica);

Obilazak i savjetovanja u ustanovama koje realizuju Program (JPU ,Dina Vrbica*“, JU OS
,Pavle Rovinski“, Podgorica, JU OS ,Aleksa Beco Dilas“, Mojkovac, Gimnazija Cetinje,
JU OS ,Stefan Mitrov Ljubi$a“, Budva (1. 02. 2024. godine);

Sastanak sa koordinatorom za sprovodenje programa Eko—8kole iz SMS ,Danilo Kis*,
Budva (online 3. 02. 2024. godine);

Posjeta Osnovnoj Skoli ,,Aleksa Dilas Beco” iz Mojkovca (prezentacija projekta
,Cirkularna ekonomija — manje otpada);

Obilazak Eko-8kola: osnovnih Skola ,Orjenski bataljon®, Bijela, ,Aleksa Dilas Becéo”,
Mojkovac, ,Branko Brini¢”, Radoviéi, ,Ivo Visin“, Préanj, ,Oktoih“, Podgorica, SSS ,lvan
Goran Kovagié¢”, Herceg Novi, JPU ,DPina Vrbica“ - VJ ,Jelena Cetkovié* Konik, JPU
,B8ambi“ Tivat.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano, u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i
vaspitanju i Sporazumom o saradnji koji je potpisan izmedu Fondacije, Zavoda za
Skolstvo Crne Gore i Udruzenja za ekoloski konsalting u Crnoj Gori (ECOM).

Saradnja sa Medunarodnom fondacijom za zivotnu sredinu (FEE):
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Prisustvo onlajn sastanku Medunarodne fondacije za obrazovanje o Zivotnoj sredini
(FEE), 5. jula 2024. godine za nacionalne koordinatore iz 17 evropskih drzava koje
sprovode Medunarodni program ,Eko Skole“. Tema sastanka bila je revizija i uskladivanje
standarda za dobijanje Zelene zastave sa Standardom kvaliteta Zelenih $kola
(UNESCO);

AzZuriranje podataka na Podio — medunarodnoj platformi;

Priprema godiSnjeg sastanka nacionalnih koordinatora;

Prisustvo godiSnjem sastanku nacionalnih koordinatora obrazovnih programa Fondacije
za zastitu Zivotne sredine (FEE);

Prevodenje, objavljivanje na vebsajtu Zavoda za Skolstvo i organizacija kampanja na
razliCite teme objavljene od strane FEE, kao i prisustvo sastanku FEE na temu
,Unapredivanje saradnje na nivou mreze“ (onlajn 25. 03. 2024. godine).

Saradnja sa Skolama i institucijama:

Organizacija sastanaka Upravnog odbora Eko Skole;

|zrada i aZzuriranje nacionalne Google drive platforme;

Pripremanje i objavljivanje poziva za akreditaciju i reakreditaciju Eko Skole;

Raspisivanje IX poziva za ukljuCivanje Skola u Pilot program i VII poziva za dodjelu
nagrade Zelena zastava;

Analiza dokumentacije u procesu reakreditacije i akreditacije Skola i vrtica za dodjelu
Zelene zastave i odabir ustanova za dodjelu bronzane medalje u programu Eko Skole
(ukupno je reakreditovano 42 obrazovno-vaspitne ustanove);

Analiza dokumentacije, priprema informacije dobitnicima medunarodnog priznanja
Zelena zastava (akreditovano Sest obrazovno-vaspitnih ustanova);

Posebno priznanje — bronzanu medalju koja je prvi put ove godine dodijeljena
ustanovama steklo je 18 obrazovno-vaspitnih ustanova;

Povodom Dana ekoloske drzave, 20. septembra, u Skupstini Crne Gore odrzana je
sveCana ceremonija na kojoj su uruc¢ene Zelene zastave i sertifikati obrazovno-vaspitnim
ustanovama koje su uspjeSno proSle proces akreditacije za sticanje statusa
Medunarodna Eko-Skola 2024. godine; Pripremanje, raspisivanje poziva i evaluacija
pristiglih projekata za konkurs ,Energija podvuceno zelenom® (20. 09. do 20. 10. 2024.
godine u saradnji sa CEDISOM);
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Saradnja sa Glavnim gradom Podgorica u vezi sa izradom mozaika od reciklirane plastike
za Eko Skole iz Podgorice i Danilovgrada;

Postavljen mozaik od reciklirane plastike na temu odrzivog razvoja Skadarskog jezera
07. 06. 2024. u Podgorici;

U Zavodu za Skolstvo, 23. 08. 2024. godine, odrzana prezentacija Programa i onim
institucijama koje pocinju sprovodenje programa od Skolske 2024/25. godine.

Tim sastavlien od ¢lanova Nacionalnog odbora za implementaciju medunarodnog
programa Eko-3kole je tokom avgusta i septembra 2024. godine sproveo proces
akreditacije ustanova za sticanje statusa medunarodne Eko-Skole i dodjelu nagrade
Zelena zastava. Nakon dvogodis$nje primjene Programa po Metodologiji ,Sedam koraka“,
sedam obrazovno-vaspitnin ustanova je podnijelo prijave za sticanje statusa
medunarodne Eko-Skole. To su: JPU ,Bambi u Tivtu, PPU ,Arushi Pu“ u Ulcinju, JPU
,Dina Vrbica® — VJ ,Jelena Cetkovi¢* u Podgorici, osnovne $kole ,Ivo Visin“ u Préanju,
,Mileva Lajovi¢ Lalatovic” u NikSicu, ,Pavle Kovacevi¢ u Grahovu i ,Oktoih® u Podgorici.
Organizovano je i realizovano Sest savjetovanja na temu ,Unapredenje sprovodenja
programa Eko Skole“ za Skole koje realizuju program:

2. 02. 2024. godine, savjetovanje ,Unapredenje sprovodenja programa Eko Skole” u
Osnovnoj skoli ,Stefan Mitrov Ljubisa“, Budva;

21. 02. 2024. godine, savjetovanje ,Unapredivanje sprovodenja programa Eko-Skole” za
Skole iz Podgorice — prisustvovali su koordinatori i ¢lanovi timova iz osnovnih Skola
,Sutjeska”, ,Vlado Mili¢”, ,21. maj’, ,Savo Pejanovié’, ,Stampar Makarije”, ,Savo Kazi¢”,
,Vladimir Nazor”, ,18. oktobar”, ,Maksim Gorki”’, SSS ,Spasoje Raspopovié¢* i Gimnazija
,Slobodan Skerovi¢*;

29. 03. 2024. godine, savjetovanje sa koordinatorom za sprovodenje programa Eko Skole
iz JPU ,Ljubica Jovanovi¢ Mase“ u Budvi (onlajn);

24. 04. 2024. godine, savjetovanje ,Unapredivanje sprovodenja programa Eko-Skole” u
JU OS ,Drago Milovi¢“ u Tivtu - prisustvovali su koordinatori medunarodnog programa
Eko $kole i élanovi timova iz OS ,Drago Milovi¢”, Tivat, OS ,Orjenski bataljon”, Bijela, OS
“Veliko Drobnjakovié”, Risan, SMS “lvan Goran Kovagdi¢”, Herceg Novi, OS “Branko
Brini¢”, Radoviéi, OS “Ivo Visin”, Préanj, JPU “Nasa radost”, Herceg Novi i JPU "Bambi”,
Tivat;
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26. 04. 2024. godine, savjetovanje ,Unapredivanje sprovodenja programa Eko Skole” u
0S ,Milija Nik&evi¢“ u Niksiéu - prisustvovali su koordinatori medunarodnog programa
Eko-8kole i €lanovi timova nikSickih osnovnih Skola ,Milija Nikéevi¢”, Kli¢evo, “Olga
Golovié”, “Mileva Lajovi¢ Lalatovi¢”, “Radoje Cizmovi¢”, Ozriniéi, “lvan VuSovi¢”,
Vidrovan, “Pavle Kovacevi¢”, Grahovo, “Luka Simonovi¢” i JU Srednja ekonomsko-
ugostiteljska Skola, NikSic;

Savjetovanje ,Unapredivanje sprovodenja programa Eko-Skole ,Orjenski bataljon®, Bijela
(onlajn); 20. 05. 2024, savjetovanje ,Unapredivanje sprovodenja programa Eko-Skole
,Danilo Kis*, Budva (onlajn).

Ostvarenost: U potpunosti realizovano u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i

vaspitanju i Akcionim planom Projekta.

Programski cilj 7 — Azuriranje internet stranice Zavoda

Planirane aktivnosti:

7.1. Uredivanje postojecih i kreiranje novih stranica i linkova;

7.2. Dodavanje dokumenata.

Realizovane aktivnosti:

7.1i7.2. U toku izvjeStajnog perioda realizovane su aktivnosti usmjerene na unapredenje
i azuriranje sadrzaja na vebsajtu. Poseban fokus stavljen je na uredivanje postojecih
stranica i kreiranje novih sadrzaja s ciliem poboljSanja preglednosti i dostupnosti
informacija korisnicima. Redovno su dodavani dokumenti, saopstenja i izvjesStaji od
kljucnog znacaja za rad Zavoda, Cime je obezbijedena transparentnost i pravovremeno
informisanje javnosti. Ove aktivnosti obuhvatale su azuriranje postojeéih linkova,
kreiranje novih i optimizaciju pristupa materijalima, kao $to su analize, izvjestaji o
realizovanim projektima i programima.

Ostvarenost: U potpunosti realizovane u skladu sa Zakonom o opStem obrazovanju i

vaspitanju, Zakonom o slobodnom pristupu informacijama i Zakonu o medijima.

Programski cilj 8 — Prevodenje materijala, stru¢nih tekstova i projektnih prijedloga
za potrebe ostalih odsjeka

Realizovane aktivnosti:
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Prevodenje i priprema informacija za vebsajt; prevodenje VodiCa za implementaciju
programa GLOBE; prevodenje GLOBE vodi¢a za nastavnike; prevodenje GLOBE Tool
kita (metode istrazivanja i specifikacija opreme).

Ostvarenost: U potpunosti realizovano u skladu sa Zakonom o opstem obrazovanju i

vaspitanju.

Programski cilj 9 — Unapredivanje digitalnog obrazovanja

Planirane aktivnosti:

9.1. UCes¢e u radu Komisije za pracenje realizacije Strategije za digitalizaciju obrazovnog
sistema 2022-2027;

9.2. IzvjeStavanje o sprovodenju aktivnosti u Zavodu za Skolstvo u odnosu na Strategije
za digitalizaciju obrazovnog sistema 2022-2027;

9.3. lzrada Akcionog plana za 2024. godinu;

9.4. Realizacija istraZivanja: izrada upitnika i obrada rezultata u cilju izvjeStavanja o
sprovodenju aktivnosti koje su predvidene Strategijom za digitalizaciju obrazovnog
sistema Crne Gore u svim Skolama (decembar 2024);

9.5. U€es¢e u radu Radnog tima za sprovodenije pilot projekta za uspostavljanje platforme
za onlajn ucenje (Digitalna Skola).

Realizovane aktivnosti:

9.1, 9.2. i 9.3. Aktivnosti su obuhvatale aktivno u¢eS¢e u radu Komisije za pracenje
realizacije Strategije za digitalizaciju obrazovnog sistema (14 sastanaka), kao i pripremu
|zvjesStaja o realizovanim zadacima i ostvarenim ciljevima. Izraden je detaljan Akcioni plan
za 2024. godinu, koji definiSe naredne korake u digitalnoj transformaciji obrazovnog
sistema.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano. Aktivnosti su realizovane u skladu sa Opstim
zakonom o obrazovanju i vaspitanju i Strategijom za digitalizaciju obrazovnog sistema
2022-2027.

9.4. U saradnji sa MPNI sprovedeno je opsezno istrazivanje koje je obuhvatilo izradu
upitnika i analizu prikupljenih rezultata iz svih Skola u Crnoj Gori, ¢ime su prikupljeni
klju€ni podaci za pracenje napretka.
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Ostvarenost: U potpunosti realizovano u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i
vaspitanju i Strategijom za digitalizaciju obrazovnog sistema 2022-2027.

9.5. Poseban doprinos dat je kroz u¢esée u radu Tima za sprovodenje Pilot projekta za
unapredivanje platforme ,Digitalna Skola“, koja ima za cilj unapredenje nastavnog
procesa kroz koriS¢enje digitalnih alata. U cilju unapredivanja digitalnih tehnologija,
pratena je realizacija projekta ,Digitalno, inkluzivno i transformativno: Kvalitetno
obrazovanje za sve*, uz aktivnho uc¢esce u radu Radne grupe za izradu programa EdTech
laboratorija.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i
vaspitanju i Strategijom za digitalizaciju obrazovnog sistema 2022-2027.

9.6. Nova aktivnost:

Projekat ,,Digitalna tehnologija za igru i uéenje: inoviranje i razvijanje vjestina 21.
vijeka“ (Ugovor 01/1-633/24-1364/12 od 26. 07. 2024. godine) imao je za cilj primjenu
inovativnih metoda ucenja kroz digitalnu tehnologiju radi unapredenja vjestina u€enika/ca
i nastavnika/ca, koje su klju¢ne za 21. vijek. Projekat su realizovali Zavod za $kolstvo
Crne Gore, UNICEF i Micro:bit fondacija, uz u¢es¢e 11 osnovnih Skola iz centralne regije
Crne Gore. Projekat je obuhvatio po dva odjeljenja petog razreda iz svake Skole ucesnice.
U okviru pripremne faze, izradeni su edukativni materijali za nastavnike/ce i organizovana
trodnevna obuka kako bi se osigurala kvalitetna implementacija Programa. Nakon obuke,
nastavnici/ce su uz podrSku predstavnika Projekta zapoceli realizaciju nastavnih
scenarija, razvijenih posebno za potrebe ovog projekta. Razvijeno je ukupno 12 nastavnih
scenarija koji integriSu digitalne tehnologije (Micro:bit) u nastavni proces, a nastavnici/ce
su se dodatno angazovali kroz platformu Microsoft Teams. Projekat je ukljucivao
planiranje i implementaciju na nivou Skola, uz redovne sastanke i posjete svih Skola radi
pruzanja podrSke nastavnicima/ama i pracenja realizacije aktivhosti. Tokom realizacije
projekta posjeceno je 48 Casova i realizovani su sastanci sa rukovodstvom svih 11 Skola.
Takode, organizovani su redovni onlajn sastanci za razmjenu iskustava, razmatranje
razvijenih scenarija za nastavu i planiranje daljih koraka. Tokom trajanja Projekta,
ostvarena je bliska saradnja sa predstavnicima Micro:bit fondacije, koji su dali znacajan
doprinos uspjehu Programa. ZavrSna aktivnost na Projektu odnosila se na Konferenciju

pod nazivom ,lgranje tehnologijom: inoviranje i razvijanje vjestina za 21. vijek kod
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nastavnika/ca i uCenika/ca“. Na Konferenciji su predstavljeni rezultati Projekta, iskustva
Skola ucesnica i pozitivni uticaji na razvoj digitalnih kompetencija ucCenika/ca i
nastavnika/ca. Projekat je postigao znaCajne rezultate u unapredenju digitalnih
kompetencija kroz inovativne metode nastave, doprinosec¢i modernizaciji obrazovnog
sistema i pripremi u€enika/ca za izazove savremenog drustva.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i

vaspitanju i Strategijom za digitalizaciju obrazovnog sistema 2022-2027.

Programski cilj 10 — Sprovodenje TALIS 2024 Projekta

Na osnovu ugovora sklopljenog izmedu Zavoda za Skolstvo, Ministarstva prosvjete,
nauke i inovacija i OECD-a (AGREEMENT FOR PARTICIPATION IN THE OECD
PROGRAMME FOR TEACHING AND LEARNING INTERNATIONAL SURVEY (TALIS)
BETWEEN Bureau for Education Services, Ministry of education od Montenegro AND
THE ORGANISATION FOR ECONOMIC CO-OPERATION AND DEVELOPMENT (THE
“OECD”) od jula 2023. je zapocelo sprovodenje TALIS projekta — Medunarodno
istraZzivanje o ucenju i podu€avanju.

Ciline grupe istrazivanja su direktori/ce svih osnovnih Skola i nastavnici/e koji predaju u
VII, VIl i IX razredu, odnosno, ISCED nivo 2 (Medunarodna standardna klasifikacija
obrazovanja) i to u onlajn formatu. TALIS ima za cilj da uporedi i analizira medunarodne
i nacionalne podatke, u pogledu nastave, nastavnika/ca i uticaja koji nastavnici/e mogu
da imaju na uc€enje u€enika/ca. Pruza priliku nastavnicima/ama i direktorima/ama Skola
da, ucestvujuéi u relevantnom istrazivanju, utiCu na analizu obrazovanja i razvoj
obrazovnih politika u klju¢nim oblastima. Obuhvat istrazivanja: TALIS se sprovodi u jo$
50 drzava, a u Crnoj Gori je poCeo u julu 2023. godine. Glavno istrazivanje je pocCelo 26.
marta 2024. godine.

Realizovane su aktivnosti:

Komunikacija i tehni¢ka podrska direktorima/ama i ICT koordinatorima u 154 Skole;
Monitoring procesa popunjavanja upitnika Teaching Listing Forms obrazaca;

Korekcija i provjera pristiglih podataka, uvoz istih u WIN3WS softver, izvoz i ¢uvanje
podataka; Dodjeljivanje ,,labels” i ,,sample” oznaka svakom nastavniku/ci i direktoru/ici

ponaosob; Koordinacija sa ICT koordinatorima/kama oko prijema i pravilnog
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prosljedivanja informacija ispitanicima/ama, kvaliteta korekcija i provjera dostavljenih
Teacher Tracking Forms obrazaca; Uvoz istih podataka u WinW3S softver;
Detektovanje tehnickih problema i rjeSavanije istih uz podrsku kolega iz IEA organizacije.
Ostvareni procenat u¢eS¢a Skola u istrazivanju je viSe od 75%. Kraj istraZivanja i objava
podataka dostupnih javnosti su planirani za oktobar 2025. godine.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano.

Aktivnost je realizovana u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i vaspitanju,
Akcionim planom TALIS istrazivanja i Ugovorom sklopljenim izmedu Zavoda za Skolstvo,

Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija i OECD-a.

OSTALO - AKTIVNOSTI KOJE SU REALIZOVANE, A NIJESU BILE PLANIRANE
PROGRAMOM RADA:

1. STEM Alijansa

U cilju ja¢anja STEM obrazovanja na nacionalnom nivou, kroz strateski razvoj i primjenu
inovativnih obrazovnih praksi, uspostavljena je saradnja sa STEM Alijansom. STEM
Alijansa predstavlja medunarodnu platformu koja, kroz saradnju sa UNESCO-m, djeluje
na unapredivanju STEM obrazovanja, digitalnih kompetencija i preduzetnickih vjestina,
promovisSuci inovacije u obrazovanju. Koordinaciju aktivnosti realizuje Zavod za $kolstvo
u saradnji sa Ministarstvom prosvjete, nauke i inovacija i Ispitnim centrom.

Saradnja sa STEM Alijansom odvijala se kroz sprovodenje sljedecih aktivnosti:
Prisustvo sastancima, izrada izvjeStaja i analiza u okviru projekta ,Mapa puta za
unapredivanje STEM-a“ (UNESCO);

Priprema nacionalnih izvjestaja u odnosu na ,Mapu puta za unapredivanje STEM-a“
(UNESCO); UcCeSce na onlajn sastancima radnih grupa i sastanku STEM Ekspertske
radne grupe, odrZzanog 24. aprila u Veneciji, u organizaciji UNESCO Regionalne
kancelarije za nauku i kulturu.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i
vaspitanju i Akcionim planom STEM Alijanse.

2. Sprovodenje projekta GLOBE
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Projekat GLOBE realizuje se na osnovu Sporazuma o saradniji u okviru GLOBE programa
izmedu Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija Crne Gore i Nacionalne vazduhoplovne
i svemirske administracije (NASA) Sjedinjenih Americkih Drzava. Program GLOBE je
medunarodni ekoloski, nauéni i obrazovni program Kkoji povezuje ucenike/ce,
nastavnike/ce i naucnike/ce u cilju prou¢avanja globalnog okruzenja. Kroz ovaj program
stvorena je medunarodna mrezZza ucCenika/ca osnovnih i srednjih Skola koji istrazuju
ekoloska pitanja, sprovode mjerenja zivotne sredine i razmjenjuju podatke sa nau¢nom
zajednicom na svjetskom nivou.

Ciljevi projekta:

Povecanje svijesti u€enika Sirom svijeta o globalnom okruzenju;

Unapredenje nau¢nog razumijevanja planete Zemlje;

Podrska postizanju boljih rezultata u€enika/ca u prirodnim naukama i matematici.
Koordinaciju Projekta obavlja Zavod za Skolstvo, uz podrSku Ministarstva prosvjete,
nauke i inovacija Crne Gore.

Radi uspjesSne realizacije projekta GLOBE, sprovedene su sljedece aktivnosti:

Priprema sporazuma o sprovodenju projekta GLOBE;

Odabir Skola za ucesce u projektu;

Prevodenje neophodnih materijala, ukljuCujuci: Vodi¢ za koordinatore programa, Vodi¢
za nastavnike, Uputstva za koriS¢enje opreme i tehnicke specifikacije;

Organizacija i realizacija seminara za nastavnike (u Gimnaziji ,Panto MaliSi¢“ u Beranama
i SMS ,Bratstvo jedinstvo* u Ulcinju);

Kreiranje onlajn platforme za nastavnike;

Formiranje baze podataka o nastavnicima uklju¢enim u GLOBE mreZzu;

Odrzavanje redovnih sastanaka sa koordinatorima Projekta;

|zrada polugodisSnjeg lzvjeStaja o sprovedenim aktivnostima;

UceSCe na godiSnjem GLOBE sastanku koordinatora zemalja ucCesnica (11. i 12.
novembar, u Ljubljani).

Ostvarenost: U potpunosti realizovano u skladu sa obavezama definisanim
Sporazumom i standardima GLOBE mreze i Opstim zakonom o obrazovanju i vaspitanju.

3. Projekat ,,Mladi za Ciste rijeke i mora“
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Projekat ,Mladi za Ciste rijeke i mora“ realizuje se u saradnji sa Ambasadom SR Njemacke
u Crnoj Gori i predstavnistvom Njemackog druStva za medunarodnu saradnju (GIZ) u
Crnoj Gori, u periodu od 12. novembra 2024. do 15. januara 2025. godine.

Realizovane aktivnosti:

Priprema predloga Projekta, budzeta i projektne dokumentacije;

Prevodenje dokumentacije sa engleskog na crnogorski jezik za potrebe Projektnog tima
u Zavodu za $kolstvo;

Koordinacija rada Projektnog tima i obezbjedivanje potrebnih resursa ¢lanovima Tima;
Redovno informisanje svih relevantnih strana (Zavod za Skolstvo, GIZ i Ambasada SR
Njemacke) o napretku projekta;

Priprema Google forme i poziva za takmienje za najbolji video na temu ,Mladi za Ciste
rijeke i mora®;

Komunikacija sa nastavnicima/ama i u¢enicima/ama u vezi sa prijavama na takmicenje;
Objedinjavanje i preselekcija pristiglih radova;

Priprema smjernica i pravila za takmicenje;

Priprema kriterijuma za ocjenjivanje video zapisa;

Definisanje nagrada za prvo, drugo i trece mjesto;

Priprema zavrSnog dogadaja i sve€ane dodjele nagrada;

|zrada narativnog i finansijskog izvjestaja.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano, u skladu sa obavezama definisanim Ugovorom
izmedu Zavoda za Skolstvo i Njemackog drustva za medunarodnu saradnju (GIZ) u Crnoj
Gori i Opstim zakonom o obrazovanju i vaspitanju.

4. Ucescée u radu meduinstitucionalnih radnih grupa:

Radna grupa za izradu Strategije za reformu obrazovanja (2025 — 2035) sa dvogodiSnjim
Akcionim planom;

Radna grupa za izradu i realizaciju Metodologije za procjenu Skolske infrastrukture
projekta ,Funkcionalna analiza obrazovne infrastrukture sa preporukama za
unapredenje”;

Radna grupa za pregovaracko poglavlje 26 Obrazovanje i kultura;

Tehnicki operativni tim ,Kvalitetno obrazovanje za svu djecu”.
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5. Aktivnosti koje se odnose na davanje struénog misljenja o programima i projektima
koje realizuju NVO i medunarodne organizacije, kao i druge institucije i organizacije
obuhvataju: Projekat ,Novi pristup revitalizacije Zivotne sredine — NERA,;

Projekat ,Povecanje kapaciteta skladiStenja gasova sa efektom staklena baste u
tresetiStima dinarskog krsa*“;

Nacrt dokumenta ,StrateSka procjena uticaja na Zivotnu sredinu za Strategiju razvoja
Suma i Sumarstva Crne Gore za period 2024-2028. godine®;

Priprema misljenja o projektu "Besplatna Skola programiranja za osnovce u Kotorskim
Skolama“ koji realizuje privatna ustanova "Logate institut®;

Priprema misljenja za projekat: PodrSka razvoju gejminga u Crnoj Gori kroz ukazivanje
na potrebu povecéanja edukativnih i sigurnosnih standarda;

Projekat realizacije edukativnih predavanja o znacaju Stednje i pravilnom rukovodeniju
novcem povodom Nedjelje Stednje;

Projekat ,ID Faktor® — Program ,Karijerno usmjeravanje“ u srednjim Skolama;
Organizacija predavanja u osnovnim i srednjim Skolama "Osnove berzanskog poslovanja
i finansije* MONTENEGROBERZA AD, Podgorica.

6. UceS¢ée u radu Struénih aktiva: za strane jezike, predSkolsko vaspitanje i
obrazovanje i prirodnu grupu predmeta.

7. Ostale aktivnosti:

Dopuna izvjestaja ,Kompetitivnost u Jugoisto€noj Evropi — prikaz zakonodavstva 2024
— obrazovna dimenzija;

Analiza i davanje komentara na Sporazuma izmedu Ministartva prosvjete, nauke i
inovacija i Goethe instituta;

Priprema odgovora u odnosu na Op$tu preporuku br. 1 GREVIO-a o digitalnoj dimenziji
nasilja nad Zzenama;

Ucesc¢e u radu Komisije za ocjenjivanje prijava za stipendije Ujedinjenih svjetskih koledza
za Skolsku 2024/2025. i 2025/2026. godinu;

Prisustvo prezentaciji GodiSnjeg sastanka Vlade Crne Gore i UNICEF-a (12. 03. 2024.
godine); Prisustvo naucnoj tribini na temu ,OBRAZOVANJE U XXI VIJEKU: FOKUS NA
(NE)ZNANJU* (Cmogorska akademija nauka i umjetnosti 20. 03. 2024. godine);
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Prisustvo okruglom stolu ,REZULTATI PISA TESTA | KVALITET OBRAZOVANJA U
CRNOJ GORI* (Cmogorska akademija nauka i umjetnosti 25. 03. 2024. godine);

lzrada lzvjesStaja o implementaciji Akcionog plana 2023-2024. Nacionalne strategije
cirkularne tranzicije do 2030, za 2023. godinu;

Ucesc¢e u Panel diskusiji ,|1zazovi za primjenu standarda MEST ISO 21001 u obrazovnim
institucijama Crne Gore”;

Prisustvo Konferenciji Kontinuirano profesionalno usavrSavanje — moguénosti i izazovi (4.
jun 2024. godine).
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SEKTOR ZA NASTAVU

[l ODSJEK ZA UTVRDIVANJE KVALITETA

Programski cilj 1 — Planiranje
Planirane aktivnosti:
1.1. lzrada Godi$njeg programa rada Odsjeka za utvrdivanje kvaliteta;

1.2. Objavljivanje GodiSnjeg programa rada je na sajtu Zavoda za Skolstvo;
1.3. lzrada Godisnjeg plana nadzora;
1.4. lzrada sedmicnih planova nadzora.

Realizovane aktivnosti:

1.1. lzraden je Godisnji program rada Odsjeka za utvrdivanje kvaliteta;

1.2. GodiSnji program rada objavljen je na zvani€nom sajtu Zavoda za Skolstvo;

1.3. lIzraden je Godisnji plan nadzora, koji je usagladen sa Centrom za stru¢no obrazovanje u

dijelu koji se odnosi na srednje stru¢ne Skole;

1.4. U skladu sa GodiSnjim planom nadzora uradeni su svi sedmicni planovi nadzora.
Ostvarenost: U potpunosti realizovano u skladu sa nadleznostima definisanim Zakonom o
opStem obrazovanju i vaspitanju, Metodologijom za obezbjedivanje i unapredivanje kvaliteta
obrazovno-vaspitnog rada u predskolskoj ustanovi, $koli, obrazovnom centru, resursnom centru,
kod organizatora za obrazovanje odraslih i u domu u€enika (usvojena na Nacionalnom savjetu
2021.godine), Pravilnikom o sadrzaju, oblicima i nacinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog
rada u ustanovama.

Programski cilj 2 — Utvrdivanje kvaliteta rada obrazovno-vaspitnih ustanova

Planirane aktivnosti:
2.1. Realizacija redovnih kompletnih nadzora;

2.2, Utvrdivanje realizacije preporuka iz prethodnih nadzora;
2.3. Realizacija djelimicnih nadzora.

Realizovane aktivnosti:
2.1. Po opstinama planirano je utvrdivanje kvaliteta obrazovno-vaspithog rada 70 obrazovno-

vaspitnih ustanova: Andrijevica (2); Bar (3); Berane (2); Bijelo Polje (6); Budva (3); Cetinje (3);
Danilovgrad (2); Herceg Novi (2); KolaSin (1); Kotor (1); Mojkovac (2); NikSi¢ (8); Petnjica (1); Plav
(1); Plievija (3); Podgorica (20); RozZaje (3); Savnik (1); Tivat (3) i Ulcinj (3).

Za 2024. godinu planirano je utvrdivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada: 38 osnovnih Skola,
12 predskolskih ustanova (6 javnih i 6 privatnih predSkolskih ustanova), 11 srednjih Skola (3
srednje mjeSovite i 8 srednjih stru¢nih Skola), 6 gimnazija, 4 osnovne muzi¢ke Skole (jedne

osnovne i srednje muziCke Skole i 3 osnovne muzitke Skole). Redovno utvrdivanje kvaliteta
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obrazovno-vaspitnog rada sprovodi se u skladu sa nadleznostima Odsjeka za utvrdivanje
kvaliteta, OpsStim zakonom o obrazovanju i vaspitanju, Metodologijom za obezbjedivanje i
unapredivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u predskolskoj ustanovi, Skoli, obrazovhom
centru, resursnom centru, kod organizatora za obrazovanje odraslih i u domu u€enika (usvojena
na Nacionalnom savjetu 2021. godine), Pravilnikom o sadrzaju, oblicima i na€inu utvrdivanja
kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama.

U 2024. godini realizovana su 54 redovna kompletna nadzora i to u sljede¢im ustanovama: 2
doma ucenika, 4 gimnazije, 6 javnih predskolskih ustanova, 2 Skole za osnovno muzi¢ko
obrazovanje, 23 osnovne Skole, 1 privatna muzi¢ka Skola, 4 privatne predskolske ustanove, 3
resursna centra, 3 srednje mjesovite Skole i 6 srednjih stru¢nih Skola.

Realizovano (54 ustanove) — po opstinama:

Bar (1), Berane (2), Bijelo Polje (4), Budva (3), Cetinje (1), Danilovgrad (1), Herceg Novi (1), Kotor
(3), Mojkovac (2), NikSi¢ (7), Petnjica (1), Plav (1), Pljevlja (1), Podgorica (18), Rozaje (3), Tivat
(2), Tuzi (1), Ulcinj (2)

OpstinalTip D [GMN| JPU [OMS | OS | PMS | PPU | RC | SMS | SSS | Svega
Bar 1 1
Berane 1 1
Bijelo Polje 1 2 1
Budva 1 1 1
Cetinje 1
Danilovgrad 1
Herceg Novi 1
Kotor 1 1 1
Mojkovac 1 1
NikSi¢ 1 5 1
Petnjica 1
Plav 1
Plievija
Podgorica 1
RoZaje 1 1
Tivat
Tuzi
Ulcinj 1
Ukupno 2 4 6 2 23 1 4 3 3 6
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SPISKOVI USTANOVA

Realizovano:
TIP Naziv ustanove Opstina
D Dom ucéenika Kotor
D Dom ucenika i studenata Podgorica
GMN | JU Gimnazija "Miloje DobraSinovi¢" Bijelo Polje
GMN | JU Gimnazija "Petar | Petrovi¢ Njegos" Danilovgrad
GMN | JU Gimnazija "Stojan Cerovi¢" NikSi¢
GMN | JU Gimnazija "30. septembar" Rozaje
JPU | JPU "Na$a radost" Herceg Novi
JPU | JPU "Radost" Kotor
JPU | JPU "Bo$ko Buha" Rozaje
JPU | JPU "Ljubica Jovanovi¢ — Mase" Budva
JPU | JPU "Zagorka Ivanovi¢" Cetinje
JPU | JPU "Jevrosima Rabrenovi¢-Jevra" Mojkovac
OMS | JU Skola za osnovno muziko obrazovanije "P.Il P.Njegos" Bar
OMS | JU Skola za osnovno muzigko obrazovanje Ulcinj
0S | JU OS "Vukasin Radunovi¢" Berane
0S | JU OS "Milovan Jeli¢" Bijelo Polje
0S | JU OS "Milija Nik&evic" Niksié
0S | JU OS "Jago$ Konti¢" Niksié
0S | JU OS "Bra¢a Labudovic" Niksi¢
0S | JUOS "25. maj" Petnjica
0S | JU OS "Zivko Dzuver" Plievija
0S | JU OS "Vuk Karadzic" Podgorica
0S | JU OS "Stampar Makarije" Podgorica
0S | JU OS "Savo Kazic" Podgorica
0S | JU OS "Milorad-Musa Burzan" Podgorica
0S JU 0S "Mahmut Leki¢" Tuzi
0S | JUOS"21. maj" Podgorica
0S JU 0S "25. maj" Rozaje
0S | JU OS "Bedri Elezaga" Ulcinj
0S | JU OS "Risto Ratkovi¢" Bijelo Polje
0S JU OS "Stefan Mitrov Ljubisa" Budva
0S | JU OS "Bra¢a Ribar" Niksi¢
0S | JU OS "Luka Simonovi¢" Niksi¢
0S | JU OS "Sutjeska" Podgorica
0S | JU OS "Maksim Gorki" Podgorica
0S | JU OS "Branko Bozovic" Podgorica
0S JU OS "Drago Milovig" Tivat
PMS Umjetniéka_l Skola osnov“nog i srednjeg”muziékog Podgorica

obrazovanja za talente “Andre Navara

PPU | PPU "Ma$a" Podgorica
PPU | PPU "Arti¢ Pinokio" Podgorica
PPU | PPU "Moj svijet" Budva
PPU | PPU "Carli Caplin" Podgorica
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RC JU Resursni centar za djecu i mlade "Podgorica" Podgorica

RC JU Resursni centar za sluh i govor "Dr Peruta Ilvanovi¢" Kotor

RC JU Resursni centar za obrazovanje i osposobljavanje "1. jun" Podgorica

SMS | JU Srednja mjesovita $kola "Vuksan Bukic" Mojkovac

SMS | JU Srednja mjeSovita $kola "Beéo Basi¢" Plav

SMS | JU Srednja mje3ovita $kola "Mladost" Tivat

SSS | JU Srednja medicin.8k."Dr Branko Zogovic¢" Berane

SSS | JU Srednja struCna Skola Bijelo Polje

SSS | JU Srednja stru¢na $kola "lvan Uskokovi¢" Podgorica

SSS | JU Srednja ekonomska Skola "Mirko VeSovic" Podgorica

SSS | JU Srednja ekonomsko-ugostiteljska Skola Niksi¢

SSS | JU Srednja medicinska Skola Podgorica
Nije realizovano:

TIP | Naziv ustanove Opstina

GMN | JU Gimnazija Cetinje

GMN | JU Gimnazija "Tanasije Pejatovi¢" Plievlja

OMS | JU Skola za osnovno muziéko obrazovanje Kolasin

OMS | JU Skola za osnovno i srednje muzi¢ko obrazovanje Tivat

0S | JU OS "Lovéenski partizanski odred" Cetinje

0S | JU OS "Ristan Pavlovig" Plievlja

0S | JU OS "Poko Prelevic" Podgorica

0S | JU OS "Bogdan Kotlica" Savnik

0S | JUOSiJPU "Bajo Jojic" Andrijevica

0S | JU OS "Mili¢ Keljanovig" Andrijevica

0S | JUOS "Pavle Zizi¢" Bijelo Polje

0S | JU OS "Dusan Korac" Bijelo Polje

0S | JU OS "Njegos" Danilovgrad

0S | JU OS "Orjenski bataljon" Herceg novi

0S | JU OS "Dusan Bojovié" Niksi¢

0S | JU OS "Savo Pejanovi¢" Podgorica

0S | JU OS "Oktoih" Podgorica

0S | JU OS "Jedinstvo" Podgorica

0S | JU OS "Marko Nuculovig" Ulcinj

PPU | PPU "Mala bajka" Bar

PPU | PPU "Svetionik" Bar

SSS | JU Srednja elektrotehn.Skola "Vaso Aligrudi¢" Podgorica

Ostvarenost: Od 70 planiranih ustanova realizovano je 54 (77,14%).

Obrazlozenje: Zbog pove¢anog obima zahtjeva za sprovodenje djelimi¢nih nadzora od strane
Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija, Zastitnika ljudskih prava i sloboda i savjeta roditelja,
Odsjek za utvrdivanje kvaliteta je bio prinuden da prilagodi svoje aktivnosti u skladu sa dostupnim
resursima. Tokom planiranog perioda, od ukupno predvidenih 70 nadzora, realizovana su 54, §to
ukazuje na znacCajan obim posla koji je izvrSen uprkos izazovima. Klju€ni razlog zbog kojeg nije

bilo mogucée realizovati svih 70 planiranih nadzora jeste nedostatak ljudskih resursa. Ovaj
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problem je znacajno uticao na kapacitet Odsjeka za utvrdivanje kvaliteta da istovremeno odgovori
na zahtjeve za djelimi¢nim nadzorima i ostane u skladu sa osnovnim Planom rada. Takva situacija
je zahtijevala postavljanje prioriteta, pri ¢emu su djelimi¢ni nadzori, zbog njihove hitnosti ili
specifinosti, Cesto imali prednost. lako su uloZzeni maksimalni napori da se obavi §to vecéi broj
zadataka, nedostatak resursa, a i preambiciozno planiranje od 70 ustanova za godinu dana,
predstavljao je ograni€avajuci faktor koji je doveo do toga da se dio planiranih redovnih nadzora
odlozi ili smaniji. Utvrdivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ostalim planiranim ustanovama
bice realizovano tokom 2025. godine.

2.2. |zvrSena je kontrola realizacije planova unapredenja u 106 ustanova.

Kontrola realizacije planova unapredenja

Tip ustanove é’(l)]zn ‘i Sepztgzl.oar, Ukupno — 2024.
Osnovne $kole 51 28 79
JPU 7 5 12
PPU 6 6
Sk. za osnovno muzi¢ko obrazovanje 4 1 5
Gimnazije 1 1 2
Domovi 1 1
Resursni centri 1 1
Obrazovni centri

SMS

SSS

Ukupno 71 35 106
Opstina ‘2’(‘)‘;‘1 Sepztg;"‘f’ar’ Ukupno — 2024.
ANDRIJEVICA 2 2
BAR 9 9
BERANE 6 6
BIJELO POLJE 7 7
BUDVA 4 4
CETINJE 7 7
DANILOVGRAD 5 5
GUSINJE

HERCEG NOVI 4 4
KOLASIN 5 5
KOTOR

MOJKOVAC 3 3
NIKSIC 15 15
PETNJICA 4 4
PLAV 2 2
PLJEVLJA
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PLUZINE

PODGORICA 26 26

ROZAJE 6 6

SAVNIK

TIVAT

TUZI 1 1

ULCINJ

ZABLJAK

ZETA

Ukupno 71 35 106

SPISKOVI USTANOVA

Jun, 2024.

Tip | Naziv ustanove Opstina
gmn | JU Gimnazija "Niko Rolovi¢" BAR
jpu | JPU "Vukosava lvanovi¢ MaSanovi¢" BAR

OS | JU OS "Anto BPedovi¢" BAR

0S | JU OS "Blazo Jokov Orlandig" BAR

0OS | JU OS "Bratstvo-jedinstvo" BAR

0S | JU OS "Perd Kastrioti Skenderbeg" BAR

0S | JU OS "Meksiko" BAR

0S | JU OS "Mrkojeviéi" BAR

0OS | JU OS "Srbija" BAR
jpu | JPU "Ljubica Jovanovi¢ — MaSe" BUDVA
om$ | JU Skola za osnovno muzi¢ko obrazovanje BUDVA

0S | JU OS "Mirko Srzenti¢" BUDVA

OS | JU OS "Stefan Mitrov Ljubisa" BUDVA

D JU Dom ucenika i studenata (nema vaspitaca) CETINJE
jpu | JPU "Zagorka lvanovic" CETINJE
om$ | JU Skola za osnovno muzi¢ko obrazovanje "Savo Popovi¢" CETINJE

OS | JU OS "Boro Vukmirovi¢" CETINJE

0OS | JU OS "Lovéenski partizanski odred" CETINJE

0S | JU OS "Njegos" CETINJE

0S | JU OS "Sunjo Pesikan" CETINJE
jpu | JPU "lIrena Radovic¢" DANILOVGRAD
0OS | JU OS "BlaZo Mrakovi¢" DANILOVGRAD
0S | JU OS "Milosav Koljensi¢" DANILOVGRAD
0S | JU OS "Njegos" DANILOVGRAD
0S [ JU OS "Vuko Jovovig" DANILOVGRAD
om$ | JU Skola za osnovno muzi¢ko obrazovanje HERCEG NOVI
0S [ JU OS "Dago Pavigi¢" HERCEG NOVI
0S | JU OS "llija Kigi¢" HERCEG NOVI
0S | JU OS "Orjenski bataljon" HERCEG NOVI
jpu | JPU "Dragan Kovadevi¢" NIKSIC

0OS [ JU OS "Braéa Bulaji¢" NIKSIC
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OS | JU OS "Dobrislav-Bedo Perunovi¢" NIKSIC

OS | JU OS "Dusan Bojovi¢" NIKSIC

0OS | JU OS "Dusan Pukanovi¢" NIKSIC

0S | JU OS "lvan Vu$ovig" NIKSIC

OS | JU OS "Janko Miéunovié" NIKSIC

OS | JU OS "Jovan Draganié" NIKSIC

0OS | JU OS "Jovan Gnjatovi¢" NIKSIC

0OS | JU OS "Luka Simonovig" NIKSIC

0S | JU OS "Olga Golovi¢" NIKSIC

OS | JU OS "Pavle Kovagevi¢" NIKSIC

OS | JU OS "Rade Perovi¢" NIKSIC

0S | JU OS "Radoje Cizmovig" NIKSIC

0S | JU OS "Ratko Zari¢" NIKSIC
jpu | JPU "Pina Vrbica" PODGORICA
jpu | JPU "Ljubica Popovi¢" PODGORICA
om$ | JU Umjet.8k. osnov,sred.muzic¢kog i baletskog obraz."Vasa Pavi¢" | PODGORICA
0OS | JU OS "18. oktobar" PODGORICA
0S | JU OS "29. novembar" PODGORICA
0S | JU OS "Bosko Radulovi¢" PODGORICA
OS | JU OS "Bozidar Vukovié Podgori¢anin" PODGORICA
0OS | JU OS "Branko Bozovig¢" PODGORICA
0S | JU OS "Poko Prelevi¢" PODGORICA
0S | JU OS "Dr Dragi$a Ivanovi¢" PODGORICA
0S | JU OS "Maksim Gorki" PODGORICA
OS | JU OS "Marko Miljanov" PODGORICA
0S | JU OS "Milan Vukoti¢" PODGORICA
0S | JU OS "Oktoih" PODGORICA
0S | JU OS "Pavle Rovinski" PODGORICA
OS | JU OS "Savo Pejanovi¢" PODGORICA
0S | JU OS "Vladika Danilo" PODGORICA
0S | JU OS "Vlado Milig" PODGORICA
0S | JU OS "Vojin Popovig" PODGORICA
ppu | PPU "Casa Del Bambini" PODGORICA
ppu | PPU "Dnevna majka" PODGORICA
ppu | PPU "Dobra vila" PODGORICA
ppu | PPU "Dvor" PODGORICA
ppu | PPU "Nebo Diznilenda" PODGORICA
ppu | PPU "The DODO" PODGORICA
RC | JU Resursni centar za obrazovanje i osposobljavanje "1. jun” PODGORICA
0S | JU OS "Perd Kastrioti Skenderbeg" TUZI

Septembar, 2024.

Tip Naziv ustanove Opstina

0S | JU OS "Mili¢ Keljanovig" ANDRIJEVICA

0S | JU OSiJPU "Bajo Joji¢" ANDRIJEVICA
gmn JU Gimnazija "Panto Malisi¢" BERANE

jpu JPU "Radmila Nedi¢" BERANE

0OS | JU OS "Donja Rzanica" BERANE
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oS JU OS "Polica" BERANE

0S JU OS "Radomir Mitrovi¢" BERANE

oS JU OS "Vuk Karadzi¢" BERANE

jpu JPU "Duso Basekig" BIJELO POLJE
oS JU OS "Aleksa-Beéo Dilas" BIJELO POLJE
0S JU OS "Dusan Korag" BIJELO POLJE
0S JU OS "Nedakusi" BIJELO POLJE
oS JU OS "Pavle Zizi¢" BIJELO POLJE
oS JU OS "Risto Ratkovi¢" BIJELO POLJE
oS JU OS "Vladislav SI. Ribnikar" BIJELO POLJE
jpu JPU "Sestre Radovi¢" KOLASIN

om$ | JU Skola za osnovno muzi¢ko obrazovanje KOLASIN

0S | JU OS "Medurijegje" KOLASIN

0S | JU OS "Mojsije Stefanovig" KOLASIN

0S | JU OS "Risto Manojlovig" KOLASIN

jpu JPU "Jevrosima Rabrenovi¢-Jevra" MOJKOVAC
oS JU OS "Milovan Rakodevi¢" MOJKOVAC
oS JU OS "Radomir Rakogevig¢" MOJKOVAC
oS JU OS "Mahmut Adrovié¢" PETNJICA

0S JU OS "Savin Bor" PETNJICA

OS | JU OS "Trpezi" PETNJICA

0OS | JU OS "Tucanje" PETNJICA

jpu JPU Djegji vrti¢ PLAV

0S | JU OS "Hajro Sahmanovi¢" PLAV

0S JU OS "Bag" ROZAJE

0S JU OS "Balotiée" ROZAJE

0OS | JU OS "Bratstvo-jedinstvo" ROZAJE

oS JU OS "Dacice" ROZAJE

0S | JU OS "Donja Lovnica" ROZAJE

oS JU OS "Mustafa Peéanin" ROZAJE

Ostvarenost: U potpunosti realizovano u skladu sa nadleznostima Odsjeka za utvrdivanje
kvaliteta i Metodologijom za obezbjedivanje i unapredivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada
u predskolskoj ustanovi, Skoli, obrazovnom centru, resursnom centru, kod organizatora za
obrazovanje odraslih i u domu uéenika (usvojena na Nacionalnom savjetu 2021. godine). Pored
davanja preporuka za poboljSanje, Zavod za Skolstvo prati efekte evaluacije kontrolom

implementacije Plana unapredenja ustanove. Zavod za Skolstvo obezbjeduje periodi¢no pracenje

Implementacije Plana unapredenja, zavisno od procjene ustanove na osnovu lzvjeStaja o
evaluaciji. Predmet posjete nadzornika/ca je da se utvrdi ostvareni napredak ustanove na osnovu
indikatora uspjeha iz Plana unapredenja, koji su potkrijepljeni podacima o postignuc¢ima. O posijeti
ustanovi, nadzornici/ce piSu lzvjestaj sa stru¢nim zapazanjima i komentarima u formi informacije,

koja se dostavlja ustanovi u pisanoj formi i nadleznom Ministarstvu. Obrazovno-vaspitnim
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ustanovama pruza se podrska i pomoc¢ i podsti€e se ustanova da otkloni slabosti i poboljSa kvalitet

svog rada, kao i da preuzme odgovornost za kvalitet.

2.3. U skladu sa nadleznostima Zavoda za Skolstvo definisanim OpStim zakonom o obrazovanju,
a na osnovu zahtjeva Ministarstva prosvjete nauke i inovacija, Prosvjetne inspekcije i Zastitnika
ljudskih prava izvrSeno je 7 djelimi€énih utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnih ustanova i
to u sljedeéim ustanovama: JU Gimnazija ,Slobodan Skerovi¢“, Podgorica (decembar 2024.
godine), JU Gimnazija ,Slobodan Skerovié*, Podgorica (februar 2024. godine), PU Obrazovni
centar ,United Kids International Montenegro“, Podgorica, JPU ,,Sestre Radovi¢”, Kolasin,
Privatna muzi¢ka Skola ,Andre Navara®“, Podgorica, JU ,,Gimnazija Cetinje* i JU OS ,,Stampar

Makarije” Podgorica.
Programski cilj 3 — Struéno usavrsSavanje nadzornikal/ca

Planirane aktivnosti:

3.1. Unapredenje stru¢nih kompetencija prosvjetnih nadzornika/ca;

3.2. |zrada Programa stru¢nog usavrSavanja novih nadzornika/ca i stru¢nih saradnika/ca;

3.3. Odrzavanje radionica, stru¢nih konsultacija i sastanaka.

Realizovane aktivnosti:

3.1. Prosvjetni nadzornici/e su unaprijedili stru¢ne kompetencije kroz aktivno uceSce na
odabranim seminarima koje organizuje Privredna komora, Uprava za ljudske resurse, obuke u
Zavodu za Skolstvo, organizovane konferencije u zemlji i inostranstvu, u¢e$¢e na okruglim
stolovima, panel diskusijama, koji su im omogudili sticanje novih znanja, vjestina i uvida
relevantnih za njihovu profesionalnu ulogu. U okviru projekta EQET SEE, u Zavodu za Skolstvo
je realizovana obuka za eksterne evaluatore/ke. Obuci su prisustvovali prosvjetni nadzornici/e i
Zavoda za Skolstvo i eksterni evaluatori/lke Centra za struéno obrazovanje. Cilj obuke bio je
osnazivanje kompetencija eksternih evaluatora/ki i kroz detaljan pregled svih faza eksterne
evaluacije. Obuka je omogudila jaCanje profesionalnih kapaciteta eksternih evaluatora/ki i

doprinijela medusobnom dijeljenju iskustava i najboljih praksi.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano.

3.2. Organizovan je mentorski rad za nove prosvjetne nadzornike/ce za matematiku i informatiku,
koji su jo$ uvijek na probnom radu od godinu dana. Zakonom o drzavnim sluzbenicima i
namjestenicima nije predvidena izrada Programa stru¢nog usavrSavanja novih nadzornika/ca, te

postavljeni cilj nije dobro osmisljen. Prosvjetni nadzornici/e odmah po zakljucivanju Ugovora o
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radu kreCu samostalno sa realizacijom eksterne evaluacije, te bilo kakav Program struc¢nog
usavrSavanja nema nikakvu svrhu.

Ostvarenost: Djelimic¢no realizovano. Realizacija ove aktivnosti nece biti planirana u narednoj
godini zbog prethodno datog obrazloZzenja. Medutim, novozaposlenim prosvjetnim
nadzornicima/ama bice obezbijedena dodjela mentora/ki koji e pratiti njihov rada tokom probnog
perioda rada i biti im stru¢na podrska u procesu eksternog utvrdivanja kvaliteta.

3.3. Odrzavane su radionice, stru¢ne konsultacije i redovni sastanci Odsjeka za utvrdivanje, kao
i sastanci Sektora za nastavu.

Ostvarenost: U potpunosti realizovano u skladu sa nadleznostima.

Programski cilj 4 — Unapredivanje Metodologije eksterne i interne evaluacije

Planirane aktivnosti:

4.1. Uskladivanje procedura za realizaciju eksterne evaluacije sa standardima u Metodologiji
eksterne evaluacije i usvajanje;

4.2. lzrada instrumenata kao podrska Metodologiji eksterne evaluacije;

4.3. Uskladivanja medunarodnih standarda iz oblasti interne evaluacije obrazovno-vaspitnih
ustanova u Metodologiji interne evaluacije i njihovo usvajanje;

4.4. Uskladivanje procedura za realizaciju interne evaluacije sa standardima u Metodologiji
interne evaluacije i usvajanje;

4.5. Izrada instrumenata kao podrSka Metodologiji interne evaluacije.

Realizovane aktivnosti:

Aktivnosti predvidene u okviru Programskog cilja 4 (4.1, 4.2, 4.3, 4.4, 4.5.) realizovane su ranije,

te nije bilo osnova da ih stavimo opet u Godisnji program rada za 2024. godinu.

Ostvarenost: Djelimi¢no realizovano.

Obrazlozenje: Nacionalni savjet za obrazovanje je usvojio Metodologiju za obezbjedivanje i

unapredivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u predskolskoj ustanovi, Skoli, obrazovhom

centru, resursnom centru, kod organizatora za obrazovanje odraslih i u domu ucenika. U cilju

usaglaSavanja kriterijuma procjene kvaliteta rada obrazovno-vaspitnih ustanova u ovoQj

kalendarskoj godini izradeni su protokoli za sve klju¢ne oblasti u okviru vazeée Metodologije.

Izradena je nova verzija upitnika za domove ucenika/ca i studenata/kinja i unaprijedeni su upitnici

za eksternu evaluaciju u Skolama, resursnim centrima za u€enike/ce i roditelje. Nakon uvida u

internu evaluaciju ustanove, prosvjetni nadzornici/e po potrebi u izvjeStajima daju preporuke u

cilju njihovog unapredenja. Nacrti instrumenata eksterne evaluacije koji su izradeni mogu se

koristiti kao osnova za internu evaluciju. U toku 2025. godine Zavod za Skolstvo ¢e izraditi
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Priruénik koji ¢ée posluzZiti kao podrSka obrazovno-vaspitnim ustanovama za kvalitetno
sprovodenje procesa interne evaluacije. Postojanje Metodologija interne evaluacije nije
predvideno Zakonom, te moZzemo konstatovati da se ova aktivhost u Programskom cilju 4
nepotrebno nasla u Programu rada za 2024. godinu. lzrada Metodologije obezbjedivanja i
unapredivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama predvidena je Opstim zakonom
0 obrazovanju. Odsjek za istrazivanje i razvoj realizovao je istrazivanje ,Analiza prakse
samoevaluacije obrazovno-vaspitnih ustanova u Crnoj Gori u drugoj polovini septembra putem
google upitnika, na koji su odgovorili: direktori/ce — 107, nastavnici/e — 1305, stru¢ni saradnici/e
— 137 i predstavnici/e Skolskih timova — 273. Realizovana su i dva fokus savjetovanja; podijeljena
zaduZenja po nivoima obrazovanja (predSkolsko, osnovna $kola, gimnazije i mjeSovite Skole,
muzi¢ke Skole i domovi u€enika), da svako u okviru svog zaduzenja analizira Cek-listu
reprezentativhog uzorka Skola i predskolskih ustanova i da pripremi preporuke koje ¢e se kasnije
definisati na nivou sistema. Analiza Cek-lista ili protokola ¢ée pored kvantitativne i kvalitativne
analize imati i grafiCki prikaz analiza najkarakteristicnijin rezultata; analizirani su izvjestaiji:
predskolskih ustanova — 16; osnovnih Skola — 60; domova ucenika — 3; muzi¢kih Skola — 10;
mjeSovitih Skola — 10 i gimnazija — 10; zavrSena je statistiCka analiza Cek-lista i fokus grupa;
preostale aktivnosti u narednom periodu su sljedece: objedinjavanje svih rezultata istraZivanja iz
razliCitih aspekata (Cek-liste, fokus grupe i elektronsko istrazivanje) u jedinstvenu sliku stanja u
ovoj oblasti i na osnovu toga izrada preporuka i organizovanje savjetovanja za sve

predstavnike/ce obrazovno-vaspitnih ustanova u Crnog Gori.

Programski cilj 5 — Medunarodna saradnja

Planirane aktivnosti:

5.1. Saradnja sa prosvjetnim inspektorima u okviru SICI;

5.2. Saradnja sa Britanskim savjetom i UNICEF-om u oblasti kvaliteta nastave/ucenja;

5.3. Saradnja sa nadleznim Ministarstvom i Prosvjetnom inspekcijom;

5.4. Uspostavljanje/nastavak saradnje sa zavodima za Skolstvo u drzavama regiona.
Realizovane aktivnosti:

5.1. Saradnja sa kolegama iz SICI (The Standing International Conference of Inspectorates)
realizovana je kroz sljedecée aktivnosti: sastanci regionalnih grupa su odrzavani jednom mjese¢no
onlajn i teme uglavnom bile vezane za pripremu sastanaka i radionica, kao i za pomo¢ €lanicama
u rjeSavanju struénih pitanja. Nacionalna koordinatorka za SICI, prosvjetna nadzornica za
engleski jezik u Zavodu za Skolstvo i direktorica Zavoda za Skolstvo prisustvovale su jednoj

radionici, u Limasolu — Kipar, sa temom ,Prolazak kroz promjene i prilagodavanje inspekcijskih
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praksi“Tema Generalne skupstine, koja je odrzana u Sliemi — Malta, je bila ,Inspekcija u
obrazovnom okruzenju koje se brzo mijenja“.

Saradnja sa kolegama iz Centra za stru¢no obrazovanje u okviru Projekta EQET SEE
(Enhacements in the quality of education and training in south-eastern Europe). Rad na projektu
EQET SEE.

IzvjeStaj o saradnji sa ERI SEE — Unapredenje kvaliteta obrazovanja i obuke / EQET SEE za
2024: januar — onlajn sastanak na kome je bilo rijei o predstoje¢im nacionalnim sastancma za
usaglasavanje TNA upitnika (,Upitnik za potrebe obuke eksternih evaluatora/ki u obrazovanju”);
nacionalni sastanak za prilagodavanje upitnika za potrebe obuke eksternih evaluatora/ki u
obrazovanju nacionalnom kontekstu; februar — prvi regionalni sastanak za razvoj regionalnog
programa obuke za eksterne evaluatore/ke, u okviru Projekta Unapredenje kvaliteta obrazovanja
i obuke u jugoisto¢noj Evropi i Moldaviji — EQET SEE, radilo se na razvoju sveobuhvatnog
regionalnog predloga Programa obuke dizajniranog za eksterne evaluatore/ke, koji je tokom
sastanka uskladen sa predloZzenim modulima i strukturom; mart — Drugi regionalni sastanak —
izraden je sveobuhvatni regionalni Program obuke za eksterne evaluatore/ke, koji je uskladen sa
sugestijama ucesnika/ca sa prethodnog sastanka, sa regionalnim standardom kompetencija i
rezultatima upitnika za potrebe za obukama; finaliziran je prijedlog strukture, sadrzaja i
vremenske dinamike Programa obuke, kao i prijedlog materijala koji ¢e se koristiti tokom obuke,
i o nainima implementacije na regionalnom i nacionalnom nivou; odrzan je i nacionalni sastanak
za prilagodavanije i integraciju publikacije ,Dobre prakse” u nacionalni sistem. Cilj sastanka je bio
da se izabere sedam dobrih praksi za integraciju u nas nacionalni Skolski sistem uz objasnjenje
za$to su izabrane i na koji nacin Ce biti integrisane; maj — trening za trenere/ice u okviru obuke
za eksterne evaluatore/ke, Cija je svrha obuditi trenere/ice koji ¢e dalje obucCavati eksterne
evaluatore/ke, kako nove, tako i ve¢ angazovane, u cilju usavrSavanja procesa eksterne
evaluacije i popunjavanje upitnika za eksterne evaluatore/ke na osnovu kojih ¢e se izraditi obuke
na nacionalnom nivou; jun — nacionalni sastanak sa ciljem prilagodavanja obuka sa regionalnog
nivoa nacionalnom kontekstu i potrebama, a na osnovu rezultata upitnika; oktobar — organizovana
je trodnevna studijska posjeta Inspektoratu obrazovanja Portugala (IGEC — Inspec¢ao General da
educacao e Ciencia); novembar — realizovana je obuka za eksterne evaluatore/ke (obuci su
prisustvovali prosvjetni nadzornici/e Zavoda za Skolstvo i Centra za stru¢no obrazovanje,
ukljuCujuci i eksterne evaluatore/ke Centra — 43 evaluatora/ki, a cilj obuke bio je osnazivanje
kompetencija eksternih evaluatora/ki kroz detaljan pregled svih faza eksterne evaluacije i
posebna paZnja posvecena je rieSavanju konkretnih problema i otvorenih pitanja koji se javljaju u

praksi, $to je omogucilo u€esnicima/ama da razmijene svoja iskustva i znanja; decembar — tokom
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decembra je pilotirano pet od sedam dobrih praksi, koje su odabrane tokom nacionalnog sastanka
u martu, a dobre prakse su pilotirane u tri osnovne i dvije srednje strucne Skole.

Ostvarenost: Realizovano u potpunosti u skladu sa Sporazumom (Cooperation agreement for
the implementation of the project funded by the Austrian Development Agency Enchancing
Quality of Education and Training in South Eastern Europe- EQET SEE) i Ugovorom o saradnji
sa SICI (The Standing International Conference of Inspectorates).

5.2. Saradnja sa Britanskim savjetom i UNICEF-om u oblasti kvaliteta nastave/u¢enja realizovana
je u okviru Odsjeka za medunarodnu saradnju, Odsjeka za kontinuirani profesionalni razvoj i
Odsjeka za istrazivanje i razvoj obrazovnog sistema. Unaprijedena je saradnja sa British Council
kroz akreditaciju Programa ,Kontinuirano struéno usavr$avanje nastavnika engleskog jezika kroz
onlajn zajednicu nastavnika/ca (Online teacher community)“, kao i saradnja sa UNICEF-om kroz
Program ,,Moje vrijednosti i vrline.” Jedan od primjera te saradnje je i implementacija Programa
.Kvalitetno i inkluzivho obrazovanje za svako dijete".

Ostvarenost: Saradnja sa Britanskim savjetom i UNICEF-om u oblasti kvaliteta nastave/u€enja
realizovana je u okviru Odsjeka za medunarodnu saradnju, Odsjeka za kontinuirani profesionalni
razvoj i Odsjeka za istraZivanje i razvoj obrazovnog sistema, te nije bilo osnova da se navede kod
ovog Programskog cilja u okviru Odsjeka za utvrdivanje kvaliteta.

5.3. Saradnja sa Ministarstvom prosvjete, nauke i inovacija i Prosvjethom inspekcijom odvijala
se kontinuirano kroz koordinisane aktivnosti koje su ukljucivale: razmjenu informacija, zajedni¢ku
analizu klju€nih pokazatelja kvaliteta, implementaciju mjera za unapredenje procesa obrazovanja,
realizaciju djelimi¢nih nadzora u pojedinim obrazovno-vaspitnim ustanovama i davanje stru¢nih
misljenja. Ostvarena je saradnja Zavoda za Skolstvo sa Ministarstvom prosvjete, nauke i inovacija
u izmjeni podzakonskih akata za oblast utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u
ustanovama, kroz radne grupe u izmjeni Zakona o opStem obrazovanju i vaspitanju, Zakona o
gimnazijskom obrazovanju, OpSteg zakona o obrazovanju i vaspitanju; izradu pedagoske
evidenicije. Saradnja Zavoda i Ministarstva ogleda se u zajedni¢kom obavljanju aktivnosti u izradi
sveobuhvatne Strategije za reformu obrazovanja 2025-2035, kao i pregovarackom poglavlju 26 -
Obrazovanje i kultura, u¢esée u radnim grupama u Savjetu za kvalifikacije; u¢edée u Odboru za
opSte obrazovanje, u izradi Plana rada gimnazije, Plana rada srednje stru¢ne Skole, u¢esée u
radu Komisije za kategorizaciju takmicenja, uéed¢e u Radnoj grupi za izradu Pravilnika o
vaspitnim mjerama za ucCenike osnovne Skole, u¢eSce u Komisiji za izradu Analize validacije
neformalnog i informalnog u€enja.

Ostvarenost: Realizovano u potpunosti u okviru meduinstitucionalne saradnje.
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5.4. Uspostavljena je saradnja Zavoda za Skolstvo Crne Gore sa Zavodom za Solstvo i Centrom
za Solske in obSolske dejavnosti u Ljubljani (Republika Slovenija), Agencijom za odgoj i razvoj u
Zagrebu (Republika Hrvatska). Tokom posjete Agenciji za odgoj i obrazovanje i Zavodu za Solstvo
razmatrane su teme vezane za trenutne izazove i mogucénosti za unapredenje kvaliteta vaspitanja
i obrazovanja: samoevaluacija obrazovno-vaspitnih ustanova (i uloga Zavoda u kontroli
sprovodenja), planiranje u nastavi, istrazivanje u obrazovanju, kontinuirani profesionalni razvoj,
obuke pedagoskih rukovodilaca, prevencija i suzbijanje nasilja (i odgovornost Zavoda u kontroli
Skole), rad sa ucCenicima/ama sa posebnim obrazovnim potrebama, darovitim u€enicima/ama i
ucenicima/ama sa drugog govornog podrucja, ocjenjivanje u¢enika/ca, kao i zakonske regulative.
Na radnim sastancima i kroz posjetu nastave predstavnici/e Zavoda imali su priliku da se
upoznaju sa organizacijom, radom i specifi€nostima ovih ustanova. Posebna paznja u posjeti
Skolama bila je posvecéena prevenciji i suzbijanju nasilja u $kolama i samoevaluaciji. Naglasak je
stavljen i na upoznavanje sa zakonskim okvirima obrazovnog sistema u Sloveniji, koji mogu
posluziti kao inspiracija za unapredenje u nasem obrazovnom kontekstu. Razmatrani su i trenutni
izazovi sa kojima se obrazovni sistemi suocCavaju, uz razmjenu iskustava i primjera dobre prakse.
Tokom posjete Centru za Skolske i vannastavne aktivnosti, razgovaralo se o organizaciji ljetnjih
Skola, kurikulumu i resursima. Nastavljena je saradnja sa Zavodom za vrednovanje kvaliteta
obrazovanija i vaspitanja i Zavodom za unapredivanje obrazovanja i vaspitanja u Republici Srbiji.
Organizovan je Obrazovni skup ,,Jedan region-zajedniC¢ka vizija* u Beogradu, kojem su
prisustvovali predstavnici/e Zavoda za Skolstvo Crne Gore, Ispitnog centra i Centra za struéno
obrazovanje. U cilju bilateralne saradnje i medusobne razmjene iskustava, predstavnice Zavoda
za Skolstvo Crne Gore, direktorica Raba HodzZi¢ i Vesna Babovi¢, nadzornica za engleski jezik,
boravile su u Beogradu, u viSednevnoj studijskoj posjeti.

Ostvarenost: Realizovano u potpunosti u okviru medunarodne saradnje.

Programski cilj 6 — Meduinstitucionalna saradnja

Planirane aktivnosti:

6.1. Saradnja sa nadleznim Ministarstvom i u¢esc¢e u Projektu ,U&i doma“ i/ili projektima sli¢ne
namjene;

6.2. Saradnja sa Ministartvom prosvjete, nauke i inovacija u izmjeni podzakonskih akata za oblast
utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama;

6.3. Saradnja sa Ispitnim centrom u oblasti razmjene informacija o rezultatima eksterne provjere

znanja, maturskog i stru¢nog ispita;
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6.4. Saradnja sa Zavodom za udzbenike i nastavna sredstva na planu informisanja nadzornika/ica
0 odobrenim udzbenicima;
6.5. Saradnja sa Centrom za stru¢no obrazovanje u oblasti izvodenja i organizacije eksterne
evaluacije u stru¢nim i mjeSovitim Skolama;
6.6. Saradnja sa obrazovno-vaspitnim ustanovama — Upoznavanje sa inoviranom Metodologijom
eksterne evaluacije i kroz nadzore;
6.7. ldentifikovanje i preuzimanje relevantnih podataka o postignu¢ima $kola (iz MEIS-a, od
ICCG...) za planiranje nadzora, procjenu kvaliteta i analizu rizika;
6.8. UcCesCe u realizaciji mjera i cilieva iz strategija koje se odnose na obrazovno-vaspitne
ustanove.
Realizovane aktivnosti:
6.1. Saradnja sa nadleznim Ministarstvom je ostvarena, kao $to je navedeno kod Programskog
cilia 5, aktivnost 5.3, kontinuirano kroz koordinisane aktivnosti koje su uklju€ivale razmjenu
informacija, zajedni¢ku analizu klju¢nih pokazatelja kvaliteta, implementaciju mjera za
unapredenje procesa obrazovanja, realizaciju djelimiénih nadzora u pojedinim obrazovno-
vaspitnim ustanovama i davanje struénih misljenja, izradu preporuka za oblast predskolskog
vaspitanja i obrazovanja. UceSc¢e u Projektu ,,U&i doma“ i/ili projektima sli€cne namjene je
realizovano kroz zajedniCke aktivnosti Zavoda za skolstvo i MPNI u periodu COVID-a.
Ostvarenost: Ova aktivnost je realizovana u potpunosti u prethodnom periodu. U ovoj
kalendarskoj godini nije bilo vanrednih okolnosti gdje bi se nastava u obrazovno-vaspitnim
ustanovama izvodila u onlajn ili hibridnom rezimu, te nije bilo potrebe za realizaciju Projekta ,,Uci
doma*“.
6.2. Ostvarena je saradnja Zavoda za Skolstvo sa Ministarstvom prosvjete, nauke i inovacija u
izmjeni podzakonskih akata za oblast utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspithog rada u
ustanovama, kroz radne grupe u izmjeni Zakona o opStem obrazovanju i vaspitanju, Zakona o
gimnazijskom obrazovanju, OpSteg zakona o obrazovanju i vaspitanju; izradu pedagoske
evidencije. Saradnja ZzS i MPNI ogleda se u zajednikom obavljanju aktivnosti u izradi
sveobuhvatne Strategije za reformu obrazovanja 2025-2035, kao i pregovarackom poglavlju 26
— Obrazovanije i kultura, u¢esc¢e u radnim grupama u Savjetu za kvalifikacije; u¢esce u Odboru
za opSte obrazovanije, u izradi Plana rada gimnazije, Plana rada srednje stru¢ne 3kole, u¢eSce u
radu Komisije za kategorizaciju takmienja, uéed¢e u Radnoj grupi za izradu Pravilnika o
vaspitnim mjerama za ucenike/ce osnovne Skole, u¢eS¢e u Komisiji za izradu Analize validacije

neformalnog i informalnog uéenja.
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Ostvarenost: Realizovano u potpunosti u skladu sa meduinstitucionalnom saradnjom, Opstim
zakonom o obrazovanju i vaspitanju, Zakonom o gimnazijskom obrazovanju, Zakonom o
osnovnom obrazovaniju i vaspitanju.

6.3. Ostvarena je saradnja sa Ispitnim centrom u oblasti razmjene informacija o rezultatima
eksterne provjere znanja, maturskog i stru¢nog ispita kroz redovnu komunikaciju, razmjenu
podataka, ¢ime je omoguéeno sveobuhvatno sagledavanje obrazovnlh postignu¢a uc€enika/ca i
identifikacija klju¢nih podru€ja za unapredenje. Ispitni centar je pruzio detaljne izvjestaje i
statisticke analize rezultata ispita, dok je Odsjek za utvrdivanje kvaliteta ove podatke koristio za
procjenu kvaliteta obrazovnih procesa i donosenje preporuka za poboljSanje nastavnih metoda.
Prosvjetni nadzornici/e su u€estovali u sprovodenju eksternog maturskog i polumaturskog ispita
i bili supervizori. Zaposleni u ZzS ugestvovali su u komisijama u okviru prigovora za
maturski/struéni ispit, realizovane su brojne promotivne aktivnosti u pripremi za probno i glavno
PISA-testiranje, uCeSc¢e u Komisiji za Zalbe za drzavno takmi€enje, u¢esée u komisijama za izradu
testova za maturski ispit, za ocjenjivanje maturskih i stru¢nih ispita.

Ostvarenost: Realizovano u potpunosti, u skladu sa meduinstitucionanom saradnjom, Opstim
zakonom o obrazovanju i vaspitanju, Zakonom o gimnazijskom obrazovanju, Zakonom o
osnovnom obrazovaniju i vaspitanju.

6.4. Zavod za Skolstvo je ostvario saradnju sa Zavodom za udzbenike i nastavna sredstva u dijelu
davanja stru¢nih misljenja za usvajanje udzbenika. U dijelu koji se odnosi nha odobrene udzbenike,
u ovoj Skolskoj godini koriste se novoodbreni udzbenici za njemacki, francuski, ruski i Spanski
jezik. Prosvjetni nadzornici/e su u€estvovali u radnim grupama za recenziju udzbenika. Kroz ovaj
vid saradnje uspostavljen je mehanizam pravovremene razmjene informacija o aktuelnim listama
odobrenih udzbenika; uéesSce u okruglim stolovima u organizaciji ZUNS-a. Recenzija i lektura
naucnih radova za Casopis ,,Vaspitanje i obrazovanje®.

Ostvarenost: Realizovano u potpunosti u skladu sa meduinstitucionanom saradnjom.

6.5. Ostvarena je saradnja sa Centrom za stru¢no obrazovanje u oblasti izvodenja i organizacije
eksterne evaluacije u stru¢nim i mjeSovitim Skolama. Realizovani su svi planirani redovni nadzori
sa Centrom za stru€¢no obrazovanje za ovu kalendarsku godinu, kao i djelimi€ni nadzori u srednjim
struénim Skolama. Saradnja sa kolegama iz Centra za struéno obrazovanje u okviru Projekta
EQET SEE (Enhacements in the quality of education and training in south-eastern Europe). Rad
na projektu EQET SEE. U okviru Projekta, u Zavodu za Skolstvo je realizovana obuka za eksterne
evaluatore/ke. Obuci su prisustvovali prosvjetni nadzornici/le Zavoda za S$kolstvo i eksterni
evaluatori’lke Centra za stru¢no obrazovanje, a ostvaruje se i u dijelu kontinuiranog

profesionalnog razvoja nastavnika/ca.
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Ostvarenost: Realizovano u potpunosti u skladu sa meduinstitucionalnom saradnjom,
Sporazumom (Cooperation agreement for the implementation of the project funded by the
Austrian Development Agency Enchancing Quality of Education and Training in South Eastern
Europe- EQET SEE) i Ugovorom o saradnji sa SICI (The Standing International Conference of
Inspectorates).

6.6. Aktivnost u okviru Programskog cilja 6, a tie se saradnje sa obrazovno-vaspitnim
ustanovama — Upoznavanje sa inoviranom Metodologijom eksterne evaluacije i kroz nadzore je
realizovana u prethodnom periodu.

Ostvarenost: Ova aktivnost realizovana je ranije, te nije bilo osnova da se ponovo nade u
Godidnjem programu rada. Nacionalni savjet za obrazovanje je usvojio Metodologiju za
obezbjedivanje i unapredivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u predskolskoj ustanovi, skoli,
obrazovnom centru, resursnom centru, kod organizatora za obrazovanje odraslih i u domu
ucenika, sprovedeno je pilotiranje u junu 2021. godine, a obrazovno-vaspitne ustanove upoznate
su blagovremeno sa inoviranom Metodologijom, koja se nalazi na zvani¢nom sajtu Zavoda za
Skolstvo.

6.7. Kontinuirano su preuzimani relevantni podaci o postignu¢ima Skola (iz MEIS-a, ICCG...) za
planiranje nadzora i procjenu kvaliteta.

Ostvarenost: Realizovano u potpunosti.

6.8. UcCeSCe u realizaciji mjera i ciljeva iz strategija koje se odnose na obrazovno-vaspitne
ustanove — realizovane su obuke iz strategija Vlade u okviru Odsjeka za KPR: Strategija
predskolskog vaspitanja i obrazovanja 2021-2025, Strategija za digitalizaciju obrazovnog sistema
2022-2027, Startegija za inkluzivno obrazovanje 2019-2025, Nacionalna strategija za mlade
2015- 2025, Medijska strategija Crne Gore 2022- 2026, Strategija za borbu protiv trgovine ljudima
2019- 2024, Nacionalna strategija rodne ravnopravnosti 2021- 2025.

Ostvarenost: Realizovano u potpunosti, u skladu sa Strategijom predskolskog vaspitanja i
obrazovanja 2021-2025, Strategijom za digitalizaciju obrazovnog sistema 2022-2027, Strategijom
za inkluzivno obrazovanje 2019-2025, Nacionalnom strategijom za mlade 2015- 2025, Medijskom
strategijom Crne Gore 2022-2026, Strategijom za borbu protiv trgovine ljudima 2019- 2024,

Nacionalnom strategijom rodne ravnopravnosti 2021- 2025.

Programski cilj 7 — Saradnja sa drugim odsjecima Zavoda za Skolstvo
Planirane aktivnosti:
7.1. Saradnja sa Odsjekom za istrazivanje i razvoj obrazovnog sistema na prilagodavanju

predmetnih programa postojecim ogranicenjima u realizaciji;
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7.2. Saradnja sa Odsjekom za KPR — u€eS¢e u realizaciji profesionalnog razvoja nastavnika/ca;
7.3. Saradnja sa Odsjekom za medunarodnu saradnju u oblasti informisanja i koriS¢enja
inostranih dokumenata i prevoda istih.
Realizovane aktivnosti:
Saradnja sa odsjecima realizovana je angazmanima pojedinaca u skladu sa zahtjevima i
specifi¢nostima zadataka.
7.1. Prosvjetni nadzornici/e su dali misljenje na obrazovne programe privatnih ustanova ,,Happy
Kids“ i ,,Adriatic International®. Uraden je Analiza i dato je kona¢no stru¢no misljenje za inostrani
Program PPU ,British green academy® Podgorica. lzraden je: lzvjestaj o pilotiranju novog
Programa za predskolsko vaspitanje i obrazovanje nakon pracenja aktivnosti vaspitaCal/ica,
pregleda evidencije pri realizaciji Projekta u JPU ,Duso Baseki¢* Bijelo Polje, JPU ,,Bambi“ Tivat
i PPU ,Vini Puu® Budva, Analiza prispjelih izvjeStaja o realizovanom pilotiranju, razmjena misljenja
i iskustava radne grupe za pilotiranje i dogovaranje o daljim aktivnostima, supervizijski izvjestaj
nakon pilotiranja novog Programa za predskolsko vaspitanje i obrazovanje, struéno misljenje za
Projekat NVO Zero West Montenegro, struéno misljenje za pozoriSnu predstavu ,Kad se nase
ruke spoje na zahtjev NVO ,,Istok”. U ranijem periodu Odsjek za utvrdivanije kvaliteta prilagodavao
je predmetne programe postoje¢im ograni¢enjima u realizaciji. Radeno je na konacnoj verziji
Programa za pedagoge i psihologe i Programa za nutricioniste. Izraden je materijal za
savjetovanja i realizovana su savjetovanja u Projektu ,,Eko Skole".
Ostvarenost: U potpunosti realizovano.
7.2. Prosvjetna nadzornica za CSBH jezik i knjizevnost Aleksandra VesSovi¢ lvanovic, realizovala
je dvije obuke za trenerefice za Citaladku pismenost. Prosvjetna nadzornica za ruski jezik, Natasa
RasSovi¢, uestvovala je u realizaciji obuka za direktore/ice (modul Obezbjedivanje kvaliteta), bila
mentorka brojnim direktorima/cama tokom izrade zavrSnih radova za dobijanje sretifikata.
Ucestvovala je zajedno sa prosvjetnom nadzornicom za engleski jezik Vesnom Babovi¢ u obuci
za regionalne eksterne evaluatore/ke u Dracu (Albanija), zatim u onlajn obuci Modules of
Regional Training for External Evaluators on the topics of social sustainability and gender equity.
Prosvjetna nadzornica za hemiju mr Dragana Celi¢ drzala je dvije obuke ,Eksperimentom do
funkcionalnih znanja u nastavi prirodnih nauka” (Kat. br. 315, PO). Izraden je prijedlog za KPR
(nakon analize izvjestaja o utvrdivanju kvaliteta u 2023. godine date su preporuke koje bi
edukacije bilo pozeljno realizovati u 2024. godini uz sugestiju koje bi eventualno trebalo uvrstiti u
dopunu Kataloga stru¢nog usavrSavanja nastavnika/ca). Rad na izradi Plana edukacije za
direktore/ice predskolskih ustanova.

Ostvarenost: Realizovano u potpunosti u skladu sa saradnjom izmedu odsjeka.
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7.3. UcCeSce u Obuci treneral/ica u okviru Projekta ,,VETpreneur- Vocational Education and
Training Provision with Entrepreneuial Education Uptace in the Region. Uradena je analiza i
korekcija pitanja za ,,Eko kviz*, kao i u¢esée u ,,Eko karnevalu®, Asocijacije Eko vrti¢a. U¢eSc¢e
pojedinih prosvjetnih nadzornika/ca u realizaciji aktivnosti SIDREE — mreze.

Ostvarenost: Realizovano u potpunosti u skladu sa saradnjom izmedu odsjeka.

Programski cilj 8 — Informisanje

Planirane aktivnosti:

8.1. Informisanje obrazovno-vaspitnih ustanova i institucija o aktivhostima u oblasti utvrdivanja
kvaliteta rada obrazovno-vaspitnih ustanova u Crnoj Gori;

8.2. Stampanje, objavljivanje i distibucija publikacija (Metodologija eksterne evaluacije i
Metodologija samoevaluacije);

8.3. Izrada i unapredenje softvera u skladu sa inoviranom Metodologijom eksterne evaluacije.
Realizovane aktivnosti:

8.1. Svi izvjestaji o eksternom utvrdivanju kvaliteta rada obrazovno-vaspitnih ustanova
sprovedenih u 2024. godini nalaze se na sajtu Zavoda za Skolstvo, kao i Pravilnik o sadrzaju,
oblicima i nacinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama i Metodologija za
obezbjedivanje i unapredivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u predskolskoj ustanovi, skoli,
obrazovnom centru, resursnom centru, kod organizatora za obrazovanje odraslih i domu ucenika.
Prilikom boravka u obrazovno-vaspitnim ustanovama radi utvrdivanja kvaliteta rada, prosvjetni
nadzornici/e redovno upucuju kolege/inice u ustanovama na sajt Zavoda za Skolstvo i odredbe u
Pravilniku o sadrzaju, oblicima i nacdinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u
ustanovama i Metodologiji za obezbjedivanje i unapredivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada
u pred3kolskoj ustanovi, Skoli, obrazovnhom centru, resursnom centru, kod oorganizatora za
obrazovanje odraslih i domu uéenika. ICT-koordinator Zavoda izradio je aplikacije koje se koriste
prilikom pripreme izvjestaja o eksternoj evaluaciji.

Ostvarenost: Realizovano u potpunosti u skladu sa Pravilnikom o sadrzaju, oblicima i nacinu
utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama i Metodologijom za obezbjedivanje
i unapredivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u pred3kolskoj ustanovi, 8koli, obrazovhom
centru, resursnom centru, kod oorganizatora za obrazovanje odraslih i domu u€enika.

8.2. Aktivnost Stampanije, objavljivanje i distribucija publikacija (Metodologija za obezbjedivanije i
unapredivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u predskolskoj ustanovi, 3koli, obrazovhom
centru, resursnom centru, kod organizatora za obrazovanje odraslih i u domu ucenika) je

realizovana ranije, te nije bilo osnova da se ova aktivnost nade u GodiSnjem programu rada.
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Ostvarenost: Djelimi¢no realizovano.

Obrazlozenje: Nacionalni savjet za obrazovanje je na Sjednici odrzanoj u junu 2021. godine
usvojio Metodologiju za obezbjedivanje i unapredivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u
predskolskoj ustanovi, Skoli, obrazovhom centru, resursnom centru, kod organizatora za
obrazovanje odraslih i u domu u€enika. Metodologija je objavljena na sajtu Zavoda za Skolstvo,
zajedno sa Pravilnikom o sadrzaju, oblicima i nacinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog
rada u ustanovama.

8.3. Izrada i unapredenje softvera u skladu sa inoviranom Metodologijom eksterne evaluacije.
Ostvarenost: Djelimi¢no realizovano.

Obrazlozenje: Sistem administrator Zavoda za Skolstvo je izradivao aplikacije koje su koriséene
prilikom izrade izvjeStaja o eksternoj evaluaciji u skladu sa vazecom Metodologijom za
obezbjedivanje i unapredivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u predskolskoj ustanovi, skoli,
obrazovnom centru, resursnom centru, kod organizatora za obrazovanje odraslih i u domu

ucenika. lzrada softvera planirana je za 2025. godinu u saradnji sa Ministarstvom javne uprave.
OSTALO — AKTIVNOSTI KOJE SU REALIZOVANE A NIJESU PLANIRANE PROGRAMOM RADA:

1. Onlajn sastanak DCE mreze je odrzan 4. septembra. Tokom sastanka predstavljene su nove
zemlje Clanice mreze. Takode, prestavljen je plan promocije DCE godine, predloZene aktivnosti
koje se mogu realizovati u zemljama &lanicama, a dat je i presjek trenutnog stanja i organizacije
godine posvecene DCE aktivnostima (2025). Sastanku je prisustvovala prosvjetna nadzornica
Vesna Babovi¢, nacionalna koordinatorka za DCE. U Strazburu je u Savjetu Evrope 12.i13. juna
odrzan sastanak nacionalnih promotera Obrazovanja za digitalno gradanstvo. Razgovaralo se o
prioritetima Strategije obrazovanja do 2030. godine. Predstavljen je Plan rada za 2025. godinu
Obrazovanja za digitalno gradanstvo (DCE). Sastanku su prisustvovale direktorica Raba Hodzi¢
i Vesna Babovi¢, prosvjetna nadzornica za engleski jezik.

2. U Parizu je 24.i 25. juna 2024. godine odrzan sastanak Odbora direktora/ica institucija koje su
uklju¢ene u CIDREE mrezu (CIDREE mreza — Dodatna vrijednost obrazovnim sistemima kroz
umreZavanje i razmjenu iskustava). CIDREE mreza je osnovana 1990. godine i Cine je vodece
evropske obrazovne institucije Cija je zajedni¢ka misija razmjena informacija i ekspertize u
sprovodenju istrazivanja, unapredivanje i razvoj kurikuluma, nastavnih i materijala za uCenje.
Zavod za Skolstvo Crne Gore je Clan i predstavnik Crne Gore u CIDREE mrezi, a na sastanku u
Parizu su instituciju predstavljale Raba Hodzi¢, direktorica i Vesna Babovi¢, prosvjetna

nadzornica za engleski jezik.
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3. U organizaciji Zavoda za Skolstvo Crne Gore i Gete Instituta Beograd, 14. septembra 2024.
godine odrzana je tematska obuka ,Igre u nastavi“ za nastavnike/ce njemackog jezika. Na obuci,
Cije su trenerice bile nastavnice njemackog jezika Aleksandra Taji¢ i Isidora Draskovic,
nastavnici/e imali su priliku da unaprijede svoje vjestine u podu¢avanju njemackog jezika i saznaju
kako primjenom igara u nastavi mogu poboljSati komunikacijske vjestine u€enika/ca i uciniti
Casove njemackog jezika zanimljivijim.

4. U Zavodu za Skolstvo realizovan je jednodnevni seminar 12. marta 2024. godine za
nastavnike/ce studente master studija njemackog jezika, Program ,Kultura i jezik® (,Kultur und
Sprache®) austrijskog Ministarstva obrazovanja, nauke i istrazivanja. Seminar je organizovan u
saradnji Austrijske ambasade sa Zavodom za $kolstvo i FiloloSkim fakultetom Univerziteta Crne
Gore, a u sklopu tradicionalnih Austrijskih dana. Tema seminara je bila: ,Nastava jezika vodena
principima — orijentacija na praksu”.

5. Realizovani su inovativni projekti mladih roboti¢ara i u¢enika/ca Umjetnicke Skole za muziku i
balet ,Vasa Pavié“. U Zavodu za $kolstvo su Klub roboti¢ara JU OS ,Stampar Makarije® i uenici/e
UmijetniCke Skole za muziku i balet ,Vasa Pavi¢“ sa svojim nastavnicima/cama (mentorima/kama)
predstavili svoje projekte i inovacije.

6. XXIII djecija manifestacija "Pjesmom do zvijezda" odrZana je u sportskoj dvorani Topolica 20.
11. 2024. u Baru. Manifestacija je odrzana povodom obiljezavanja jubilarnog 80. Dana
oslobodenja i Dana Opstine Bar, Svjetskog dana djeteta i Dana PPU "Svetionik" iz Bara. Djeca iz
drzavnih i privatnih predSkolskih ustanova su plesali zajedno koreografije medunarodnog
Programa pod nazivom "Rastimo uz ples".

7. Prva djecija opera u Crnoj Gori nastala je u saradnji uenika/ca i nastavnika/ca Sest srednjih
strucnih Skola, uz podrSku Zavoda za Skolstvo i Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija.
Povodom Medunarodnog dana djeteta, za djecu pet vaspitnih jedinica JPU ,,Ljubica Popovi¢" —
Bajka, Palcica, Zvjezdice, Maslatak i Zvoncica, izvedena je Dje€ija opera ,Snezana i sedam
patuljaka“.

8. U KolaSinu je u periodu od 28. do 30. aprila odrzan Muzi¢ki festival mladih — takmienje u€enika
osnovnih muzi€kih Skola, kao i studenata/kinja Muzicke akademije, Cetinje. Festival je otvorio
Aratos trio — klavir, violina i klarinet.

9. Realizovan je inkluzivni muzi¢ki projekat u okviru kojeg je ostvarena saradnja Zavoda za
Skolstvo, Osnovne Skole ,,étampar Makarije” i Umjetnicke Skole za muziku i balet ,,Vasa Pavi¢".
Kreiran je Projekat — Klavijatura za djecu bez ostatka vida, uz komponovanje, aranZiranje i
izvodenje Pjesme za sva €ula. Projekat je krunisan nagradom na First Lego League takmicenju.

10. Okrugli stolovi:
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U Zavodu za Skolstvo odrzan je Okrugli sto na temu ,PolozZaj prirodnih nauka i matematike u
obrazovnom sistemu Crne Gore“. Okruglom stolu su prisustvovali predstavnici/e strukovnih
udruzenja i nastavnici/e iz oblasti prirodnih nauka iz osnovnih i srednjih Skola, predstavnici/e
predskolskih ustanova i univerzitetski profesori/ce. Sastanku je prisustvovao i dekan Prirodno-
matemati¢kog fakulteta UCG prof. dr Miljan Bigovi¢, koji je ukazao na vaznost institucionalne
povezanosti i unapredenja polozaja prirodnih nauka. Nakon pojedinaénih izlaganja svih
uCesnika/ca i diskusija doneseni su zaklju€ci o problemima prisutnim u nastavi prirodnih nauka i
matematike:

UceScée na Okruglom stolu pod nazivom ,,Polozaj biologa u osnovnoskolskom obrazovanju“ u
organizaciji CANU. UceS¢e na Okruglom stolu na temu ,,Njego$ u nastavi CSBH jezika i

]

knjizevnosti“ u Vladinom domu povodom 190 godina od osnivanja JU OS ,,Njego$“ na Cetinju.
11. Savjetovanja:

U Zavodu za Skolstvo je 10. septembra odrzano savjetovanje sa nastavnicima engleskog jezika
koji predaju u srednjim struénim $kolama. Savjetovanje su vodile Rabija Sarkinovi¢ i Vesna
Babovi¢, nadzornice za engleski jezik. Na savjetovanju je primarno bilo rije¢i o nedoumicama koje
nastavnici/e imaju prilikom izrade godiSnjih planova rada, kroz licna iskustva nastavnika/ca i iz
ugla nadzornica za engleski jezik i usaglasavanju smjernica za izradu GodiSnjeg plana rada
nastavnika/ca. Dogovorene smjernice su proslijedene srednjim stru¢nim Skolama.

Zavod za Skolstvo je realizovao sastanak sa direktorima/cama javnih i privatnih licenciranih
predskolskih ustanova. Na sastanku je prezentovan lzvjeStaj o pilotiranju novog Programa za
predskolsko vaspitanje i obrazovanje tokom 2023/24. godine (Projektno planiranje).
Prezentovane su faze pilotiranja po€ev od formiranja Radne grupe, izbora uzorka predskolskih
ustanova, vaspitnih grupa u kojima se vrSilo pilotiranje novog Programa, sprovedene edukacije i
stru€na literatura koja je obezbijedena realizatorima pilotiranja. Na poziv Aktiva direktora muzickih
$kola, u prostorijama novootvorene Skole za osnovno muziéko obrazovanje u Bijelom Polju,
odrZzan je sastanak posvecen izazovima u osnovnom i srednjem muziCkom obrazovanju.
Sastanku su prisustvovali direktorica Zavoda za Skolstvo Raba HodZi¢, savjetnica za muzicku
kulturu Bojana Nenezi¢, predstavnik Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija Borjan Radovic,
direktorica Centra za stru¢no obrazovanje Aleksandra Lalevi¢, pomoc¢nica direktorice CSO
Gordana Boskovic, kao i potpredsjednik opstine Bijelo Polje Nermin Becirovi¢. U cilju unapredenja
funkcionisanja osnovnih i srednjih muzi€kih Skola dogovoreni su konkretni zaklju€ci i preporuke
koji ¢e se implementirati u narednom periodu. Sastanci sa Aktivom direktora muzickih Skola i
predstavnicima/ama relevantnih institucija predstavljaju kljuéni korak ka unapredenju muzic¢kog

obrazovanija i jacanju kulturne scene, na zadovoljstvo u¢enika/ca, nastavnika/ca i Sire zajednice.
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12. Konkursi:

Zavod za Skolstvo, na osnovu Memoranduma o saradnji potpisanog sa Javhom ustanovom za
brigu o djeci ,Djedji savez“ Podgorica, realizovao je Drugi konkurs za najbolju Skolsku pjesmu u
okviru Projekta ,| nasa radost®. Projekat ima za cilj da se u¢enicima/ama osnovnih i srednjih Skola
u Crnoj Gori, kao i njihovim nastavnicima/ama, pruZi prilika, podrSka i podsticaj za razvijanje
kreativnosti i stvaralastva. Cilj Konkursa bio je odabir dvije najbolje Skolske pjesme, €iji su autori
ucenici/e, a koje ¢e djeca-solisti izvesti i ravnopravno se takmiciti na Medunarodnom festivalu
djecije pjesme ,Nasa radost 2024“ u organizaciji JU ,Djelji savez* Podgorica (Konkurs za
Medunarodni festival djeCje pjesme ,Nasa radost 2024°.

Zavod za Skolstvo realizovao je Konkurs za najbolju dje€iju kompoziciju ,,Lu€e znanja i vaspitanja"
(Himna nastavnicima/ama). Cilj Konkursa je bio da se u€enicima/ama osnovnih i srednjih Skola u
Crnoj Gori, kao i njihovim nastavnicima/ama, pruzi prilika za razvijanje kreativnosti i stvaralastva.
Ziri Zavoda za $kolstvo odlugio je u sljiedeéem sastavu: Aleksandra Ve$ovié-Ivanovi¢, savjetnica-
nadzornica za CSBH jezik i knjizevnost, lvana Milunovi¢, savjetnica u Odsjeku za istrazivanje i
razvoj obrazovnog sistema, Dragana Radunovi¢, savjetnica u Odsjeku za KPR i Bojana Nenezic,
savjetnica — nadzornica za muzicku kulturu.

Na konkursu ,,Magi¢na kopacka“ koji je raspisao Zavod za Skolstvo u saradnji sa RTCG, odabrani
su najbolji radovi iz 13 Skola. Konkurs Magi¢na kopacka Euro 2024 za u&enike/ce osnovnih Skola
i Euro Blok 2024 za ucenike/ce srednjih Skola, primjer je uspjeSnog i kreativnog partnerstva.
Konkurs za takmicenje o fudbalu realizovan je u saradnji Zavoda za Skolstvo sa Ambasadom
Savezne Republike Njemacke u Crnoj Gori i Gete Institutom iz Beograda.

UcesSce u realizaciji Konkursa za likovne radove na temu ,,Mastoviti dresovi: EURO 2024 na
platnu®.

13. Organizovana je dvodnevna obuka ,,Rodna pismenost” u trajanju od 16h. Clanice radne grupe
iz Zavoda za Skolstvo (savjetnice-nadzornice Irena Ivanovic i Ana Ivanovic) analizirale su Citanke
za 6. razred, prisustvovale su sastanku Komisije za praéenje sprovodenja Nacionalne strategije
rodne ravnopravnosti 2021-2025. godine, odrzan 26. 03. 2024. Bilo je rijei o unapredenju politike
u oblasti obrazovanja, kulture i medija kako bi se smanijio nivo stereotipa i predrasuda prema
Zenama i osobama drugacijih polnih i rodnih identiteta. S tim u vezi, ispred Zavoda za $kolstvo, a
u partnerstvu sa Ministarstvom prosvjete, nauke i inovacija, predstavljene su realizovane
aktivnosti u prethodnom periodu, Sto je protumaceno kao izuzetan pomak u Strategiji razvoja i

primjeni rodno senzitivnog jezika u sistem vaspitanja i obrazovanja.
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IV ODSJEK ZA KONTINUIRANI PROFESIONALNI RAZVOJ

Svi programski ciljevi u skladu su sa Opstim zakonom o obrazovanju i vaspitanju, podzakonskim
aktima — pravilnicima koji se odnose na profesionalni razvoj nastavnika/ca/vaspitacalica,
usvojenim i vazec¢im strateSkim dokumentima, kao i onima koje je usvojio Nacionalni savjet za

obrazovanje.

Programski cilj 1 — PodrSka predskolskim ustanovama/Skolama, domovima uc€enika —

nastavnicima/cama, direktorima/cama, pomoénicima/cama direktoral/ica i struénim

saradnicima/ama u njihovom profesionalnom razvoju: organizovanje i realizacija
programa obuke za sve nivoe douniverzitetskog obrazovanja.

Planirane aktivnosti:

Aktivnhost 1.1

1.1.1. Izrada Akcionog plana za realizaciju programa stru¢nog usavrsavanja;

1.1.2. Obezbjedivanje produzenja vazenja Kataloga struénog usavrSavanja nastavnika/ca 2022
—2024.

1.1.3. Izbor novih programa struénog usavr8avanja od vaznosti za obrazovni sistem u Crnoj Gor;i

1.1.4. Ponude nastavnicima/camal/vaspitaima/cama za izbor akreditovanih programa stru¢nog
usavrSavanja;

1.1.5. Organizovanje seminara iz prioritetnih i drugih oblasti struénog usavrSavanja za
nastavnike/ce, direktore/ice, pomocénike/ce direktoral/ice i struéne saradnik/ce u
predskolskim ustanovama, osnovnim Skolama, gimnazijama i srednjim stru¢nim Skolama
(opSteobrazovna grupa predmeta) i domovima ucenika/ca;
1.1.5.1. Realizacija obuka iz strategija Vlade Crne Gore;
1.1.5.2. Realizacija programa obuke u skladu sa preporukama Ministarstva prosvjete,
nauke i inovacija;
1.1.5.3. Obezbjedivanje realizacije Programa obuke za rukovodioce obrazovno-vaspitnih
ustanova
1.1.5.4. Realizacija Programa obuke za rukovodioce/teljke obrazovno-vaspitnih ustanova.

1.1.6. Monitoring i evaluacija realizovanih programa obuke:

1.1.6.1. U organizaciji Zavoda za Skolstvo

1.1.6.2. U organizaciji drugih

Aktivnost 1.2.
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1.2.1. Vodenje evidencije i izdavanje potvrda o pohadanju akreditovanih programa obuke u
organizaciji Zavoda za Skolstvo;

1.2.2. Vodenje evidencije i izdavanje potvrda o pohadanju akreditovanih programa obuke u
organizaciji drugih institucija i organizacija;

1.2.3. Vodenje evidencije o pohadanju modula i izdavanje potvrda o uspjeSnom pohadanju
Programa obuke za direktorel/ice;

1.2.4. Vodenje evidencije o trenerima/cama i izdavanje sertifikata u saradnji sa tehniCkom
sluzbom;

1.2.5. Vrednovanje sertifikata sa obuka koje su nastavnici/ce i stru¢ni saradnici/ce pohadali u
inostranstvu kod referentnih institucija — za apliciranje nastavnika/ca/saradnika/ca za viSa
zvanja;(Komisija za vrednovanje programa)

1.2.6. Unapredivanje postupka i nacina dostavljanja potvrda o pohadanju programa stru¢nog
usavrSavanja nastavnika/ca — IKT servis.

Realizovane aktivnosti:

1.1.1. lzradena dva Akciona plana za realizaciju programa stru¢nog usavrSavanja za

vaspitace/ice, nastavnike/ce, PP sluzbe i direktore/ice (u prilogu dokumenta). (Akcioni plan januar

— jun i Akcioni plan septembar — decembar 2024.godine).

1.1.2. Obezbijedeno produzenje vazenja Kataloga programa struénog usavrSavanja

nastavnika/ca/vaspitacalica 2022 — 2024. do kraja 2025. godine upucéivanjem zahtjeva

Nacionalnom savjetu za obrazovanje, Odluka br. br.05/3-01-011/24-533/7; Nacionalni savjet za

obrazovanje Odlukom od 12. 2 .2024. godine odobrio je produzenje vazenja Kataloga programa

struénog usavrSavanja nastavnika do kraja 2025.godine.

1.1.3. Nacionalni savjet za obrazovanje, odlukama od 16. 7. 2024. i 28. 8. 2024. godine, odobrio

je 35 novih programa struénog usavrSavanja od posebne vaznosti za obrazovni sistem u Crnoj

Gori, na zahtjev Zavoda za Skolstvo i MPNI. Programi su objavljeni u Katalogu programa stru¢nog

usavrSavanja nastavnika/ca 2022 — 2025. godine, koji je redovno azuriran u skladu sa dopunama.

1.1.4. Odsjek je u 2024. obezbijedio 167 programa stru¢nog usavrSavanja

nastavnika/ca/vaspitaca/ica i direktora/ica iz prioritenih oblasti, a u cilju sticanja uslova za

relicenciranje nastavnika/ca od kojih nije realizovano 10 zbog slabog odziva nastavnika/ca i

nemogucnosti formiranja grupe polaznika/ca — minimum 15.

1.1.5. Realizovani su programi obuka iz prioritetnih oblasti 157 sa 2.454 polaznika/ca: PO 1 —

Ocjenivanje (16), PO 2 — Metode ucenja (33), PO 3 — Rad sa darovitim uc¢enicima (4), PO 4 —

Prevencija nasilja (6), PO 5 - Podsticaj razvoja djece u predskolskom obrazovanju (6), PO 6 —

77



Primjena IKT tehnologija (7), PO 7 — Zdravstveno obazovanje (7), PO 8 — Inkluzivno obrazovanje
(24), PO 9 — Multidisciplinarni pristup nastavi (6); Drugi programi (24).

Ostvarenost: Sve aktivnosti 1.1, 1.2, 1.3, 1.4 i 1.1.5. su realizovane u potpunosti (100%) u
skladu sa Pravilnikom o vrstama zvanja, uslovima, nacinu i postupku predlaganja i dodjeljivanja
zvanja nastavnicima/ama; Pravilnikom o blizim uslovima, nadinu i postupku izdavanja i
obnavljanja dozvole za rad nastavniku/ci, direktoru/ici i pomoéniku/ici direktora/ice obrazovno-
vaspitne ustanove, 2014. i Pravilnikom o organizaciji stru¢nog usavrasavanja nastavnika/ca i
nacinu izbora autora/ki programa struénog usavrsavanja.

1.1.5.1. U 2024. godini realizovane su obuke iz sljedecih strategija Vlade Crne Gore: Strategija
predSkolskog vaspitanja i obrazovanja 2021-2025 — 10 obuka; Strategija za digitalizaciju
obrazovnog sistema 2022-2027 — 7 obuka; Strategija za inkluzivno obrazovanje 2019-2025 — 24
obuke; Nacionalna strategija za mlade 2015-2025 — 9 obuka; Medijska strategija Crne Gore
2022-2026 — 3 obuke; Strategija za borbu protiv trgovine ljudima 2019-2024 — 3 obuke;
Nacionalna strategija rodne ravnopravnosti 2021-2025 — 4 obuke.

Ostvarenost: Dijelimicno ostvareno (jedna obuka u okviru Nacionalne strategije rodne
ravnopravnosti 2021-2025 — Rodna pismenost, ponudena je nastavnicima, ali nije realizovana
zbog malog broja prijavljenih polaznika (5).

1.1.5.2. U skladu sa zahtjevom Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija, Odsjek za KPR sproveo
je proceduru za naknadnu akreditaciju programa obuke iz oblasti digitalnih kompetencija; CLIL
metodologije — integrisana nastava/u¢enje sadrzaja i jezika u prvom ciklusu osnovne Skole; NTC
sistema ucenja — razvoj ukupnih sposobnosti deteta i sedam programa stru¢nog usavrSavanja.
Za realizaciju ovih programa Odsjek je obezbijedio potrebnu dokumentaciju i izdao sertifikate
polaznicima obuka. Pored toga, Odsjek za KPR ostvario je saradnju sa MPNI i na planu
organizacije i realizacije 7 obuka kojima se osnazuju digitalne kompetencije. Savjetnice u Odsjeku
su saradivale i u oblasti pracenja implementacije vazecih strategija i aktivnosti iz akcionih planova
davanjem povratnih informacija koje se odnose na struéno usavrSavanje nastavnika/ca i
vaspitacal/ica.

Ostvarenost: Ova aktivnost je realizovana u skladu Strategijom za digitalizaciju obrazovnog
sistema  2022-2027, 6 obuka kojima se osnaZuju socio-emocionalne  vjestine
uCenika/adolescenata i Planom rasta Vlade Crne Gore.

1.1.5.3. Obezbijedena je intenzivna realizacija Programa za obuku rukovodilaca obrazovno-
vaspitnih ustanova u 2024. godini. Nakon zastoja koji je nastao u 2021. i 2022. godini u
realizaciji modula za rukovodioce/teljke obrazovno-vaspitnih ustanova i nedostatka sredstava,

poCetkom 2024. godine nastavljena je intenzivna edukacija direktora/ica. Uz zapoS$ljavanje jedne
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savjetnice za Program obuke za direktore/ce, obezbijedena su i potrebna budZetska sredstva u
2024. godini.

1.1.5.4. U 2024. godini iz ovog Programa realizovano je 25 dvodnevnih seminara. Module su
pohadali direktori i direktorice iz svih regiona, sa napomenom da je oko 90 direktora/ica sa sjevera
u rekordnom roku zavrSilo 96 sati obuke.Veliki broj modula je realizovan zahvaljuju¢i saradnji sa
Skolama — domacinima koje su obezbijedile hranu i osvjeZenje za trenere/ice i polaznike/ce, sto
je bila znagajna podrdka Zavodu za $kolstvo, ne samo da se obuka realizuje u predvidenom roku,
da bude dostupnija rukovodiocimal/teljkama iz udaljenih podrucja (narocito sa sjevera Crne Gore),
nego i da se odrzi u ambijentu koji je prirodan za nastavni proces i rukovodenje. Ukupno 134
direktoral/ica uspjedno su zavrsili Program obuke od 96 sati i predstavili su zavrSne stru¢ne radove
u Zavodu za Skolstvo na 10 prezentacija tokom 2024. godine. Kao treneri/ice angazovani su
univerzitetski profesori/ce, nastavnici/ce i struéni saradnici/ce iz obrazovno-vaspitnih ustanova,
direktori/ce obrazovno-vaspitnih ustanova, savjetnici/ce iz Zavoda za Skolstvo i Ispithog centra i
direktorica Direktorata iz MPNI. Odredeni broj direktora/ica nije pristupio prezentaciji zavrsnih
radova, ali su svi dobili mentorsku podrsku od trenutka kada su zavrsili pohadanje modula-obuke.
Ostvarenost: Procenat ostvarenosti iznosi 100% obucenih direktora. (Zbog povecanog
interesovanja direktora/ica da zavrSe sve module iz Programa, iste su realizovane sa veéim
brojem polaznika/ca i do 40 u jednoj grupi). Ova aktivnost realizovana je u skladu sa Opstim
zakonom o obrazovaniju i vaspitanju, Clan 79 (Program obuke za rukovodiocef/teljke obrazovno-
vaspitnih ustanova, Zavod za Skolstvo).

1.1.6.1. lzvrSen je monitoring i evaluacija svih 157 obuka programa stru¢nog usavrSavanja u
organizaciji Odsjeka za KPR kroz primjenu evaluacionih upitnika, potpisa u¢esnika/ca obuka i
IzvieSaja o realizaciji obuka u Stampanoj i elektronskoj verziji i izrada sertifikata u saradnji sa
Sluzbom za opSte poslove i finansije. Srednja ocjena svih realizovanih obuka iznosi 4,80.
Ostvarenost: Realizovano u potpunosti, u skladu sa Ops&tim zakonom o obrazovanju i vaspitanju,
Clan 79 (Program obuke za rukovodioce obrazovno-vaspitnih ustanova, Zavod za $kolstvo).
1.1.6.2. Savjetnica u Odsjeku evidentirala je i sprovela monitoring programa stru¢nog
usavrSavanja koji realizuju drugi organizatori programa stru¢nog usavrSavanja; obrazovno-
vaspitne ustanove, udruzenja nastavnika/ca, NVO, autori/ke programa i treneri/ce. Ukupan broj
uCesnika/ca na 320 realizovanih seminara je 6794. Od ovog broja obuka ¢ak 60% je realizovano
onlajn. Drugi organizatori obuka su, u skladu sa Smjernicama za organizaciju i realizaciju
programa struénog usavrSavanja koji su akreditovani u Katalogu akreditovanih programa
struénog usavrSavanja Zavoda za Skolstvo koje ne organizuje Zavod za $kolstvo, prije odrzavanja

seminara dostavljali dokumentaciju (spiskove, najavu seminara i programe rada). Nakon
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odrzavanja seminara arhivi Zavoda za Skolstvo dostavljala se kompletna dokumentacija, a Sluzba
za opSte poslove i finansije i finansije je izdavala sertifikate. Elektronska verzija izvjestaja,
skenirani spisak u€esnika/ca (za onlajn realizaciju spisak prisustva iz Excell tabele) i evidencija o
realizovanim aktivnostima profesionalnog razvoja nakon odrZzanog seminara dostavljala se
savjetnici u Odsjeku.

Ostvarenost: Odsjek za KPR ne vrsi planiranje ovih obuka ve¢ drugi organizatori Programa
usavrSavanja, tako da nije moguce utvrditi stepen ostvarenosti/realizacije.

1.2.1. Savjetnica u Odsjeku za KPR zaduzZena za vodenje Programa obuke za direktore/ice
redovno je vodila evidenciju o pohadanju modula i izdavanja potvrda o uspjeSnom pohadanju
Programa obuke za direktore/ice. U izvjeStajnom periodu 145 direktora/ica uspjesno su zavrsili
Program obuke i dobili sertifikate.

Ostvarenost: Realizovano u potpunosti (100%),u skladu sa Programom obuke za
rukovodioce/teljke obrazovno-vaspitnih ustanova.

1.2.2. Uredno je vodena evidencija sa obuka za trenere/ice i izdati su sertifikati za 52 nova
treneralica u saradniji sa Sluzbom za opste poslove i finansije.

Ostvarenost: Realizovano u potpunosti (100%), u skladu sa Pravilnikom o organizaciji stru¢nog
usavrSavanja nastavnika/ica i nacinu izbora autora/ki Programa struénog usavrs$avanja.

1.2.3. Troc¢lana Komisija za vrednovanje programa medunarodnih sertifikata Odsjeka za KPR
vrednovala je 126 medunarodnih sertifikata i uputila misljenja podnosiocima zahtjeva na dalju
proceduru u postupku sticanja visih zvanja kod MPNI.

Ostvarenost: Realizovano u potpunosti, u skladu sa Pravilnikom o organizaciji stru¢nog
usavrSavanja nastavnika/ica i nacinu izbora autora/ki programa stru¢nog usavrSavanja

1.2.4. Odsjek za KPR dostavio je MPNI smijernice za izradu Informacionog sistema na osnovu
MEIS-a u cilju unapredivanja postupka, digitalizacije i na€ina dostavljanja potvrda o pohadanju
programa stru¢nog usavrSavanja nastavnika/ca — IKT servis.

Ostvarenost: Realizovano u potpunosti, u skladu sa Strategijom za digitalizaciju obrazovnog
sistema 2022-2027.

Programski cilj 2 — Praéenje i podrska PRNS/V modela (profesionalni razvoj na nivou
Skole/vrti¢a); kontinuirano unapredivanje sistema profesionalnog razvoja nastavnikal/ca.
Planirane aktivnosti:

Rezultat 1: PRNS/V sistem funkcioni$e u svim predskolskim ustanovama i $kolama

2.1. Analiza dostavljenih planova PRNS/V, izvjestaja i zbirnih LPPR-a;

2.2. Slanje povratne informacije o kvalitetu dostavljene dokumentacije;
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2.3. Izrada preporuka Skolama/vrti¢ima u procesu relicenciranja nastavnika/ca i vaspitacalica;
2.4. Obezbjedivanje podrske Skolama prije i nakon izvr§enog nadzora ustanova;

2.5. Organizacija savjetovanja sa koordinatorima/kama za PRNS/V;

2.6. Ponovno iniciranje izmjena podzakonskih akata u oblasti profesionalnog razvoja
nastavnika/ca, kao motivacionog faktora za cjeloZivotno ucenje i unapredivanje li¢nih
kompetencija u svrhu poboljSanja kvaliteta obrazovanja za svu djecu/ucenike/ce;

2.7. Realizacija analiza/istraZivanja u vezi sa profesionalnim razvojem nastavnika/ca.
Realizovane aktivnosti:

PRNS/V sistem funkcioni$e u svim predskolskim ustanovama i $kolama, ali je potrebno raditi na
unapredivanju kvaliteta dokumentacije za profesionalni razvoj nastavnika/ca i vaspitacalica.
Posebno je vazno usmjeriti paznju ka razvijanju unutradnje motivacije nastavnika/ca i
vaspita€alica i razvijanju iskrenog uvjerenja da je stru¢no usavrdavanje preduslov za uspjesan
rad nastavnika/ca i vaspitaCa/ica u 21. vijeku. lzazov predstavlja €injenica da su u jednom broju
$kola/vrtiéa zamijenjeni koordinatori’lke za PRNS/V, a da podrska direktora/ica u podsticanju i
praéenju profesionalnog razvoja izostaje.

Ostvarenost: Detaljna analiza uslijedi¢e u januaru 2025. nakon dobijanja dokumentacije iz Skola
koje je nijesu dostavile u naznacenom roku.

2.1. Na osnovu dostavljene dokumentacije za profesionalni razvoj nastavnika: planova PRNS/V-
a, izvjestaja i zbirnih LPPR-a, nacionalne koordinatorke-savjetnice u Odsjeku su izvrSile analizu
svih dostavljenih dokumenata.

Ostvarenost: Detaljna analiza uslijedi¢e u januaru 2025. godine, nakon dobijanja dokumentacije
iz Skola koje je u naznatenom roku nijesu dostavile, u skladu sa Pravilnikom o organizaciji
struénog usavr$avanja nastavnika/ca i nac€inu izbora autora programa struénog usavrsavanja.
2.2. Svim obrazovno-vaspitnim ustanovama tj. direktorima/cama i koordinatorima/kama za
PRNS/V upuéene su povratne informacije o kvalitetu dostavljene dokumentacije i preporuke u
pisanoj i usmenoj komunikaciji za njeno unapredivanje.

Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti, u skladu sa Pravilnikom o organizaciji stru¢nog
usavrS8avanja nastavnika/ca i nacinu izbora autora/ki programa struénog usavrSavanja i
Pravilnikom o blizim uslovima, naCinu i postupku izdavanja i obnavljanja dozvole za rad
nastavniku/ci, direktoru/ici i pomoéniku/ci direktora/ce obrazovno-vaspitne ustanove.

2.3. Svim obrazovno-vaspitnim ustanovama direktorima i koordinatorima/kama za PRNS/V u
februaru 2024. godine dostavljene su pisane Smjernice za proces relicenciranje nastavnika/ca i

vaspita€alica, kao i vazeci Pravilnik o blizim uslovima, nalinu i postupku izdavanja i obnavljanja
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dozvole za rad nastavniku/ci, direktoru/ici i pomocéniku/ici direktora/ice obrazovno-vaspitne

ustanove koji je dostupan i na sajtu: www.profesionalnirazvoj.edu.me

Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti, u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i
vaspitanju i Pravilnikom o bliZzim uslovima, nacinu i postupku izdavanja i obnavljanja dozvole za
rad nastavniku/ci, direktoru/ici i pomocéniku/ci direktora/ice obrazovno-vaspitne ustanove;
Pravilnikom o organizaciji struCnog usavrS8avanja nasatvnika/ca i nacinu izbora autora/ki
programa stru¢nog usavr$avanja.

2.4, Odsjek je obezbijedio podrsku Skolamal/vrti¢ima prije i nakon izvrSenog nadzora ustanova
kroz realizaciju obuka, koje su od Odsjeka za utvrdivanje kvaliteta prepoznate kao podrucja za
unapredivanje: metode ucéenja, ocjenjivanje po predmetima, planiranje nastave, prevencija
nasilja, socio-emocionalne vjestine. U skladu sa nalazima nadzorne sluzbe, planirane su i obuke.
Na zahtjeve samih obrazovno-vaspitnih ustanova Zavod za Skolstvo, tj. Odsjek za KPR, pruzio je
podrSku kroz obuke zaposlenih u Skolama: Srednja struéna Skola Bijelo Polje u jaCanju
kompetencija nastavnika/ca iz oblasti inkluzije: ,,Obuka za izradu i primjenu Individualnog
tranzicionog plana1l (ITP 1 prelazak iz osnovnhog u srednje obrazovanje)“, obuka za
nastavnike/ce Sest barskih Skola ,Obrazovanje u oblasti smanjenja rizika od katastrofa“, JU
OS ,Srbija“ — obuka iz inkluzije; JU OS ,Meksiko”, ,Primjena vodiéa za rad sa djecom s
intelektualnim smetnjama“; JU OS ,Mileva Lajovié¢ Lalatovié” Nik$i¢, ,Saradniéki oblici uéenja
u obrazovnom procesu”.

Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti, u skladu sa Pravilnikom o organizaciji stru¢nog
usavrS8avanja nastavnika/ca i naCinu izbora autora/ki programa stru¢nog usavrSavanja i
Pravilnikom o blizim uslovima, naCinu i postupku izdavanja i obnavljanja dozvole za rad
nastavniku/ci, direktoru/ici i pomoéniku/ci direktora/ice obrazovno-vaspitne ustanove.

2.5. Savjetovanja sa koordinatorima/kama za PRNS/V nijesu realizovana, iako su planirana, zbog
povecanog obima poslova.

Ostvarenost: Planirana aktivnost Savjetovanje sa koordinatorima/kama za PRNS nije
realizovana zbog poveéanog obima posla. Obrazlozenje: Aktivnost nije realizovana zbog
nemogucnosti Odsjeka da sa smanjenim ljudskim resursima i povec¢anim obimom posla u dijelu
planiranih, ali i neplaniranih aktivnosti, pruzi ovu vrstu podrske. Realizacija je planirana za januar
2025. godine.

2.6. Povodom izrade Nacrta Strategije reforme obrazovanja inicirana je izmjena podzakonskih
akata u oblasti profesionalnog razvoja nastavnika/ca i vaspitaCal/ica kao motivacionog faktora za

cjeloZivotno u€enje i unapredivanje licnih kompetencija u svrhu poboljSanja kvaliteta obrazovanja
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za svu djecu/ucenike/ce. 1zmjene pravilnika bi¢e jedna od aktivnosti u Akcionom planu 2025—
2027. godine

Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa Analizom sektora obrazovanja
2015-2020. godine, Pravilnikom o blizim uslovima, nacinu i postupku izdavanja i obnavljanja
dozvole za rad nastavniku/ci, direktoru/ici i pomocniku/ci direktora/ice obrazovno-vaspitne
ustanove, Pravilnikom o vrstama zvanja, uslovima, nacinu i postupku predlaganja i dodjeljivanja
zvanja nastavnicima/cama, Pravilnikom o organizaciji struénog usavrSavanja nastavnika/ca i
nacinu izbora autora/ki programa struénog usavrsavanja.

2.7. U cilju daljeg unapredivanja rada, Odsjek za KPR je u saradnji za Odsjekom za istraZivanje i
razvoj realizovao istrazivanje pod nazivom: Profesionalni razvoj nastavnika u Crnoj Gori —
mogucnosti i izazovi. Onlajn upitnici su dostavljeni nastavnicima osnovnih i srednjih Skola i
vaspitaCima u predskolskim ustanovama.

Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti, u skaldu sa medusektorskom saradnjom.

Programski cilj 3 — Jacanje trenerskih kompetencija nastavnika/ca i vaspitacal/ica za

razlicite oblasti.

Planirane aktivnosti:

3.1. Izbor polaznika/ca obuke iz reda nastavnika/ca, a u skladu sa utvrdenim kriterijumima;

3.2. Sertifikacija treneral/ica u skladu sa Procedurom dobijanja zvanja trener/ica i sertifikacija
treneral/ica;

3.3. Izbor polaznika/ica za obuku trener/ica trenera/ica iz reda istaknutih nastavnika/ca i
savjetnikal/ca;

3.4. Selekcija nastavnika/ca za obuku treneral/ica — Citalacka pismenost;

3.5. Selekcija nastavnika/ca za obuku trenera/ica — nau¢na pismenost;

3.6. Sertifikacija trenera/ica u skladu sa Procedurom dobijanja zvanja ftrener i sertifikacija
trenera/ica.

Realizovane aktivnosti:

3.1. lzvr8en je izbor polaznika za dvije interaktivne obuke iz reda nastavnika/ca, u skladu sa
utvrdenim kriterijumima, dostavljenom dokumentacijom i zahtjevima nastavnika/ca. Zbog
velikog interesovanja za ovu obuku, umjesto jedne, realizovane su dvije obuke: u junu 2024.
godine sa 20 polaznika/ca i u novembru 2024. sa 21 polaznikom/com. Drugoj obuci
prisustvovale su i dvije novozaposlene savjetnice iz Zavoda za Skolstvo.

3.2. |zvrSena sertifikacija dvije trenerice, u skladu sa Procedurom dobijanja zvanja trener/ica.

3.3. Izbor nastavnikalica — praktiCara/ki za obuku trenera/ica za Citalacku, matematicku i naucnu
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pismenost izvrSen je na osnovu lzvjesStaja o utvrdivanju kvaliteta — kljucna oblast Nastava i
ucenje, iz reda nastavnika/ca koji primjenjuju zadatke po PISA modelu, onih &iji u€enici/ce
ostvaruju najbolje rezultate na Drzavnom i medunarodnim takmiCenjima i koji su u
prethodnim ciklusima kodirali PISA zadatke. Ove obuke su realizovane u saradnji sa Ispitnim
centrom Crne Gore.

3.4. Obuci iz CitalaCke pismenosti pristupilo je 20 polaznika/ca, osam polaznika/ca je odustalo, a
obuku je uspjedno zavrsilo njih 12.

3.5. Obuci iz matematicke pismenosti pristupilo je 13 polaznika/ca, jedna polaznica je odustala,
uspjesno zavrSilo 12 polaznika/ca.

3.6. Na obuku iz nau€ne pismenosti pozvano je 16 polaznika/ca, uspjesno zavrsilo 12
polaznika/ca.

Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), prema Programu rada Zavoda za Skolstvo za

2024. godinu, uz dvije obuke vise od planiranog: jedna interaktivha obuka za trenere/ice i obuka

trenera/ica za matematicku pismenost.

Programski cilj 4 — Unapredenje saradnje sa institucijama koje obrazuju nastavnike/ce ili

nude programe struénog usavrsavanja nastavnika/ca.

Planirane aktivnosti:

4 1. Razvijanje u unapredivanje saradnje sa nastavnickim fakultetima — UCG;

4.2. Odrzavati i unaprijediti saradnju sa NVO koji kreiraju i realizuju programe obuke
nastavnika/ca (PCCG, NDCCG, IMCG...);

4.3. Razvijati saradnju sa strukovnim udruzenjima nastavnika/ca i vaspitaCalica iz razlicitih oblasti
(prirodne nauke, strani jezici, predSkolsko obrazovanje, inkluzija...).

Realizovane aktivnosti:

4.1. Saradnja sa institucijama koje obrazuju nastavnike/ce Filozofskim fakultetom — Univerzitet

Crne Gore, svake godine se planira Programom rada i odnosi se na ranije uspostavljene modele

saradnje i angaZovanje univerzitetskih profesora/ica kao trenera/ica na obukama za

nastavnikef/ice i trenera/ica na modulima za direktore/ice obrazovno-vaspitnih ustanova. Tokom

2024. godine dvanaest profesora sa UCG bili su treneri na obukama nastavnika/ca/vaspitacalica

i modula za direktore/ice iz Programa obuke za rukovodioce/teljke obrazovno-vaspitnih ustanova.

Pored navedenog, univerzitetski profesori/ce pruzili su i mentorsku struCnu podrdku

rukovodiocimalteljkama obrazovno-vaspitnih ustanova pri izradi zavr$nih radova u okviru

Programa.
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Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa meduinstitucionalnom saradnjom,
Programom rada direktora/ica i Pravilnikom o organizaciji stru€nog usavrSavanja nastavnika/ca i
nacinu izbora autora/ki programa stru¢nog usavr$avanja i Pravilnikom o blizim uslovima, nacinu
i postupku izdavanja i obnavljanja dozvole za rad nastavniku/ci, direktoru/ici i pomoéniku/ci
direktora/ice obrazovno-vaspitne ustanove.

4.2. Ostvarena je kvalitetna saradnja sa NVO, narocito sa Institutom za medije Crne Gore na
planu implementacije izbornog predmeta Medijska pismenost za u€enike/ce osnovnih Skola, pa
je kao rezultat ove saradnje Medijsku pismenost izu¢avalo 3130 u€enika osnovnih Skola u Crnoj
Gori, a realizovane su i tri obuke za nastavnike/ce iz osnovnih Skola (59 nastavnika/ca). Zavod
za Skolstvo je Stampao 300 primjeraka priru¢nika za potrebe nastavnika/ca koji izvode nastavu
Medijske pismenosti u saradnji sa izdavacem IMCG i Stamparijom AP Print Podgorica, izabranom
u okviru procedura javnih nabavki.

Uspostavljena je saradnja sa MPNI i Centrom za strane jezike i prevodenje (Double L) u cilju
implementacije programa: CLIL metodologije — integrisana nastava/uc¢enje sadrZaja i jezika
u prvom ciklusu osnovne Skole kroz akreditaciju programa i veoma kvalitetnu saradnju sa NVO
Ucionica u pokretu po pitanju akreditacije sedam novih programa stru¢nog usavrSavanja i
realizacije sedam obuka.

Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa Strategijom za digitalizaciju
obrazovnog sistema, Nacionalnom strategijom za mlade 2015-2025, Nacionalnom strategijom za
medijsku pismenost, Planom rasta i meduinstitucionalnom saradnjom, Planom javnih nabavki
Zavoda za Skolstvo za 2024. godinu.

4.3. Programom rada je planirano razvijanje saradnje sa strukovnim udruzenjima
nastavnika/ca/vaspitacal/ica iz razliCitih oblasti (prirodne nauke, strani jezici, predskolsko
obrazovanje, inkluzija). Ostvarenja je saradnja sa Udruzenjem matemati¢ara, Udruzenjem STEM
nastavnika/ca, nastavnicima/cama muzic¢kih Skola (program VIVUM). Naknadno su akreditovana
tri programa stru€nog usavrSavanja za nastavnike/ce STEM predmeta, kao i obuke treneral/ica za
realizaciju programa obuke iz matemati¢ke i nau¢ne pismenosti. Nastavljena je uspjedna saradnja
sa Udruzenjem nastavnika/ca engleskog jezika (ELTAM) po pitanju akreditacije novih programa
obuka — tri nova programa, ali i kroz u€e$¢e na Konferenciji u Podgorici u junu 2024. godine sa
160 prisutnih zvanica, medu kojima su bili i ¢lanovi ELTAM-a (panelistkinja Milena Danilovic,
¢lanica Udruzenja). Takode je uspostavljena saradnja sa FiloloSkim fakultetom Univerziteta Crne
Gore, Studijskim programom za italijanski jezik i knjizevnost, akreditovana je jedna obuka

Kreiranje MOOC-a jezickog otvorenog onlajn kursa (akademskog) italijanskog jezika za
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govornike/ce slovenskih jezika (Creazione di un language MOOC di italiano (accademico) per
apprendeti slavofoni) koja ¢ée biti relizovana u februaru 2025. godine.

Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa meduinstitucionalnom saradnjom.

Programski cilj 5 — Saradnja sa medunarodnim institucijama (region, Evropa) i NVO na

polju profesionalnog razvoja nastavnika.

Planirane aktivnosti:

5.1. Realizacija i unapredivanje programa stru¢nog usavrSavanja koji se realizuju u saradnji sa
medunarodnim institucijama i NVO;

5.2. UCesce u zajednickim projektima na medunarodnom nivou (Savjet Evrope, Britanski savjet,
Unicef, partnerske institucije u regionu, agencije i zavodi);

5.3. Obezbjedivanje ponude struénog usavrSavanja nasim nastavnicima/cama za uceSée na
seminarima drugih organizacija, medunarodnih i partnerskih institucija.

Realizovane aktivnosti:

5.1. Uspjesno je nastavljena saradnja sa dugogodisSnjim partnerima iz medunarodnih institucija i

NVO, a unaprijedeni su i programi stru¢nog usavrSavanja koji se realizuju u saradnji sa

medunarodnim institucijama i NVO.

Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa medunarodnom saradnjom.

5.2. Nakon ukidanja kancelarije British Council-a, nastavljena je saradnja sa Regionalnom

kancelarijom sa sjedistem u Beogradu kroz akreditaciju Programa Kontinuirano stru¢no

usavrSavanje nastavnika/ca engleskog jezika kroz onlajn zajednicu nastavnika/ca (Online teacher

community). U saradnji sa Britanskim savjetom i MPNI odrzana je konferencija Kontinuirani

profesionalni razvoj — mogucnosti i izazovi, u Podgorici 4. juna 2024. godine, na kojoj je

prezentovan sistem kontinuranog profesionalnog razvoja nastavnika/ca u Crnoj Gori. Na

prijeedlog MPNI izvrSena je akreditacija Programa NTC sistema uéenja — razvoj ukupnih

sposobnosti deteta, Centra za edukaciju iz Novog Sada. MPNI je edukovalo 270 nastavnika/ca

i vaspitacal/ica. U okviru u¢eséa u zajednickim projektima na medunarodnom nivou, nastavljena

je uspjedna saradnja sa Kancelarijom UNICEF-a kroz Program Moje vrijednosti i vrline za

2024/2025. godinu. Uspostavljena je saradnja sa Centrom za strane jezike i prevodenje (Double

L) i MPNI u cilju akreditacije Programa obuke Integrisana nastava/uc¢enje sadrzaja i jezika u

prvom ciklusu osnovne Skole i izdavanja sertifikata. Nastavljena je saradnja sa Evropskim

centrom za moderne jezike Savjeta Evrope iz Graca (ECML) kroz u¢esc¢e prestavnika Crne

Gore na planiranim aktivnostima.
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Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa medunarodnom i
meduinstitucionalnom saradnjom.

5.3. Obuku Britanskog savjeta Onlajn zajednica nastavnika/ca pohadalo je 30 nastavnika/ca
engleskog jezika iz Crne Gore. Uz podrsku Evropskog centra za moderne jezike odrzane su dvije
obuke na temu integrisanog uc€enja sadrzZaja i jezika, odnosno upotrebe ICT-a u nastavi stranih
jezika, sa 44 u€esnika/ce. MPNI je edukovalo 270 nastavnika/ca i vaspita¢alica, u okviru tri obuke,
po programu NTC sistema uéenja — razvoj ukupnih sposobnosti deteta. Desetogodidnja saradnja
sa Kancelarijom UNICEF-a u Crnoj Gori nastavljena je poCetkom realizacije Programa Moje
vrijednosti i vrline za 2024/2025. godinu, u okviru kojeg su realizovane tri obuke sa 89
polaznika/ca.

Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa Analizom sektora obrazovanja
2015-2020 (UNICEF i MPNI, 2022) i Planom rasta i standardima kompetencija za nastavnike/ce
i direktore/ice, 2016.

Programski cilj 6 — Ja€anje saranje sa ostalim odsjecima Zavoda za Skolstvo

Planirane aktivnosti:

6.1. Analiza izvjeStaja Odsjeka za utvrdivanje kvaliteta sa ciliem unapredenja kompetencija
nastavnika/ca/vaspitada/ica i PRNS/V-a;

6.2. UCesCe u sprovodeniju istrazivanja na temu profesionalnog razvoja u saradnji sa Odsjekom
za istrazivanje i razvoj obrazovnog sistema;

6.3. Analiza istraZivanja Odsjeka za istrazivanje i razvoj obrazovnog sistema iz ugla
profesionalnog razvoja;

6.4. Razmjena informacija sa Odsjekom za medunarodnu saradnju (o medunarodnim projektima,
istrazivanjima i programima obuke od interesa za nastavnike/ce/vaspitacel/ice, direktore/ice i
pedagosko-psiholoske sluzbe.

Realizovane aktivnosti:

6.1. Odsjek za KPR kontinuirano saraduje sa Odsjekom za utvrdivanje kvaliteta obrazovno-
vaspitnog rada, unutar Sektora za nastavu, kao i sa odsjecima Sektora za unapredivanje
obrazovanja. Savjetnice u Odsjeku su razmatrale Godidnji izvjeStaj Odsjeka za utvrdivanje
kvaliteta za 2023. godinu i prikupljale informacije o evaluciji primjene ste€enih znanja i iskustava
sa obuka iz oblasti ocjenjivanja, medijske pismenosti, SEV-a i CitalaCke pismenosti.
Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa medusektorskom saradnjom,
saradnjom medu odsjecima i Metodologijom za obezbjedivanje i unapredivanje obrazovno-

vaspitnog rada.
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6.2. Odsjek za KPR ostvario je saradnju sa Odsjekom za istrazivanje i razvoj obrazovnog sistema
u evaluaciji upitnika o profesionalnom razvoju. U istrazivanju su u€estvovala 1.488 nastavnika/ca
osnovnih 8kola (77.8%), gimnazija (9.5%), srednjih stru¢nih Skola (12.6%) i 281 vaspitac/ica
(21%). Savjetnice Odsjeka za KPR izvrSile su obradu pitanja otvorenog tipa. Predstavljeni su
rezultati istrazivanja. Odsjek za KPR kontinuirano je razmjenjivao infromacije o medunarodnim
projektima, istrazivanjima i programima obuke od interesa za nastavnike/ce i vaspitaCelice,
direktore/ice i struéne saradnike/ce sa Odsjekom za medunarodnu saradnju TALIS, EQET SEE,
Institutom za moderne jezike Savjeta Evrope (ECML), Observatory on History Teaching in Europe
(OHTE), EPAN i aktivno participirao u aktivnostima koje su organizovale medunarodne
organizacije.

Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa medunarodnom i
meduinstitucionalnom saradnjom.

6.2.1. Nova aktivnost: U novembru je otpocela eksterna evaluacija KPR-a koju po svojoj

metodologiji vrSi agencija Gordon College u saradnji sa UNICEF-om i UCG.

Programski cilj 7 — Informisanje prosvjetne i druge javnosti o aktivhostima na polju
profesionalnog razvoja nastavnika u Crnoj Gori

Planirane aktivnosti:

7.1. Redovno azuriranje sajta www.profesionalnirazvoj.edu.me;

7.2. Saradnja sa medijima na temu profesionalni razvoj nastavnika/ca;

7.3. Saradnja sa PR sluzbom Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija;

7.4. Saradnja sa PR sluzbom u kreiranju medijskih sadrzaja na sajtovima Zavoda za Skolstvo, FB
stranici i YOUTUBE kanalu.

Realizovane aktivnosti:

7.1. Prosvjetna i Sira javnost kontinuirano, redovno i blagovremeno informisana je o deSavanjima
i rezultatima profesionalnog razvoja nastavnika u Crnoj Gori. Redovno je aZuriran saijt

www.profesionalnirazvoj.edu.me, uz kontinuirano objavljivanje obavjeStenja o ponudenim

programima stru¢nog usavrSavanja, postavljanje Power Point prezentacija sa obuka realizovanih
u organizaciji Zavoda za Skolstvo, azuriranih formata Kataloga programa strué¢nog
usavrsavanja nastavnika/ca, sa naknadno akreditovanim programima stru¢nog usavrsavanja.
Ostvarenost: Realizovano u potpunosti (100%), u skladu sa nadleznostima Odsjeka.

7.2. Odsjek za KPR kontinuirano je saradivao s medijima po pitanju profesionalnog razvoja
nastavnika/ca, sa Prosvjetnim radom, Pobjedom, TV Nova, TV Pljevlja, Gradska TV, Radijom

Crne Gore.
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Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa saradnjom sa medijima.

7.3. Saradnja sa PR sluzbom Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija ostvarena je u pripremi
organizacije Konferencije o profesionalnom razvoju — saopstenja za javnost, razmjena
informacija, priprema panela. Ministarstvu su redovno dostavljane i informacije po pitanju rada
Radne grupe za realizaciju Akcionog plana iz Strategije za medijsku pismenost i informacije o
nastavi istorije, za potrebe u¢esc¢a na ministarskoj konferenciji u Strazburu, u organizaciji Savjeta
Evrope.

Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa meduinstitucionalnom saradnjom.
7.4. Odsjek za KPR kontinuirano je saradivao sa PR sluZzbom u kreiranju medijskih sadrzaja na
sajtovima Zavoda za Skolstvo, Fejsbuk stranici i Youtube kanalu, pripremajuéi tekstove o
realizovanim aktivnostima Odsjeka, a po potrebi, obezbjedujuci i pratece fotografije.
Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa nadleznostima Odsjeka i

Zakonom o slobodnom pristupu informacijama.

Programski cilj 8 — Profesionalni razvoj zaposlenih u Odsjeku za KPR

Planirane aktivnosti:

8.1. U€esSc¢e u radu sa stranim ekspertima u skladu sa ponudom na nivou Zavoda,;

8.2. Ukljucivanje u obuke koje se organizuju na nivou Zavoda za Skolstvo;

8.3. Organizovanje i u€¢esce na okruglim stolovima u okviru Zavoda za Skolstvo;

8.4. UCesce na konferencijama i seminarima na temu profesionalnog razvoja, koji se organizuju
u zemlji i inostranstvu;

8.5. UceS¢e u studijskim posjetama;

8.6. UCeSc¢e na obukama Uprave za kadrove;

8.7. Pracenije literature i evropskih praksi iz oblasti obrazovanja i profesionalnog razvoja.
Realizovane aktivnosti:

8.1. Zaposlene u Odsjeku za KPR su, u skladu sa mogucnostima, tokom 2024. godine
unapredivale znanja i vjestine potrebne za stru¢no i profesionalno izvrS§avanje zadataka. Cijeneci
iskustvo i znanje stranih eksperata, Odsjek za KPR je ucestvovao u radu sa sliede¢im stranim
ekspertima: Rod Bolito — nezavisni ekspert, Tatjana SlijepCevi¢, Stela Dautovi¢ (BC), prof. dr
Tinde KovaC Cerovi¢, nezavisna ekspertkinja, ekspertski tim Agencije Genesis, ekspertski tim
Agencije College Gordon.

Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa medunarodnom i

meduinstitucionalnom saradnjom i Zakonom o drZzavnim sluzbenicima i namjestenicima.
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8.2. Savjetnice — organizatorke obuka su redovno pratile sve obuke koje su realizovane u Zavodu
za Skolstvo i vrSile monitoring i evaluaciju obuke ,Moje vrijednosti i vrline® van Zavoda za Skolstvo,
odnosno u Beranama i Pljevljima (saradnja sa UNICEF-om), a savjetnica Dragana Radunovi¢
module — obuke za direktore/ce na sjeveru i jugu Crne Gore.

Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa nadleZznostima Odsjeka.

8.3. Savjetnice su uCestvovale u prezentacijama rada drugih odsjeka i podrzavale njihove
aktivnosti, a po potrebi dostavljale materijale i razmjenjivale informacije od znacaja za druge
odsjeke, kao i ukupno funkcionisanje Zavoda za Skolstvo.

Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa medusektorskom saradnjom i
sardnjom medu odsjecima.

8.4. Odsjek za KPR je organizovao jednu medunarodnu konferenciju profesionalnog razvoja.
Odsjek za KPR je uzeo aktivho u€eSc¢e u pripremi i organizaciji konferencije ,Kontinuirani
profesionalni razvoj — moguénosti i izazovi“u hotelu Hilton, 4. juna 2024. godine sa 160 ucesnika
iz Crme Gore i regiona. Savjetnica u Odsjeku Ljiljana Suboti¢ prezentovala je sistem
profesionalnog razvoja, dok su moderatorke za dva panela bile nacelnica Odsjeka Ljiljana
Ivanovi¢ i savjetnica Jasmina Dordevi¢. Osim toga, zaposlene u Odsjeku za KPR su ucestvovale
i na sljede¢im konferencijama medunarodnog formata: Konferencija “Governance Project,
Supporting the Governance of EQF 5 CB Education System” u Podgorici 22. novembra 2024;
seminar “Using of ICT in support of language teaching and learning”,u Baru, 18. i 19. oktobra
2024. realizovan je u saradnji sa ECML-om (Institutom za moderne jezike) iz Graca, Austrija;
Think tank “Fostering motivation: what role for decision-makers and educators?”— ECML, Grac,
Austrija; 4. decembra 2024; ,Antisemitism and antigypsism: historical roots and post-Holocaust
legacies”, 17. oktobra 2024 Atina, Savjet Evrope; Okrugli sto UNICEF-a: ,Analiza sektora
obrazovanja 2025-2035 u Hotelu Hilton u Podgorici; Onlajn sastanak 19. februara 2024. za
planiranje obuke ,,CLIL and beyond: pluriliteracies for deeper learning®, Institut za moderne jezike
u Gracu, Savjet Evrope; Onlajn sastanak 29. maja 2024. na temu ,Innovative Methodologies and
Assessment in Language Learning — ICT“ u saradnji sa Institutom za moderne jezike u Gracu,
Savjet Evrope, za nastavnike stranih jezika; Onlajn sastanak sa timom za implementaciju projekta
,Observatory on History Teaching in Europe® (OHT), Savjet Evrope; 18. aprila 2024. godine;
Onlajn konferencija EPAN mreze ,12th Meeting of EPAN®, 14-16. maja 2024. godine; Okrugli sto
,Brzi odgovor na zahtjeve trzidta rada i zahtjeve poslodavaca — inovativni modeli u¢enja“ (Centar
za stru€no obrazovanje), 18. novembra 2024; Onlajn konferencija ,History in Crisis?“ (OHTE) 5-
6. decembra 2024. u Strazburu; kao i radnih grupa u koje su zaposleni uklju€ivani tokom 2024.

godine, kao $to su: Radna grupa za izradu sveobuhvatne Strategije za reformu obrazovanja
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(2025-2035): Ljiljana lvanovi¢, Dragana Radunovi¢; UCeS¢e u Radnoj grupi za realizaciju
Akcionog plana iz Strategije za medijsku pismenost; u¢eS¢e u Radnoj grupi za realizaciju
Akcionog plana iz Strategije za rodnu ravnopravnost; Tehnicki operativni tim (TOT) u okviru
projekta “Kvalitetno obrazovanje za svu djecu”; Komisija za analizu neformalnog i informalnog
obrazovanja pri MPNI; Radne grupe za vrednovanje programa struénog usavrSavanja
nastavnika/ca i vaspitacal/ica. Zaposlene u Odsjeku za KPR su u€estvovale i u odredenom broju
recenzentskih komisija: Recenzentska komisija ZUNS-a za odabir udzbenickog kompleta za
Spanski jezik; Recenzentska komisija za davanje miSljenja o nastavnom planu (Privatna gimnazija
“Podgorica”); ali i na izradi programa kao $to su: Program za Spanski jezik kao drugi strani jezik
za osnovnu Skolu (izrada u toku), ¢lan komisije; Program za turski jezik (VI, VII, VIl i IX razred —
drugi strani jezik), ¢lan komisije; Program Moje vrijednosti i vrline — PodrSka Skole socio-
emocionalnom razvoju uéenika i ucenica, saradnja sa UNICEF-om, Program za 2024/2025;
Izrada informacionog sistema u saradnji sa MPNI; realizovano je Stampanje priru¢nika Medijska
pismenost za osnovnu 3kolu u 300 primjeraka, u saradnji sa Institutom za medije Crne Gore i AP
Print-om.

Ostvarenost: Realizovano u potpunosti (100%), u skladu sa nadleznostima Odsjeka.

8.5. U okviru saradnje i unapredenja obrazovnog sistema, direktorica Zavoda za Skolstvo Raba
Hodzi¢ sa svojim timom — pomoc¢nicom Sektora za nastavu Gordanom TmuSi¢ Radulovic,
Predragom Vuji¢icem i lvanom Milunovi¢, posjetila je Agenciju za odgoj i obrazovanje u Zagrebu.
Na radnom sastanku, kojem su prisustvovale direktorica Daria Kurti¢ i njene pomocnice BPurda
Kulus$i¢ i Mara Capar, razmijenjena su iskustva i razmatrane teme vezane za trenutne izazove i
mogucnosti za unapredenje kvaliteta vaspitanja i obrazovanja: samoevaluaciju vaspitno-
obrazovnih ustanova, planiranje u nastavi, istraZivanja u obrazovanju, kontinuiranog profesionalni
razvoaj, obuke pedagoskih rukovodilaca/teljki, prevenciju i suzbijanje nasilja, eksternu evaluaciju,
rad sa u€enicima/cama sa posebnim obrazovnim potrebama, darovitim uenicima i uenicima sa
drugog govornog podrucja, ocjenjivanjem ucenika/ca, kao i o zakonskim regulativama. Zavod za
Skolstvo je tokom iste radne posjete posjetio Republiku Sloveniju. Obidene su OS "Majde
Vrhovnik" i SES "Ljubljana". Na radnim sastancima i kroz posjetu nastave predstavnici Zavoda
imali su priliku da se upoznaju sa organizacijom, radom i specificnostima ovih obrazovno-
vaspitnih ustanova. Posebna paznja bila je posveéena prevenciji i suzbijanju nasilja u Skolama i
samoevaluaciji. Naglasak je stavljen i na upoznavanje sa zakonskim okvirima obrazovnog
sistema u Sloveniji, koji mogu posluziti kao inspiracija za unapredenje u naSem obrazovnom
kontekstu. U nastavku radne posjete, predstavnici Zavoda za 3kolstvo posjetili su Zavod za

Solstvo i Center Solskih in obSolskih dejavnosti u Republici Sloveniji. Tokom posjete razmijenjena
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su iskustva o inovativhim praksama u obrazovanju. Za narednu godinu planirana je studijska
posjeta savjetnica u Odsjeku za KPR nekoj od drzava regiona (Hrvatka ili Slovenija), kako bi
unaprijedile svoja ekspertska znanja i kvalitet rada Odsjeka, narocito u oblasti prac¢enja efekata
struénog usavrSavanja nastavnika/ca/vaspitacalica.

Ostvarenost: Realizovano u potpunosti (100%), u skladu sa medunarodnom saradnjom.

8.6. Na obukama Uprave za kadrove predstavnice Odsjeka su aktivno ucestvovale.
Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa Zakonom drZzavnim sluzbenicima
i namjestenicima.

8.7. Odsjek je kontinuirano radio na praceniju literature i evropskih praksi iz oblasti obrazovanja i
profesionalnog razvoja. Obaveze u vezi sa izradom Strategije nalagale su intenzivno praéenje i
izuCavanje literature koja se odnosi na razvoj obrazovanja Evropske unije, UN-a, UNICEF-a,
UNESCO-a, British Council-a, OECD-a, Evropske komisije i drugih medunarodnih dokumenata,
Plana rasta Vlade CG, ECML-a, kao i medunarodnih dokumentata od znacaja za ovu temu.

Ostvarenost: Realizovano u potpunosti (100%).

OSTALO - AKTIVNOSTI KOJE SU REALIZOVANE A NIJESU BILE PLANIRANE
PROGRAMOM RADA:

Savjetnice u Odsjeku za KPR su ucestvovale i u odredenom broju aktivnosti koje nijesu bile
planirane Programom rada za 2024. godinu, kao $to su:

1. Recenzentske komisije za odabir udzbenitkog kompleta za engleski jezik (ZUNS).
2. Tim za izradu informacionog sistema, u saradnji sa MPNI.

3. Na osnovu odobrenog Budzeta za 2024. godinu, Zavod za Skolstvo je obezbijedio devet
laptopova u ciliu obezbjedenja uslova za realizaciju obuka za digitalne kompetencije
nastavnika/ca. Ova aktivnost je realizovana u skladu sa Strategijom za digitalizaciju obrazovnog
sistema 2022-2027.
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OPSTI POSLOVI — SLUZBA ZA OPSTE POSLOVE | FINANSIJE

Programski cilj 1 — Podrska realizaciji Programa Skole u prirodi ,,Cetinje — jedna pri¢a”
Realizovana aktivnost: Sluzba za opSte poslove i finansije koordinirala je realizacijom i izvrsila
pozivanje direktora/ica osnovnih Skola povodom termina i nadina realizacije Skole u prirodi
,Cetinje — jedna pri¢a“ i to: ,Vuk Karadzi¢“, ,Novka Ubovi¢“, ,21. maj“, ,Radojica Perovic",
~outjeska“, ,Drago Milovi¢“, ,Vlado Mili¢*, ,Savo Pejanovi¢®, ,Zarija VujoSevi¢®, ,Niko Maras®,
,Vladimir Nazor*, ,Bosko Radulovi¢®, ,Savo Kazi¢*, ,Vojin Popovié*, ,Doko Prelevi¢®, ,Séepan
Dukic¢®, ,18. oktobar, ,Blazo Mrakovi¢*, ,Milosav Koljensi¢“, ,Vuko Jovovi¢*, ,Njegos*, ,29.
novembar®, ,Jedinstvo®, ,Mahmut Lekic¢*, ,Derd Kastrioti Skenderbeg®, ,Vladika Danilo“, ,Milan
Vukoti¢®, ,Stefan Mitrov Ljubisa“, ,Druga osnovna $kola“, ,Mirko Srzentic®, ,Pavle Rovinski*.
Ostvarenost: Realizovano je djelimiéno (20%), zbog rekonstrukcije objekta dje¢jeg odmaralista
i nemogucnosti boravka djece u istom (ucenici/ce sedmog razreda 30 osnovnih 3kola pohadali su
Program ljetnje Skole, od ukupno 163 osnovih Skola). Ova programska aktivnost bi¢e realizovana
tokom 2025. godine, u skladu sa Zakonom o osnovnom obrazovanju i vaspitanju (¢lan 12) i javno

vazecim obrazovnim programom za osnovno obrazovanje i vaspitanje.

Programski cilj 2 - Licenciranje i relicenciranje nastavnika/ca i drugih izvrsSilaca
obrazovno-vaspitnog rada

Realizovana aktivnost: Zavod za Skolstvo je izdao 6788 rjeSenja i licenci po zahtjevu za
izdavanje licence za rad u obrazovno-vaspitnim ustanovama (od ¢ega 130 za pocetnu licencu).
Tri zahtjeva su odbijena zbog nepotpune dokumentacije.

Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa Opstim zakonom o obrazovanju i
vaspitanju (¢lan 107 b) i Pravilnikom o blizim uslovima, nadinu i postupku izdavanja i obnavljanja
dozvole za rad nastavniku/ci, direktoru/ici i pomoéniku/ci direktora obrazovno-vaspitne ustanove
(Cl. 4-12).

Programski cilj 3 — Ostali poslovi u Sluzbi za ostale poslove i finansije

3.1. Javne nabavke

Realizovana aktivnost: Od planiranih 14, realizovano je i sprovedeno 13 postupaka javnih
nabavki. Nabavka usluga nadogradnje informacionog sistema nije realizovana jer je Ministarstvo
javne uprave komuniciralo namjeru izgradnje novog informacionog sistema.

Ostvarenost: Realizovano je djelimiéno (93%), u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama.
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3.2. Postupanje po zahtjevu za slobodan pristup informacijama

Realizovana aktivnost: Zavodu za S3kolstvo je podnijeto 28 zahtjeva za slobodan pristup
informacijama. Zahtjevi su pozitivno rijeSeni, odnosno donesena su rjeSenja o odobravanju
slobodnog pristupa informacijama.

Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa Zakonom o slobodnom pristupu
informacijama.

3.3. Poslovi vezani za ljudske resurse

Realizovana aktivhost: OkonCana 4 postupka zapoS$ljavanja kompetentnog stru¢nog kadra
(zaposlena 4 sluzbenika) na osnovu Kadrovskog plana za 2024. godinu i zapoceta je procedura
zapoSljavanja joS 2 upraznjena mjesta nakon $to su sporazumnim prestankom radnog odnosa
dva sluzbenika/ce presli/e na rad kod drugog poslodavca.

Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa Zakonom o drZzavnim
sluzbenicima i namjestenicima i Kadrovskim planom.

3.4. Poslovi vezani za uspostavljanje i razvoj unutrasnje finansijske kontrole

Realizovana aktivnost: Azurirana interna procedura za uspostavljanje unutrasnje finansijske
kontrole i izradena procedura za izradu Nacrta budzZeta Zavoda za Skolstvo u skladu sa
preporukama unutrasnje i eksterne revizije. Sacinjen GodiSnji izvjestaj uspostavljanja unutrasnje
finansijske kontrole u skladu sa Zakonom. Donesene su 4 nove interne procedure: Interna
procedura o uslovima i naCinu odobrenja sluzbenih putovanja u zemlji i inostranstvu i isplati
sredstava iz blagajne, Interna procedura o angazovanju sluzbenika Zavoda za $kolstvo po osnovu
ugovora o dopunskom radu, Interna procedura za obracun i isplatu varijabilnog dijela zarade,
Interna procedura za razvoj informacionog sistema. Azuriran je registar rizika. Sacinjena su u
zakonskom roku 3 izvjestaja: Izvjestaj o obavjeStenjima o sumnjama na nepravilnosti i prevare,
IzvjeStaj o aktivnostima na sprovodenju i unapredenju upravljanja i kontrola i Izvjestaj o
implementaciji preporuka DRI.

Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa Zakonom o upravljanju i
unutrasnjim kontrolama u javhom sektoru.

3.5. Poslovi vezani za sprovodenje Plana integriteta

Realizovana aktivnost: |1zraden i objavljen novi Plan integriteta za 2024—-2026. godinu u skladu
sa preporukama Agencije za spreCavanje korupcije. Izraden Izvjestaj o realizaciji Plana integriteta
za period 2022-2024. godine u zakonskom roku, azurno je vodena evidencija o poklonima i
dostavljeni su lzvjestaji o prihodima i imovini funkcionera u zakonskom roku.

Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa Zakonom o spreavanju

korupcije.
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3.6. Vodenje i azuriranje Centralne kadrovske evidencije

Realizovana aktivnost: Vodena je kadrovska evidencija u informacionom sistemu Uprave za
ljudske resurse u odnosu na eventualne promjene u statusima radnih odnosa, koriS¢enju
godiSnjih odmora, ocjenjivanje drzavnih sluzbenika/ca i namjestenika/ca, kao i o njihovom
struénom usavrdavanju.

Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa Zakonom o drzavnim
sluzbenicima i namjestenicima.

3.7. RjeSenja o timu nadzornikal/ca

Realizovana aktivnost: Izradeno 61 rjeSenje o imenovanju tima nadzornika/ca u skladu sa
Planom nadzora obrazovno-vaspitnih ustanova.

Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa Ops$tim zakonom o obrazovanju
i vaspitanju i Pravilnikom o sadrzaju, oblicima i na€inu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog
rada u ustanovama.

3.8. Uvjerenja po zahtjevu stranke

Realizovana aktivnost: I1zradeno 1248 uvjerenja po zahtjevu stranke, uradeno 7 rjeSenja po
sluzbenoj duznosti u skladu sa Zakonom o upravnom postupku i 328 ostalih spisa i akata.
Godisnja evidencija o upravnim postupcima poslata Ministarstvu prosvjete, nauke i inovacija i
Ministarstvu javne uprave.

Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa Zakonom o upravnom postupku.
3.9. Popis imovine

Realizovana aktivnost: U zakonskom roku uradena su rjeSenja o Popisnoj komisiji, popis
pokretnih i nepokretnih stvari na propisanim obrascima, otpis sredstava, sacinjen Izvjestaj o
izvrSenom popisu sa popisnim listama, uskladeno knjigovodstveno stanje posebne evidencije sa
stvarnim stanjem i lzvjeStaj predat Upravi za drzavnu imovinu u zakonskom roku.

Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa Zakonom o drzavnoj imovini i
Uredbi o nacinu vodenja evidencije pokretnih i nepokretnih stvari i 0 popisu stvari u drzavnoj
SVojini.

3.10. Rjesenja o imenovanju predstavnika Zavoda za Skolstvo u Komisiji za polaganje
struénog ispita nastavnika/ca

Realizovana aktivnost: Izradeno je 282 rjeSenja o imenovanju predstavnika Zavoda u komisiji
za polaganje stru¢nog ispita nastavnika/ca po zahtjevu Skola i napisan 71 putni nalog za
koris¢enje sluzbenog automobila radi polaganja stru¢nog ispita nastavnikal/ca.

Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa Pravilnikom o polaganju

stru¢nog ispita nastavnika/ca, Op&tim zakonom o obrazovanju i vaspitanju.
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3.11. Pojedinacni akti iz radnog odnosa

Realizovana aktivnost: Izradeno je 6 rjeSenja o rasporedivanju drzavnih sluzbenika/ca i
namjestenika/ca, 6 rjeSenja o koeficijentima, 58 rjeSenja o godiSnjim odmorima, 58 rjeSenja o
ocjenjivanju drzavnih sluzbenika i namjestenika, 10 rjeSenja o placenim odsustvima drzavnih
sluzbenika i namjestenika, vodena evidencija o prisutnostima na radu.

Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa Zakonom o radu, Zakonom o
drzavnim sluzbenicima i namjeStenicima i Granskim kolektivnim ugovorom o drZzavnim
sluzbenicima i namjestenicima.

3.12. Izmjene i dopune Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
Ostvarenost: Aktivnost nije realizovana, jer izmjene Zakona o drzavnim sluZbenicima i
namjestenicima nijesu jo$ stupile na snagu, te ¢e ova aktivnost biti realizovana tokom 2025.
godine. Povezanost sa strateSkim dokumentima, zakonima i podzakonskim aktima: Zakon
o drzavnim sluzbenicima i namjestenicima

3.13. Ostali spisi i akti

Realizovana aktivnost: |zradeno je 328 ostalih spisa i akata po zahtjevu stranke ili po sluzbenoj
duznosti.

Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa Zakonom o upravnom postupku.
3.14. Odnosi sa javhoséu - trijaza i odgovaranje na obraéanja pristigla na sluzbene
elektronske adrese Zavoda za Skolstvo

Realizovane aktivnosti: Redovno je vrSena trijaza i dati su odgovori na sva obraéanja pristigla
na sluzbene elektronske adrese Zavoda za Skolstvo.

Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa Zakonom o medijima i
nadleznostima Zavoda za Skolstvo.

3.15. Informisanje o aktivhostima, kampanjama i akcijama Zavoda za Skolstvo
Realizovana aktivhost: Redovno je vrSeno informisanje o brojnim aktivnostima, kampanjama i
akcijama Zavoda putem sajta i naloga na drustvenim mreZzama.

Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa Zakonom o medijima.

3.16. Uredivanje drustvenih mreza Zavoda

Realizovana aktivnost: Na druStvenim mrezama redovno su objavljivani sadrzaji o aktivhostima
koje su realizovane u ovoj godini.

Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa Zakonom o medijima.

3.17. Saradnja sa medijima

Realizovana aktivnost: Zavod za S$kolstvo uspostavio je dobru saradnju sa medijima,

ucestvovao u brojnim emisijima koje se ti€u obrazovanja.
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Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa Zakonom o medijima.

3.17. Lektorski poslovi

Realizovana aktivnost: Lektorski poslovi za potrebe direktora i unutrasnjih organizacionih
jedinica Zavoda (lektura i korektura izvjeStaja o nadzoru, struénih misljenja po zahtjevu MPNI i
drugih odgovora Zavoda, objava za drustvene mreZe i sajt, saopStenja za javnost, poziva na
dogadaje u organizaciji Zavoda za Skolstvo, kao i PPt prezentacija za potrebe istih, izvjeStaja o
sprovedenim istraZivanjima, lektorisanje prevedenih medunarodnih dokumenata i priru¢nika itd.).
Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%).

3.18. Tehni¢ka priprema za izradu i promociju brosura i publikacija Zavoda

Realizovane aktivnosti: Pripremne aktivhosti za Stampanje tiraza izdanja: Medijska pismenost
— priruénik za nastavnike, broSure za realizaciju Programa Skole u prirodi ,Cetinje — jedna pri¢a®“;
dizajn i tehnicka priprema: postera za Medunarodni program ,Eko-Skole“, zahvalnica, diploma;
koordiniranje doStampavanja potrebnog tiraZa licence za rad u obrazovno-vaspitnoj ustanovi.
Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa Planom javnih nabavki Zavoda

za Skolstvo — Zakon o javnim nabavkama.

Programski cilj 4 — Poslovi u sluzbi za raGunovodstvo i finansije

4.1. Nadzor i kontrola nad izvrSenjem budzeta Zavoda

Realizovana aktivnost: U skladu sa zakonskim i podzakonskim aktima vrSen je nadzor i kontrola
nad izvr§enjem budZeta od strane Ministarstva finansija, unutradnje i eksterne revizije.
Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa Zakonom o budzetu i fiskalnoj
odgovornosti i Zakonom o budzetu za 2024. godinu.

4.2. Vodenje radunovodstvenih i finansijskih poslova

Realizovana aktivnost: Racunovodstveni i finansijski poslovi vodeni u skladu sa Zakonom i
podzakonskim aktima.

Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa Zakonom o budzZetu i fiskalnoj
odgovornosti, Zakonom o budZetu za 2024. godinu i Zakonom o raCunovodstvu u javnom sektoru.
4.3. Priprema finansijskog plana i Izvjestaj o izvrSenju finansijskog plana

Realizovana aktivnost: Finansijski plan i Izvjestaj o izvrSenju finansijskog plana pripremljeni su
u zakonskom roku.

Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa Zakonom o budZetu i fiskalnoj
odgovornosti, Zakonom o budZetu za 2024. godinu i Zakonom o raCunovodstvu u javhom sektoru.

4.4. Kontrola utroska sredstava po ugovorima zakljuéenim od strane Zavoda
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Realizovana aktivnost: Kontinuirano je kontrolisan utroSak sredstava po ugovorima zaklju€enim
od strane Zavoda, odnosno njihova realizacija.

Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama
4.5. Kontrola obra¢una zarada

Realizovana aktivnost: Kontinuirano je vrSena kontrola obracuna zarada.

Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa Zakonom o budzZetu i fiskalnoj
odgovornosti, Zakonom o budZetu za 2024. godinu i Zakonom o raCunovodstvu u javhom sektoru.
4.6. Priprema kvartalnih i polugodisnjih finansijskih izvjestaja

Realizovana aktivnost: Izradeni su kvartalni i polugodi$nji finansijski izvjestaji.

Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa Zakonom o budzZetu i fiskalnoj
odgovornosti, Zakonom o budZetu za 2024. godinu i Zakonom o raCunovodstvu u javnom sektoru.
4.7. Priprema zavr$nog racuna budzeta

Realizovana aktivnost: |zraden zavrsni radun budZeta u zakonskom roku.

Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa Zakonom o budZetu i fiskalnoj
odgovornosti, Zakonom o budzetu za 2024. godinu i Zakonom o raCunovodstvu u javnom sektoru.
4.8. Izrada finansijskih iskaza i dostavljanje Drzavnom trezoru;

Realizovana aktivnost: Izradeni finansijski iskazi i dostavljeni blagovremeno Drzavnom trezoru
na realizaciju.

Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa Zakonom o budzZetu i fiskalnoj
odgovornosti, Zakonom o budzetu za 2024. godinu i Zakonom o racunovodstvu u javhom sektoru.
4.9. Ovjeravanje ta¢nosti i punovaznost prijedloga ili zahtjeva za pla¢anje drzavnim
novcem

Realizovana aktivnost: Svi zahtjevi za pla¢anje drzavnim novcem su ovjeravani da su taéni i
punovazni od strane ovlaséenih sluzbenika.

Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa Zakonom o budZetu i fiskalnoj
odgovornosti, Zakonom o budZetu za 2024. godinu i Zakonom o raéunovodstvu u javnom sektoru.
4.10. Usaglasavanje knjigovodstvenog i stvarnog stanja imovine i obaveza

Realizovana aktivnost: Uskladeno je knjigovodstveno i stvarno stanje imovine i predato Upravi
za drZzavnu imovinu u zakonskom roku.

Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa Zakonom o drzavnoj imovini i
Uredbom o nacinu vodenja evidencije pokretnih, nepokretnih stvari i o popisu stvari u drzavnoj
SVojini.

4.11. Unos zahtjeva u SAP sistem

Realizovana aktivnost: Svi zahtjevi su blagovremeno uneseni u SAP sistem.
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Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa Zakonom o budzetu i fiskalnoj
odgovornosti, Zakonom o budZetu za 2024. godinu i Zakonom o raCunovodstvu u javhom sektoru.
4.12. Prac¢enje finansijske realizacije kredita, projekata i donacija

Realizovana aktivnost: Pracenje realizacije svih ugovora u vezi sa projektima, donacijama i
kreditima.

Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa Zakonom o budzZetu i fiskalnoj
odgovornosti i pojedinaénim ugovorima sa donatorima.

4.13. lzrada statistickih izvjestaja

Realizovana aktivnost: |zradeni su svi statisticki izvjeStaji u skladu sa Zakonom.

Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa Zakonom o statistici i
statistickom sistemu Crne Gore, Zakonom o zvani¢noj statistici i sistemu zvani¢ne statistike.
4.14. Obrada svih podataka za Poresku upravu

Realizovana aktivnost: Obradeni su svi relevantni podaci za Poresku upravu.

Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa Zakonom o porezu na dohodak
fiziCkih lica.

4.15. Vodenje evidencije o poklonima u skladu sa Zakonom o spre€¢avanju sukoba interesa
Realizovana aktivnost: Azurno je vodena evidencija o poklonima i u zakonskom roku
dostavljena Agenciji za spre¢avanje korupcije.

Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa Zakonom o spreavanju
korupcije.

4.16. Dostavljanje podataka Fondu PIO i drugim drzavnim organima — M4 obrasci
Realizovana aktivnost: Dostavljeni podaci Fondu PIO i drugim drzavnim organima i izradeni M4
obrasci za prethodnu godinu i dostavljeni Fondu PIO i Poreskoj upravi.

Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa Zakonom o penzijskom i
invalidskom osiguranju.

4.17. Vodenje blagajnickog poslovanja (obrac¢un i isplata dnevnica za sluzbena putovanja
idr.)

Realizovana aktivhost: U skladu sa zakonskim rokovima izvrSena je naknada troSkova
sluzbenog putovanja u skladu sa propisom koji ureduje ovu oblast. Sluzbena putovanja koja se
finansiraju iz sredstava donatora su ispla¢ena u skladu sa pravilima koja donosi donator.
Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa Uredbom o naknadi troSkova
zaposlenih u javnom sektoru i ugovorima sa donatorima.

4.18. Vodenje knjige ulaznih faktura

Realizovana aktivnost: Sve fakture su proknjizene kroz Knjigu faktura.
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Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa Zakonom o racunovodstvu u
javnom sektoru i Zakonom o javnim nabavkama.

4.19. Vodenje knjigovodstva osnovnih sredstava

Realizovana aktivnost: Kontinuirano je vodeno knjigovodstvo osnovnih sredstava.
Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa Zakonom o drZavnoj imovini,
Uredbom o nacinu vodenja evidencije pokretnih i nepokretnih stvari i o popisu stvari u drzavnoj
SVojini.

4.20. VrSenje revalorizacije i amortizacije osnovnih sredstava

Realizovana aktivnost: IzvrSena je revalorizacija i amortizacija osnovnih sredstava u skladu sa
propisima koji ureduju ovu oblast.

Ostvarenost: Realizovano je u potpunosti (100%), u skladu sa Zakonom o drZavnoj imovini,
Uredbom o nacinu vodenja evidencije pokretnih i nepokretnih stvari i o popisu stvari u drzavnoj

svojini i Pravilnikom o stopi amortizacije osnovnih sredstava.

100



OSTALE REALIZOVANE AKTIVNOSTI ZAVODA ZA SKOLSTVO

1. U saradnji Zavoda za Skolstvo sa NVO ,,Zajednicom Italijana Crne Gore‘ organizovani su
besplatni kursevi za zaposlene u Zavodu, ali i za kolege/koleginice iz institucija sa kojima Zavod
blisko saraduje. Ova inicijativa predstavlja izvanrednu priliku za profesionalni razvoj i jatanje
medusobne saradnje.

2. U okviru obiljezavanja XXIV Sedmice italijanskog jezika u svijetu, sa temom ,,Italijanski
jezik i knjiga — svijet izmedu redova”, Udruzenje nastavnika italijanskog jezika Crne Gore, uz
podrsku Studijskog programa za italijanski jezik i knjizevnost FiloloSkog fakulteta u NikSi¢u, NVO
»Zajednica Italijana Crne Gore" i Zavoda za Skolstvo, organizovalo je takmienje mladih
recitatora/ki. Takmicenje je okupilo talentovane u€enike/ce iz osnovnih i srednjih Skola koji su se
nadmetali/le u izvodenju recitacija na italijanskom jeziku, ¢ime su pokazali/le svoje jeziCke vjestine
i jubav prema italijanskoj knjizevnosti i kulturi. Ziri, koji je radio u sliedeéem sastavu: Raba Hodzi¢,
profesorica italijanskog jezika i direktorica Zavoda za Skolstvo, Silvia M. Staffa, zamjenica
ambasadorke lItalije, predstavnice Studijskog programa za italijanski jezik i knjizevnost, dr
Vincenza Leone, lektorka i mr Desanka Jaukovi¢, profesorica italijanskog jezika i knjizevnosti, i
Darinka Radovi¢, ¢lanica UO Udruzenje nastavnika italijanskog jezika, birao je najbolie u
konkurenciji od 22 srednjoSkolca i 75 osnovaca.

3. U organizaciji Zavoda za Skolstvo, 13. februara je odrzana prezentacija udzbenika
»italijanski za medujezicke i medukulturne posrednike u Crnoj Gori”, za profesore
italijanskog jezika u srednjim Skolama i drugu zainteresovanu stru¢nu javnost.

4. Studijske posjete:

4.1. Radna posjeta Agenciji za odgoj i obrazovanje u Zagrebu. U okviru saradnje i
unapredenja obrazovnog sistema, direktorica Zavoda za Skolstvo Raba Hodzi¢ sa svojim timom,
Gordanom Tmusi¢ Radulovié, Predragom Vujic¢iéem i lvanom Milunovi¢, posjetila je Agenciju za
odgoj i obrazovanje u Zagrebu. Na radnom sastanku, kojem su prisustvovale direktorica Daria
Kurti¢ i njene pomoc¢nice Purda Kulusi¢ i Mara Capar, razmijenjena su iskustva i razmatrane teme
vezane za trenutne izazove i moguénosti za unapredenje kvaliteta vaspitanja i obrazovanja:
samoevaluacija vaspitno-obrazovnih ustanova, planiranje u nastavi, istrazivanja u obrazovanju,
kontinuirani profesionalni razvoj, obuke pedagoskih rukovodilaca, prevencija i suzbijanje nasilja,
eksterna evaluacija, rad sa u€enicima sa posebnim obrazovnim potrebama, darovitim u€enicima
i u€enicima sa drugog govornog podrucja, ocjenjivanje u€enika, kao i 0 zakonskim regulativama.
Zavoda za $kolstvo je tokom iste radne posjete posjetio Republiku Slovenij. Obidene su OS

,Majde Vrhovnik* i SES ,Ljubljana“. Na radnim sastancima i kroz posjetu nastave predstavnici/ce
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Zavoda imali/le su priliku da se upoznaju sa organizacijom, radom i specificnostima ovih
obrazovno-vaspitnih ustanova. Posebna paZnja bila je posvecena prevenciji i suzbijanju nasilja u
S8kolama i samoevaluaciji. Naglasak je stavljen i na upoznavanje sa zakonskim okvirima
obrazovnog sistema u Sloveniji, koji mogu posluziti kao inspiracija za unapredenje u nasem
obrazovnom kontekstu.

4.2. U nastavku radne posjete, predstavnici Zavoda za Skolstvo posjetili su Zavod za Solstvo i
Center Solskih in obSolskih dejavnosti u Republici Sloveniji. Tokom posjete razmijenjena su
iskustva o inovativnim praksama u obrazovanju. Razmatrane su teme vezane za trenutne izazove
i mogucnosti za unapredenje kvaliteta vaspitanja i obrazovanja: samoevaluacija vaspitno-
obrazovnih ustanova, planiranje u nastavi, istrazivanja u obrazovanju, kontinuirani profesionalni
razvoj, obuke pedagoskih rukovodilaca, prevencija i suzbijanje nasilja, rad sa uéenicima sa
posebnim obrazovnim potrebama, darovitim u€enicima i u€enicima sa drugog govornog podrucja,
ocjenjivanje ucenika, kao i o zakonskim regulativama. Predstavnici/ce Zavoda za Skolstvo u
sastavu: Raba Hodzi¢, direktorica, mr Gordana Tmusi¢ Radulovi¢, v. d. pomo¢nice direktorice,
Predrag Vuiji¢i¢, naCelnik Sluzbe za opsSte poslove i finansije i lvana Milunovié, savjetnica u
Odsjeku za istraZivanje i razvoj.

4.3. U cilju bilateralne saradnje i medusobne razmjene iskustava, predstavnice Zavoda za
Skolstvo Crne Gore, direktorica Raba Hodzi¢ i Vesna Babovi¢, nadzornica za engleski jezik,
boravile su u Beogradu, u viSednevnoj studijskoj posjeti. Tokom studijske posjete, odrzani su
sastanci sa doc. dr Branislavom Randelovicem, direktorom Zavoda za vrednovanje kvaliteta
obrazovanja i vaspitanja, dr Zlatkom Grusanovi¢em, direktorom Zavoda za unapredivanje
obrazovanja i vaspitanja i dr Nikoletom Gutvajn, direktoricom Instituta za pedagoska
istrazivanja. Cilj sastanaka je nastavak i Sirenje saradnje na regionalnom nivou, razmjena
iskustava, povezivanje u vaznim segmentima obrazovanja, obezbjedivanje i unapredivanje
kvaliteta obrazovnih sistema obje drzave.

5. Donacije:

Turska agencija za medunarodnu saradnju i koordinaciju (TIKA) i koordinatorka Nihal Ersoj
donirala je Zavodu za Skolstvo kancelarijski mobilijar. Ova zna¢ajna donacija doprinosi stvaranju
ugodnijeg i produktivnijeg okruzenja u nasoj instituciji i predstavlja olakSicu u svakodnevnom radu.
6. Konferencije:

6.1. Konferencija ,Obrazovni iskorak: Novi putevi uenja“ odrzana je u JU OS , Mirko Srzenti¢* u
Petrovcu kao jedna od aktivnosti planiranih projektom ,,Nova Nastava“. Obiljezavanjem ovih

aktivnosti u okviru projekta, dat je doprinos obiljeZavanju ,,Dana nauke i inovacije 2024“. U okviru
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1. panel diskusije ,Obrazovni sistem buducnosti: kreiranje Zeljenih vizija razvoja“ govorili su
direktorica Zavoda za Skolstvo Raba Hodzi¢ i direktor Ispitnog centra mr Milo§ Trivi€.

6.2. Konferencija ,,Jedan region — zajednicka vizija u obrazovanju®, odrzana je u Beogradu 23. i
24. avgusta 2024. godine u organizaciji Zavoda za unapredenje obrazovanja i vaspitanja i Zavoda
za vrednovanje kvaliteta obrazovanja i vaspitanja. Na ovom obrazovnom skupu ucestvovali su
predstavnici obrazovnih institucija Crne Gore: direktorica Zavoda za Skolstvo Raba Hodzi¢ sa
saradnicima mr Gordanom Tmusi¢ Radulovi¢ i Predragom Vuji€icem, direktor Ispitnog centra mr
Milo§ Trivic sa saradnicima Marinom Radovi¢, Milenom Dragovi¢ i Dragojem Dokicem, kao i
direktorica Centra za stru¢no obrazovanje Aleksandra Lalevi¢ sa saradnicima.

6.3. U organizaciji Britanskog savjeta i u saradnji sa Ministarstvom prosvjete, nauke i inovacija i
Zavodom za Skolstvo Crne Gore 4. juna 2024. godine u hotelu Hilton u Podgorici odrzana je
konferencija ,Kontinuirano profesionalno usavrsavanje — moguénosti i izazovi“.

6.4. U Domu omladine u Beogradu, odrzana je 19. 04. 2024. godine Konferencija ,Digitalno
obrazovanje 2024“. Konferencija je pruzila priliku za sve koji se bave digitalnim obrazovanjem da
zajedni¢ki razmotre nove trendove, izazove i rieSenja koja oblikuju buduc¢nost obrazovanja.
Predstavnica Zavoda za Skolstvo na Konferenciji bila je nadzornica za muzi¢ku kulturu Bojana

Nenezié.

7. Obiljezavanje zna€ajnih datuma:

7.1. Zavod za Skolstvo je obiljeZio dva znacajna datuma — Medunarodni dan pismenosti i
Evropski dan jezika pod sloganom ,,Ujedinjeni kroz jezik, osnazeni pismenosc¢u*“.

7.2. Povodom Svjetskog dana dobrovoljnih davalaca krvi, koji se obiljezava 14. juna, zaposleni u
Zavodu za Skolstvo odazvali su se humanoj akciji dobrovoljnog davanja krvi, a u Zelji da na ovaj
nacin podstaknu sve one koji su u moguénosti da daju svoj doprinos.

7.3. Organizacija i obiljezavanje Dana pismenosti i Evropskog dana jezika (muzicke tacke,
roboti¢ari — 3D izlozba i likovni radovi, postavljanje izlozbe).

7.4. Uge$ée u obiljezavanju Dana pismenosti u JU OS,,Radojica Perovié* Podgorica (radionica
za nastavnike.

7.5. UCeSc¢e u radu Foruma ljudskih prava pod nazivom ,Ljudska prava i LGBTIQ+osoba i rodna
ravnopravnost® u sklopu Projekta ,Strengthening Gender Equality and LGBTIQ+Advocacy
Movement“ u organizaciji Centra za Zenska prava i Crnogorske LGBTIQ Asocijacije KVIR
MONTENEGRO uz podrsku Britanske ambasade u Podgorici.

7.6. UCesSce u Danu popularizacije matematike u organizaciji Univerziteta Crne Gore.
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8. Memorandumi:
8.1. Direktorica Zavoda za Skolstvo Crne Gore Raba Hodzi¢ i izvr$ni direktor NVO ,,Centar za
omladinsku edukaciju®, mr Jugoslav Radovi¢, potpisali su Memorandum o saradnji 31. maja
2024. godine. Memorandum o saradnji predstavlja temelj za unapredenje oblasti medusobne
saradnje u cilju kreiranja kvalitetnijeg druStvenog ambijenta za mlade ljude u Crnoj Gori ¢emu su
strane potpisnice posvecéene.
8.2. U Zavodu za Skolstvo u cilju zajednic¢kih interesa, razvoja nastave i naucno-istrazivackog
rada, kao i nastojanju njihovog Sirenja i intenziviranja, potpisan Sporazum o saradnji sa
Filoloskim fakultetom, NiksSic.
8.3. Potpisan Memorandum o saradnji Zavoda za Skolstvo i Solutaria d.0.0 u oblasti inovacija u
nastavnom procesu primjenom asistivne tehnologije u svrhu podrs§ke obrazovnom procesu.
8.4. Sporazum o saradnji Zavoda za Skolstvo i Fakulteta za primijenjene nauke Univerziteta
Donja Gorica.
8.5. Potpisan Sporazum o saradnji Zavoda za Skolstvo i Fakulteta za strane jezike Univerziteta
Mediteran.
8.6. Potpisan Sporazum o saradnji Zavoda za Skolstvo i Filmskog centra Crne Gore u oblasti
uvodenja izbornog predmeta Filmska pismenost u obrazovnom sistemu.

DIREKTORICA

Raba Hodzi¢
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