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UVOD 
 
Na osnovu Odluke o osnivanju društva sa ograničenom odgovornošću „Radio-difuzni 
centar“- Podgorica („Sl.list CG“ br. 21/09), osnovano je jednočlano društvo čiji je 
osnivač Vlada Crne Gore. 
 
Djelatnost Radio-difuznog centra d.o.o. - Podgorica je pružanje usluge pristupa 
elektronskim komunikacionim mrežama i pružanje elektronskih komunikacionih 
servisa, a naročito: 

− prenos radio-difuznih signala za javne i komercijalne radio-difuzne servise, 

− emitovanje radio-difuznih signala za javni servis RTV Crne Gore, 

− održavanje primopredajne mreže na teritoriji Crne Gore, 

− iznajmljivanje infrastrukture za druge pružaoce elektronskih komunikacionih 
mreža i servisa, 

− usluge elektronskih komunikacionih sistema i dr. 
 
Imovinu društva čine pokretne i nepokretne stvari, novčana i druga imovinska prava 
preuzeta iz Javnog preduzeća za prenos i emitovanje radio-difuznih signala d.o.o. - 
Podgorica i vrijednost osnovnog kapitala društva je 5.943.937 eura. 
 
Radio-difuzni centar je samostalan privredni subjekt koji sredstva za finansiranje 
obezbjeđuje iz prihoda ostvarenih pružanjem usluga iz okvira djelatnosti  i drugih 
izvora u skladu sa zakonom.  
 
Rješenjem Vlade Crne Gore br.04-1378/3 od 18.03.2021 godine, za članove Odbora 
direktora imenovani su: 
- Jelena Lazović, predjednica ( profesionalno) 
- Marko Milićević,   
- Nikola Labović, 
- Božidar Radinović, 
- Nebojša Bajić. 
 
Nikola Labović je, zbog imenovanja za člana Savjeta Agencije za elektronske 
komunikacije i poštansku djelatnost, dana 13.05.2024. godine podnio  Vladi Crne Gore  
ostavku na članstvo u Odboru direktora Radio-difuznog centra. Od dana podnošenja 
ostavke, Nikola Labović nije učestvovao u radu Odbora direktora. 
  
Za članove Revizorskog odbora imenovani su: 
- Danilo  Žarić, predsjednik 
- Goran Miličić, član 
- Marinela Lazarević, član 
 



IZVJEŠTAJ O POSLOVANJU ZA 2024. GODINU 

 

[3] 

 

Odbor direktora je u 2024. godini održao 9 redovnih i 3 vanredne sjednice  na kojima je  
razmatrao materijale značajne za funkcionisanje društva i donio odgovarajuća akta -
odluke, od kojih su najvažnije: 
 

- Odluka o visini dodatnog popusta korisnicima usluga koji za obavljanje 

djelatnosti koriste 70 i više lokacija RDC-a 

- Odluka o usvajanju izvještaja o popisu imovine i obaveza Radio-difuznog centra 

na dan 31.12.2023. godine 

- Odluka o usvajanju Izvještaja menadžmenta za 2023. godinu 

- Odluka o usvajanju Izvještaja o poslovanju za 2023. godinu 

- Odluka o utvrđivanju predloga o raspodjeli dobiti za 2023. godinu 

- Odluka o usvajanju Izvještaja o realizaciji Finansijskog plana za 2023. godinu 

- Odluka o usvajanju Finansijkog plana za 2024. godinu 

- Odluka o usvajanju Plana rada za 2024. godinu 

- Odluka o utvrđivanju obračunske vrijednosti koeficijenta 

- Odluka o usvajanju plana rada za 2024. godinu 

- Odluka o usvajanju Plana javnih nabavki za 2024. godinu 

- Odluka o utvrdjivanju predloga nezavisnog revizora za reviziju finansijskih 

iskaza RDC za 2025. godinu 

- Odluku o donošenju Pravilnika o izmjenama Pravilnika o unutrašnjoj organizaciji 

sa sistematizacijom. 
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1. ORGANIZACIONA STRUKTURA RDC-a 

U 2024. godini organizaciona struktura „Radio-difuznog centra“ d.o.o. - Podgorica je 
bila:  
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2. KAPACITETI RDC-a 

2.1. Opšte karakteristike mreže Radio-difuznog centra d.o.o 

 
RADIO- DIFUZNI CENTAR ukupno posjeduje 135  objekta:  

− Lovćen i Bjelasica (stalna posada) 

− 129  objekata se koristi za smještaj opreme RDC-a i drugih operatora 
telekomunikacionih usluga.  
 

− Prenos i emitovanje signala „Radio-difuzni centar“ d.o.o ostvaruje sa 112 

objekata, od čega su dva objekta sa stalnom posadom (Lovćen, Bjelasica) čime se 

postigla pokrivenost stanovništva  Crne Gore signalom javnog servisa na  preko 98%. 

Spisak objekata Radio-difuznog centra po opštinama: 
 

Opština Objekat   Opština Objekat   Opština Objekat 

ANDRIJEVICA 
 

DANILOVGRAD 
 

PLAV   

1 Luge 
 

1 Kovački Dolovi 
 

1 Pepići 

2 Males 
 

2 Kurilo D 
 

2 Plav - Kofiljača 

3 Velji Krš 
 

3 Lazarev Krst 
 

3 Velika 

  4 Vinići   

4 Balj 
 

HERCEG NOVI 
 

4 Meteh 

BAR   
 

1 Luštica 
 

GUSINJE 

1 Bjelasica 
Virpazar  

2 Žvinje 

 

1 Gusinje 

2 Ostros 
 

KOLAŠIN 
 

2 Vusanje 

3 Velji Grad 
 

1 Bablja Greda 
 

PLUŽINE   

4 Volujica 
 

2 Medjuriječje 
 

1 Stabna 

5 Mrkojevići 
 

3 Morača-Crkvine 
 

2 Mratinje 

6 Tudjemili 
 

4 Smailagića Polje 
 

3 Pleća 

BUDVA   
 

5 Lijesnje 
 

4 Plužine 

1 Babac 
 

6 Redice 
 

5 Budanj 

2 Brajići 
 

7 Trebaljevo 
 

6 Unač 

3 Spas 
 

8 Velje Duboko 
 

7 Zavorovi  

BERANE 
 

KOTOR   
 

8 Stojkovac 

1 Bjelasica 
 

1 Perast 
 

PLJEVLJA   

2 Jejevica 
 

2 Strp 
 

1 Gradac 

3 Kaludra 
 

3 Vitoglav  
 

2 Šuplja Stijena 

4 Lubnice 
 

4 Vrmac 
 

3 Tvrdaš 
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5 Skakavac 
 

MOJKOVAC 
 

4 Vrulja 

6 Šekular I 
 

1 Bistrica 
 

5 Gosteč 

7 Šekular II 
 

2 Katuničko Brdo 
 

6 Mrčevac 

8 Trepča 
 

3 Lepenac 
 

7 ST Pljevlja 

9 Vinicka 
 

4 Štitarica 
 

ROŽAJE   

10 Zaostro 
 

NIKŠiĆ   
 

1 Bandzovo Brdo  

11 Kacuber 
 

1 Bratogošt 
 

2 Gospodjin Vrh 

PETNJICA 
 

2 Nikšićka Župa 
 

3 Završka Glavica 

1 Petnjica 
 

3 Ostrog 
 

4 Lučanski Stanovi 

BIJELO POLJE 
 

4 Perućica 
 

5 Bać 

1 Bioča  5 Tović-Suđina Glava  ŠAVNIK   

2 Crnča-Femića 
Krš  

6 Ilino Brdo 

 

1 Donja Bukovica 

3 Galica  7 Krstac  2 Krnovska Glavica 

4 Grab 
 

8 Morakovo 
 

3 Krnja Jela 

5 Kurilo BP 
 

9 Somina 
 

4 Kovačevo Brdo 

6 Obrov 
 

10 Zagrad 
 

5 Šavnik 

7 Prijelozi 
 

11 Lukovo 
 

6 Urljača 

8 Babića Brijeg 
 

12 Kuta 
 

7 Slatina 

9 Ravna Rijeka 
 

PODGORICA 
 

ULCINJ   

10 Lozna  
 

1 Beri 
 

1 Fraskanjel 

11 Korita-Sokolovac 
 

2 Bioče 
 

2 Možura 

12 Poparska Kosa 

 

3 L.Rijeka-Anteševac 

 

3 
 4 

Pinješ 
Stari Grad 

13 Kanje 
 

4 L.Rijeka-Mrki Krš 
 

5 Stegvaš 

14 Grančarevo  
5 RTV Dom 

 6 Kruče 

CETINJE 
 

6 Zatrijebač 
 7 ST Ulcinj 

1 Lovćen 
 

7 Potoci - Mrke 
 

ŽABLJAK 

2 Ljubotinj 
 

8 Sjenica 
 

1 Durmitor – Štuoc 

3 Rijeka Crnojevića 
 

9 Velja Gora 
 

2 Njegovuđa 

4 Ceklin 
 

10 Veruša 
 

3 Momčilov grad 

5 Cetinje-Bogišin 
Krš  

11 Brskut 

 

4 Pitomine 

   12 Golubovci 
  

 

   13 ST Plavnica 
    Ukupno: 135 objekta RDC-a 
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  2.2. MREŽA RCG1 

 LOKACIJA 
Polari-

zacija 

RCG1 

(MHz) 

ERP 

iskoordinirano 

(KW) 

ERP 

projektovani 

(KW) 

Deklarisana           

snaga 

(kW) 

1 Lovćen 
 

V 

 

94,9 

 

60,250 

 

26,853 
5 

2 Možura 
 

V 

 

97,3 

 

10,000 

 

2,835 
2 

3 

 
Velji Grad 

 

V 
99,8 

 

10,000 

 

2,769 
2 

4 Spas 
 

V 

 

92,2 

 

0.501 

 

0,541 

 

0,5 

5 Sjenica 
 

V 

 

96,5 

 

30,200 

 

7,646 

 

2 

6 Tović 
 

V 

 

88,0 

 

10,000 

 

7,157 

 

2 

7 Potoci 
 

C 
97,1 

 

1,000 

 

0,244 
0,5 

8 Morača Crkvine 
 

V 

 

94,0 

 

5,000 

 

2,854 
1 

9 Katuničko Brdo 
 

V 

 

101,8 

 

60,250 

 

1,235 
1 

10 Kurilo B.P. 
 

V 

 

94,6 

 

10,000 

 

2,190 
1 

11 Jejevica 
 

V 

 

89,1 

 

1,000 

 

2,665 
1 

12 Kacuber 
 

V 

 

89,5 

 

1,000 

 

5,091 
1 

13 Bandžovo Brdo 
 

V 

 

96,3 

 

1,000 

 

0,573 

 

0,3 

14 Kofiljača 
 

V 

 

89,9 

 

10,000 

 

2,894 

 

1 

15 Tvrdaš 
 

V 

 

96,8 

 

10,000 

 

2,049 

 

1 

16 Durmitor - Štuoc 
 

H 

 

96,1 

 

60,250 

 

3,023 

 

2 

17 Krnovska Glava 
 

C 
87.6 

 

 

 

0,200 
0.5 

18 Zavorovi 
 

V 

 

94.5 
  

 

0.5 

19 RTV Dom H 95,5   0.3 

20 Vrmac   107,9 1,000  0.3 
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2.3. MREŽA RCG2 
 

r/b Objekti Opština 
RCG2 (MHz) 

Predaja 

1 Zavorovi Plužine 102.0 

2 Durmitor Žabljak 91.3 

3 Jejevica Berane 95.3 

4 Kacuber Rožaje 94.2 

5 Katuničko Brdo Mojkovac 107.8 

6 Kurilo-B.P. Bijelo Polje 103.8 

7 Lovćen Cetinje 98.0 

8 Morača Kolašin 88.3 

9 Možura Ulcinj 93.4 

10 Plav (Kofiljača) Plav 97.2 

11 Potoci Podgorica 105.3 

12 Sjenica Podgorica 89.3 

13 Spas Budva 93.7 

14 Tović Nikšić 98.9 

15 Tvrdaš Pljevlja 98.3 

16 Velji Grad Bar 89.6 

 
 
3. SISTEM PRENOSA RDC-a 
 
Sistem digitalnih mikrotalasnih radio-relejnih veza RDC-a, je namijenjen za prenos 
DVB-T2 i radijskih modulacionih signala u formi IP strimova do emisionih lokacija 
širom Crne Gore, kao i za prenos signala neophodnih za daljinski nadzor i kontrolu 
raznih vrsta uređaja na tim lokacijama. Takođe služi za pružanje Ethernet prenosnih 
servisa klijentima RDC-a po principu iznajmljene linije određene brzine prenosa. Sistem 
je projektovan i realizovan tako da ispunjava sledeće zahtjeve: 

• povezivanje DVB-T2 i radijskih emisionih lokacija u Crnoj Gori u jedinstvenu 
prenosnu mrežu 

• prenos DVB-T2 i radijskih modulacionih signala, kao i različitih vrsta Ethernet 
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saobraćaja, poput Internet saobraćaja ili podataka za daljinski nadzor i kontrolu 
uređaja 

• centralizovani nadzor i upravljanje prenosnom mrežom  

• racionalno korišćenje frekvencijskih resursa 

• obezbjeđivanje neophodnog prenosnog kapaciteta za trenutne i buduće potrebe 

• mogućnost jednostavnog proširenja, kako kapaciteta pojedinačnih veza, tako i 
veličine mreže, tj. broja radio-relejnih veza odnosno mrežnih čvorišta. 

Brzine prenosa, odnosno Ethernet prenosni kapaciteti pojedinih veza, se kreću od 150 
Mbps do 1,2 Gbps. Radio-relejne veze su realizovane u konfiguracijama bez zaštite 
(N+0), jer priroda prenosne mreže omogućava da se ukupni kapacitet prenosa može 
dinamički mijenjati sa mogućnošću određivanja prioriteta u prenosu. Južni segment 
mreže je u topologiji prstena, koji pruža zaštitu putem preusmjeravanja saobraćaja, s tim 
da na pojedinim čvorištima prstena postoji krak prema lokacijama van prstena. 
Transmisione tačke u sjevernom dijelu mreže se takođe većinom nalaze u topologiji 
prstena, s izuzetkom nekoliko lokacija koje su uvezane samo jednom radio-relejnom 
vezom (Slika 1).  

Oprema za realizaciju sistema za prenos signala se može podijeliti u tri grupe. Prvu 
grupu čine radio-komunikacioni uređaji, drugu uređaji za manipulaciju Ethernet 
saobraćajem (Layer 3 svičevi), dok su u trećoj grupi sistemi sa baterijskom autonomijom 
za električno napajanje uređaja iz prethodne dvije grupe i to - 48VDC za radio-relejne 
terminale, odnosno 230VAC za Layer 3 Switch-eve. Okosnica sistema prenosa je 
realizovana sa radio-komunikacionim uređajima tipa FibeAir IP-50C i IP-20N 
proizvođača CERAGON i Evolution Metro proizvođača NERA Networks, koji je 2011. 
godine akvizicijom postao dio kompanije CERAGON Networks. U prvima je 
implementirana Carrier Ethernet tehnologija, a u drugima Ethernet over SDH, koja 
kombinuje pouzdanost SDH tehnologije i fleksibilnost i sveprisutnost Ethernet 
konekcija. Metro uređaji, iako znatno tehnološki stariji, podržavaju najnovije tehnike 
GFP, VCAT i LCAS, kojima je obezbijeđena bolja iskoristivost raspoloživih kapaciteta i 
efikasna mrežna konvergencija u smislu integracije različitih servisa. 

Radio-relejni uređaji rade u opsezima 6.4–7.1 GHz  (po kanalnoj raspodjeli ITU-R F.384, 
odnosno nacionalnom Planu raspodjele radio-frekvencija iz opsega 6425-7125 MHz za 
fiksne veze ("Sl. list Crne Gore", br. 09/16) i 7.4–7.7 GHz (po kanalnoj raspodjeli ITU-R 
F.385-10 Annex 1, odnosno nacionalnom Planu raspodjele radio-frekvencija iz opsega 
7425-7725 MHz za fiksne veze ("Sl. list Crne Gore", br. 28/16 i 61/19)). Pored opisanih 
radio-komunikacionih sistema, za prenos signala do manjeg broja emisionih lokacija 
koriste se IP radio-relejni linkovi proizvođača CERAGON koji rade u frekvencijskom 
opsegu 17,7-19,7 GHz. 
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Slika 1: Topologija okosnice sistema prenosa (IP mreže) RDC-a 
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Za prenos saobraćaja se koriste dupleksni radio kanali širine 40 MHz na opsegu 6,425-
7,125 GHz, odnosno 28 MHz na opsegu 7,425-7,725 GHz sa odgovarajućim 
frekvencijskim razmakom između prijemnog i predajnog kanala. Agregatni interface 
Metro radio-relejnih uređaja je STM-1, a pristupni interface je Gigabit Ethernet, što znači 
da sistem u suštini služi za prenos Ethernet saobraćaja. Ethernet switching i IP routing 
se vrše u CISCO 3560 Layer 3 svičevima koji se nalaze u skoro svim čvorištima mreže, 
pa se sistem digitalnih radio-relejnih veza RDC-a slobodno može nazvati transportnom 
IP mrežom. Za potrebe prenosa IP saobraćaja između čvorišta sistema prenosa, koji su 
koncipirani kao podmreže, na svičevima je podignut OSPF protokol za rutiranje, dok 
zasebni VLAN-ovi logički razdvajaju Ethernet saobraćaj u jednom čvorištu mreže. 
Takođe su formirani dodatni VLAN-ovi za potrebe korisnika kojima se ustupa dio 
kapaciteta sistema za prenos. 

U zavisnosti od kapaciteta u upotrebi su od jedan do četiri radio-frekvencijska kanala po 
vezi, pri čemu su implementirane konfiguracije od 1+0 do 4+0. Prilikom frekvencijskog 
planiranja i odabira opreme predviđena je mogućnost povećanja kapaciteta dodavanjem 
komponenti kojima će se uposliti dodatni radio kanali za prenos saobraćaja, pri čemu su 
mogući ACAP (Adjacent Channel Alternate Polarization) i ACCP (Adjacent Channel 
Co-Polarization) načini rada, kao i korišćenje jednog radio kanala sa upotrebom dvije 
polarizacije (tzv. CCDP režim – Co-Channel Dual Polarized) pomoću XPIC (Cross Polar 
Interference Canceller) tehnike. Izbor dodatnih radio kanala i polarizacija mora biti 
takav da se maksimalno eliminiše mogućnost interferencije, kako sa tuđim radio-
relejnim vezama, tako i interferencija sa postojećim radio-relejnim vezama sistema 
prenosa RDC-a. 

Za elektro-energetsko napajanje uređaja prenosne mreže RDC-a koriste se izvori napona  
-48VDC sa više ispravljačkih modula 230VAC/- 48VDC ukupne snage snage od 1600W 
do 3200W. U slučaju ispada 230VAC mrežnog napona napajanje se obezbjeđuje na račun 
baterijske autonomije koja, zavisno od čvorišta, traje od 12 do 24 časa.  
Da bi neprekidno (24/7) nadzirao kvalitet i održavao performanse svog sistema 
prenosa, RDC u svom centru za nadzor i upravljanje mrežom (NOC) posjeduje 
NetMaster NMS (Network Management System) proizvođača CERAGON, koji 
predstavlja softversko rješenje za nadzor i upravljanje radio-relejnom prenosnom 
mrežom. NMS obavlja sledeće funkcije vezano za radio-komunikacionu i prateću 
opremu: 

• Automatsko otkrivanje mrežnih elemenata 

• Prikupljanje alarma preko SNMP trap-ova 

• Upravljanje kvarovima  

• Upravljanje sigurnosnim funkcijama 

• Upravljanje konfiguracijom 

• Upravljanje Ethernet servisima 

• Nadgledanje raspoloživosti i performansi u realnom vremenu 

• Testiranje uređaja i funkcija 
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• Grupna nadogradnja softvera 

• Grupno podešavanje atributa na više elemenata 

• Inventorisanje softvera i hardvera 

• Registrovanje događaja i mjerenja 

• Generisanje izvještaja 

NetMaster nudi centralizovano upravljanje i održavanje mreže radio-relejnih veza, ali 
posjeduje i sjeverni interfejs ka OSS-u (Operations Support System) višeg reda u cilju 
integracije u tzv. umbrella nadzorni sistem. Zasnovan je na JAVA/J2EE platformi, koja 
podržava distributivnu mrežnu arhitekturu, a pokreće se na serveru koji radi na 
operativnom sistemu Windows Server 2022 64-bit sa PostgreSQL bazom podataka. 
NetMaster ostvaruje potpunu kontrolu nad mrežnim elemenatima sa ciljem da na 
najjednostavniji način omogući operatoru upravljanje kompletnom mrežom. Posjeduje 
sposobnost automatskog pronalaženja elemenata u mreži, sa kojima komunicira putem 
SNMP ili HTTP protokola preko UDP/IP konekcije. NetMaster koristi intuitivno 
grafičko okruženje za prikaz mrežnih elemenata na ekranu klijentskog računara, pa se 
tako može izabrati geografski ili logički prikaz mreže, ili se pak može pogledati lista 
aktivnih alarma u mreži. Prikaz statusa mreže se konstantno osvježava i svi događaji 
vezani za funkcije NetMaster-a se bilježe i čuvaju u bazi podataka, iz koje se mogu 
povući po potrebi (npr. za generisanje odgovarajućih izvještaja). 

Upravljačkim funkcijama jedinica u mreži se može pristupiti direktno, sa Web browser-
om instaliranim na računaru koji se povezuje Ethernet kablom na upravljački port IDU 
jedinice, ili centralizovano, preko NetMaster NMS-a koji preko sistema prenosa RDC-a 
daljinski prikuplja informacije od SNMP agenata ugrađenih u jedinice. Kompletna 
komunikacija se odvija putem IP protokola preko odgovarajućeg upravljačkog interfejsa 
jedinice sa dodijeljenom IP adresom. Upravljački saobraćaj može da se prenosi in-band, 
kao dio data saobraćaja, ili out-of band, preko posebnog WSC kanala (Wayside 
Channel). Fabrički je obezbijeđena potpuna integracija CERAGON i NERA radio-
komunikacionih sistema u NetMaster NMS sa aspekta implementacije svih dostupnih 
upravljačkih i nadzornih funkcija, ali je relativno jednostavno integrisati i monitoring 
opreme drugih proizvođača uvozom odgovarajućih MIB (Management Information 
Base) fajlova. Sve što je potrebno da bi se ovo postiglo je pribavljanje Network Element 
softverske licence koja odgovara broju jedinica koje se žele nadzirati. 
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4. USLUGE  

 

4.1. Usluge zakupa infrastrukture  

Usluge zakupa infrastrukture na lokacijama Radio-difuznog centra koriste mobilni 
operatori  i to : 

- M-tel na 109 lokacija  

- Crnogorski Telekom na 90 lokacija  

- One Crna Gora na 85 lokacija 

 -Radio stanice: 

1 
RADIO 
ANDRIJEVICA    

  1 Balj 

2 RADIO BAR    

  1 

Crmnička 
Bjelasica 

  2 Možura 

  3 Volujica 

3 RADIO BERANE    

  1 Jejevica 

4 
RADIO BIJELO 
POLJE    

  1 Obrov  

5 RADIO BUDVA    

  1 Spas 

  2 Velji Grad 

6 
RADIO 
DANILOVGRAD    

  1 Kurilo DG 

7 
RADIO HERCEG 
NOVI   

  1 Žvinje 

8 RADIO KOTOR    

  1 LuStica 

  2 Vrmac 

9 RADIO NIKŠIĆ   

  1 Ostrog  

  2 Tović 

10 
RADIO 
PLJEVLJA   

  1 Tvrdaš 
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11 
RADIO 
PODGORICA   

  1 Sjenica 

12 RADIO ROŽAJE    

  1 Bandžovo Brdo  

  2 Gospodjin Vrh 

13 RADIO TIVAT    

  1 Luštica 

14 RADIO ULCINJ   

  1 Možura 

  2 Pinješ 

15 
RADIO 
ĆIRILICA   

  1 Velja Gora 

    ukupno 

16 
RADIO 
ADRIATIC   

    
  1 Obrov  

17 
RADIO ANTENA 
M    

  1 Sjenica 

  2 Tović 

  3 Velji Grad 

  4 Žvinje 

  5 Spas 

18 SRPSKI RADIO   

  1 Jejevica 

  2 Katuničko Brdo 

  3 Kurilo BP 

  4 Luštica-Obostnik 

  5 Sjenica 

  6 Tović 

  7 Tvrdaš 

  8 Volujica 

19 RADIO D+    

  1 Bablja Greda 

  2 

Bogišin Krš - 
Cetinje 

  3 Jejevica 

  4 Obrov 
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  5 Pitomine 

  6 Spas 

  7 Tvrdaš 

  8 Velji Grad 

  9 Vrmac 

  10 Sjenica 

  11 Tović 

  12 Luštica-Obostnik 

20 RADIO D    

  1 Bablja Greda 

  2 

Bogišin Krš - 
Cetinje 

  3 Luštica-Obostnik 

  4 Sjenica 

  5 Spas 

  6 Tovic 

  7 Velji Grad 

21 RADIO DRS    

  1 Kurilo BP 

  2 Luštica-Obostnik 

  3 Sjenica  

  4 Spas 

  5 Tović 

  6 Velji Grad 

22 RADIO DUX    

  1 Luštica-Obostnik 

  2 Vrmac 

23 RADIO ELITA    

  1 Možura 

24 RADIO ELMAG   

  1 

Bogišin Krš - 
Cetinje 

  2 Kurilo BP 

  3 Luštica-Obostnik 

  4 Možura 

  5 Sjenica 

  6 Spas 

  7 Tović 

  8 Velji Grad 

  9 Vrmac 
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  10 Kofiljača  

  11 Katuničko Brdo 

  12 Bablja Greda 

25 RADIO FATIH   

  1 Petnjica 

  2 Obrov 

  3 Jejevica 

  4 Bandzovo brdo 

  5 Gusinje 

  6 Kofiljača 

  7 Možura 

  8 Sjenica  

26 RADIO JUPOK    

  1 Bandžovo Brdo  

  2 Kacuber 

27 RADIO KRŠ    

  1 Sjenica  

28 RADIO MAG    

  1 Sjenica  

  2 Spas  

  3 Tović 

29 
RADIO 
MOJKOVAC    

  1 Katuničko Brdo  

30 RADIO PLUS   

  1 Obrov 

31 RADIO PLAY    

  1 Bablja Greda 

  2 

Bogišin Krš - 
Cetinje 

  3 Kacuber 

  4 Katuničko Brdo 

  5 Kofiljača - Plav 

  6 Luštica-Obostnik 

  7 Možura 

  8 Obrov 

  9 Pitomine 

  10 Šavnik 

  11 Sjenica 

  12 Spas 
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  13 Tović 

  14 Tvrdaš 

  15 Volujica 

  16 Vrmac 

32 RADIO S   

  1 Bablja Greda 

  2 

Bogišin Krš - 
Cetinje 

  3 Bratogošt 

  4 Durmitor - Štuoc 

  5 Krnovska Glavica 

  6 Luštica-Obostnik 

  7 Možura 

  8 Sjenica 

  9 Spas 

  10 Tović 

  11 Tvrdaš 

  12 Unač 

  13 Volujica 

  14 Kurilo BP 

  15 Vrmac 

33 RADIO S3   

  1 Sjenica 

  2 Spas 

34 RADIO STAR    

  1 Bogišin Krš 

35 
RADIO 
SVETIGORA    

  1 Bablja Greda 

  2 

Bogišin Krš - 
Cetinje 

  3 Jejevica 

  4 Katuničko Brdo 

  5 Kurilo BP 

  6 Luštica-Obostnik 

  7 Možura 

  8 Sjenica 

  9 Tović 

  10 Tvrdaš 

  11 Volujica 
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  12 RTV Dom 

  13 Vrmac 

  14 Morača 

  15 Pitomine 

  16 Unač 

36 RADIO TDI   

  1 

Bogišin Krš - 
Cetinje 

  3 Jejevica 

  4 Luštica-Obostnik 

  5 Sjenica 

  6 Spas  

  7 Tović 

  8 Volujica 

37 
RADIO 
TITOGRAD    

  1 Sjenica  

  2 RTV Dom 

38 RADIO ARENA   

  1 Sjenica 

  2 Luštica-Obostnik 

  3 Obrov 

  4 Spas 

  5 Tović 

  6 Velji Grad 

  7 Vrmac 

39 RADIO EL   

    Sjenica 

 

 

4.2. Usluge zakupa radio-relejnog sistema prenosa  
 
Tokom 2024. godine prenosni kapaciteti Radio-difuznog centra d.o.o. korišćeni su  za 
potrebe prenosa radio signala do emisionih lokacija RDC-a za  sledeće korisnike: 
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Emisiona 
lokacija  

R
ad

io
 B

ar
 

R
ad
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 K

o
to

r 

R
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 T

iv
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R
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 N
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R
ad

io
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R
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 A
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n
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  Bablja              
  Greda 

              √ √         √ √   √        

Bogišin 
Krš  

              √ √     √   √ √   √ √      

Bandzov
o brdo 

                      √  

Bratogošt                             √            
Crmnička
Bjelasica. 

√                                        

Femića 
Krš 

                        

Štuoc                             √            
Gospodji
n Vrh 

    √                    

Jejevica             √ √                 √ √    √  
Kacuber                           √              
Katuniko 
Brdo 

            √             √     √        

Kofiljača                       √   √            √  
Krnovska 
Glavica  

                            √            

Gusinje                       √  
Petnjica                       √  
Kurilo BP             √     √   √     √   √        
Luštica    √ √         √ √ √ √ √ √   √ √   √ √     √ 
Možura √     √               √   √ √   √      √  
Obrov               √           √            √ √ 
Ostrog     √          

  
                    √   

Pitomine               √           √      √        
Sjenica           √            √   √ √ √ √ √ 

 
 √ √ 

Spas         √ √   √ √ √   
 

√ √ √ √         √ 
Šavnik                           √              
Tović           √ √ √  √ √   √ √ √ √   √ √     √ 
Tvrdaš             √ √           √ √   √        
Unač                             √    √        
Velja 
Gora 

                     √   

Velji           √   √ √ √   √                 √ 
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Grad  

Crkvine                   √      
Volujica             √             √ √   √ √      
Vrmac         √     √     √ √   √ √   √     √ 
Žvinje           √                   

 

Osim  radio emitera, digitalni radio-relejni sistem prenosa koriste sljedeći korisnici:  
 

1. Zavod za hidrometeorologiju i seizmologiju  Crne Gore (HMZ CG),   

2. Ministarstvo unutrašnjih poslova Crne Gore (osim sa dolje navedenih lokacija RDC 

pruža uslugu prenosa i sa  lokacija MUP CG),  

3. Agencija za elektronske komunikacije i poštansku djelatnost Crne Gore (RDC 

pruža uslugu prenosa sa njihovih lokacija),  

4. Uprava pomorske sigurnosti -UPS CG (RDC pruža uslugu prenosa sa njihovih 

lokacija),  

5. Wireless Montenegro  

6. Regionalni vodovod Crnogorsko primorje (RDC pruža uslugu prenosa sa 

njihovih lokacija) 

7. CGES (RDC pruža uslugu prenosa sa njihovih lokacija ) 

8. Uprava Carina (RDC pruža uslugu prenosa sa njihovih lokacija ) 

Emisiona lokacija Wireless HMZCG UPS MUP CG 

Anteševac √    

Babac √   √ 

Bablja Greda √    

Balj √    

Bandžovo Brdo √    

Bogišin Krš √    

Bratogošt  √   

Brajići  √   

Crkvine √    

Crmnička 
Bjelasička 

√   √ 

Galica √    

Gospođin Vrh √    

Gusinje     

Grab     

Gradac √    

Fraskanjel     

Ilino Brdo √   √ 
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Jejevica √ √   

Katuničko Brdo √    

Kofiljača √ √   

Krnovska Glavica √    

Kurilo DG √ √   

Kurilo BP     

Lovćen √    

Luštica √  √  

Lučanski Stanovi     

Možura  √ √  

Međuriječje √    

Mrkojevići     

Nikšićka Župa √    

Obrov √    

Ostrog √    

Ostros     

Pepići     

Petnjica √   √ 

Pinješ √    

Pitomine     

Potoci √    

Rijeka Crnojevića √    

Šavnik     

Sjenica √    

Spas √    

Stari Grad     

Stegvaš √    

Stojkovac √    

Strp √ √   

Tović √    

Tvrdaš √ √   

Unač  √  √ 

Velji Grad √    

Volujica √  √  

Vrmac √    

Zavorovi √    

Žvinje √ √   

Kruče √    

Krstac    √ 

Šule    √ 

Mrčevac    √ 
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4.3. Digitalna Televizija ( MUX 1 i MUX 2) 

 
RDC je na tržištu prepoznat kao operator sa značajnim učešćem u oblasti radio–difuzije, 
odnosno distribucije TV signala preko mreže zemaljskih predajnika, pa je na osnovu 
člana 17 Zakona o digitalnoj radio-difuziji ("Sl. list Crne Gore", br. 34/11 od 12.07.2011 i 
31/12 od 15.06.2012), bez sprovođenja postupka tendera za dodjelu radio frekvencija, 
stekao status operatora prvog multipleksa - MUX1 i operatora prve mreže. Shodno 
ovom Zakonu Radio-difuzni centar je od 17. juna 2015. godine prešao na isključivo 
digitalno emitovanje signala preko zemaljske mreže i posredstvom prve mreže ispunio 
tadašnji zakonski uslov pokrivenosti digitalnim signalom minimum 85% stanovništva. 
Od 2015. godine RDC je nastavio da širi DVB-T2 predajničku mrežu tako da smo na 
kraju 2024. godine  imali 112 digitalizovanih lokacija sa MUX1 predajnicima i 39 lokacija 
sa MUX2 predajnicima.  Na taj način  obezbijedili smo  nacionalnu pokrivenost svih 
programa Radija i Televizije za 98% stanovništva na teritoriji Države, shodno zahtjevima 
iz člana 7 Zakona o nacionanom javnom emiteru – javnom medijskom servisu Crne 
Gore ("Službeni list Crne Gore", br. 060/24 od 24.06.2024).   
   
U katalogu programa prvog multipleksa nalazi se nacionalni javni servis ,,Radio 

televizija Crne Gore", i televizije sa nacionalnom frekvencijom  koji su pravo pristupa 

ostvarili na javnom konkursu i to:  Vijesti, Nova M, Prva i Adria TV.  

 
4.4. Naplatna televizija (Pay TV) - TVzaSVE - 

 
Nakon izvršene digitalizacije i uvodjenja najsavremenijeg standarda za emitovanje 
digitalnog signala DVB-T2, stvorila se osnova za uvođenje i novog servisa naplatne 
televizije.  
Kroz slobodne kapacitete oba MUX-a Radio-difuzni centar je razvio platformu PAY-TV 
usluge putem digitalne zemaljske mreže predajnika, realizovane na DVB-T2 platformi. 
Komercijalni naziv ove usluge je TVzaSve i ista se realizuje  u saradnji sa  Crnogorskim  
Telekomom. Usluga PAY-TV sadrži dodatnih  12 TV programa u MUX1, što sa  6 
besplatnih TV programa znači da je u njemu sadržano ukupno 18 TV programa koji se 
emituju sa 111 emisionih lokacija. Kroz MUX 2 emituje se dodatnih 17 programa sa 
ukupno 39 lokacija. Ukupan broj pretplatnika na kraju 2024. godine je bio 7.454.  

 

5. ZAPOSLENI U DRUŠTVU 

U Radio-difuznom centru doo je na dan 31.12.2024. godine ukupan broj zaposlenih bio 
je 109 i to: 

ukupan broj zaposlenih 109 

na neodređeno 107 

na određeno 2 
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  Kvalifikaciona struktura 

   

 

stepen stručne spreme VII1 VI V IV2 IV1 III II I2 

 
broj zaposlenih 45 5 1 6 39 4 0 9 

 

izraženo u procentima 41,28% 4,59% 0,92% 5,5% 35,78% 3,67% 0% 

 

8,26% 

 

 

 

Starosna struktura 
 

 

 godine starosti 20-30 31-40 41-50 51-60 61-67  

 broj zaposlenih 7  23 34  36 9  

 
izraženo u procentima 6,42% 21,10% 31,19% 33,03% 8,26% 

 

 
Polna struktura 

Pol žene muškarci 

broj zaposlenih   33  76 

izraženo u procentima 30,28% 69,72% 

NAPOMENA: Zaposleni na određeno vrijeme su predsjednica Odbora direktora i izvršni direktor. 

 
Isplata zarada, naknada zarada i ostala primanja po osnovu rada u 2024. godini vršena 
je redovno, u skladu sa Zakonom i Kolektivnim ugovorom Radio-difuzni centar d.o.o.  
 
Prosječna bruto zarada u decembru 2024. iznosila je 1.297,66 €, odnosno prosječna neto 
zarada bila  je 1.088,28 €. 
. 
Saradnja sa Sindikalnim organizacijima RDC d.o.o. odvija se u skladu sa odredbama 
Zakona o radu i Kolektivnog ugovora i ogleda se prvenstveno u poštovanju svih prava 
zaposlenih i redovnom izmirivanju obaveza. Sindikalna organizacija aktivno učestvuje u 
svim dešavanjima u društvu, vodeći računa o zaštiti  prava zaposlenih iz radnog odnosa 
uključujući i standard zaposlenih.  
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6. NAPUŠTANJE LOKACIJA ZEKOVA GLAVA 

U cilju realizacije projekta postavljanja radara za nadzor vazdušnog prostora na lokaciji 

Bjelasica, u junu 2019.godine je obrazovana Radna grupa koju su činili  predstavnici Ministarstva 

odbrane, Vojske Crne Gore i RDC-a. Zadatak radne grupe je bio da se definišu lokacije na 

kojima se planira postavljanje vojnog radara ili izmještanje antena i uređaja RDC-a. Pored 

navedenog, radna grupa je imala zadatak da izvrši uporednu analizu troškova izgradnje objekata 

na novoj lokaciji za oba subjekta i da na osnovu toga predloži Vladi donošenje zaključaka po 

navedenim pitanjima. U oktobru 2019.godine, RDC je obaviješten od Ministarstva odbrane da je 

odlučeno da se vojni radar instalira na lokaciji  Zekova Glava.  

Kako je E.C Bjelasica veoma važna tačka sistema digitalnih mikrotalsanih veza RDC-a preko 

kojih se  vrši prenos signala Nacionalnog javnog servisa, Lokalnih javnih servisa, komercijalnih 

emitera, MUP-a, Tetra sistema i veza drugih državnih institucija, RDC je veoma ozbiljno 

pristupio ponalasku nove lokacije koja bi zamijenila lokaciju Zekova Glava. Stručne službe 

RDC-a su, nakon sveobuhvatne analize, predložile lokaciju Troglava, koja bi najvećim dijelom 

uspjela da nadomjesti napustanje Zekove Glave.  

Nakon zastoja u realizaciji projekta zbog korona virusa u julu 2021.godine aktivnosti se 

nastavljaju. RDC je upoznat sa planovima Ministarstva odbrane da u junu 2023. godine radar  

instalira na Zekovoj Glavi i dobio zaduženje da uradi procjenu troškova realizacije izmještanja sa 

Zekove Glave. Radio-difuzni centar je u avgustu 2021.godine uradio detaljnu procjenu izgradnje 

antenskog stuba na lokaciji Troglava i dislokaciju dijela opreme sa lokacije Zekova Glava. U 

cilju stvaranja infrastrukturnih uslova za instalaciju radara, Vlada Crne Gore je u decembru 

2021.godine donijela Zaključak kojim je zadužila RDC da izmjesti dio objekta i 

telekomunikacione opreme sa lokacije Zekova Glava i da će sredstva za realizaciju ovog projekta 

biti obezbijedjena iz Kapitalnog budžeta za 2022.godinu. Budžetom odobrena sredstva za potrebe 

izgradnje  stuba  i izmjestanje opreme na lokaciji Troglava nijesu korišćena u 2022.godini, niti je 

Uprava za javne radove, kako je bilo planirano, sprovela nijedan postupak u cilju realizacije 

projekta, jer su se pojavili problemi gradnje u zoni Nacionalnog parka Biogradska Gora, gdje se 

Troglava nalazi. Zbog novonastalih problema, krajem 2022.godine dogovoreno je da RDC na 

lokaciji Zekova Glava, na mikrolokaciji za koju NATO eksperti utvrde da ne ometa rad radara, 

izgradi novi antenski stub visine 80 m, na kojem će biti izmjestena oprema sa postojeceg 

antenskog stuba. Na osnovu idejnog rješenja moguće lokacije novog stuba i predvidjenih  radova  

RDC je uradio  ponovnu procjenu sredstava  potrebnih za realizaciju ovog  projekta, a Vlada 

Crne Gore u januaru 2023.godine zadužila Ministarstvo odbrane, Ministarstvo ekonoskog razvoja 

i turizma i Radio-difuzni centar doo da zaključe Sporazum koji će se bliže urediti međusobni 

odnosi i uslovi u cilju realizacije ovog projekta. 

Međutim, na sastanku održanom u martu 2023.godine odlučeno je da se ipak za potrebe Radio-

difuznog centra gradi novi antenski stub sa pratećom infrastrukturom na lokaciji Troglava. U 

tom cilju data je saglasnost da se zbog izmještanja telekomunikacione opreme, antenskih 

stubova i sistema RDC-a na Troglavi izgrade infrastrukturni objekti s prilaznim putem u skladu 

sa važećom regulativom i potrebama koje će definisati RDC. Ministarstvo ekologije, prostornog 

planiranja i urbanizma je dobilo zaduženje da u skladu sa Zakonom o planiranju prostora i 
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izgradnji objekata obezbijedi uslove za izdavanje urbanističko tehničkih uslova za izgradnju 

pomenutih infrastrukturnih objekata, a Radio difuzni centar da do juna 2024.godine oslobodi 

lokaciju Zekova Glava. Sredstva za realicaciju ovih aktivnosti trebala su biti obezbijeđena u 

kapitalnom budžetu za 2024.godinu. 

Vlada Crne Gore je Zaključcima iz marta 2024.godine ponovo dala saglasnost da se zbog potrebe 

izgradnje NATO radara na lokaciji Zekova Glava izgrade novi infrastrukturni objekti sa 

prilaznim putem na lokaciji Troglava za potrebe RDC-a i zadužila Ministarstvo turizma, 

ekologije, održivog razvoja i razvoja sjevera i Ministarstva prostornog planiranja, urbanizma i 

državne imovine da do kraja I kvartala 2024.godine obezbijede potrebna mišljenja na Nacrt 

urbanističko tehničkih uslova za izradu tehničke dokumentacije za izgradnju nove infrastrukture 

na Troglavi. Takođe je zadužila RDC da napusti lokaciju Zekova Glava do juna 2024.godine. 

Kako ništa od prethodnih aktivnosti, kojim bi se stvoprili uslovi za napuštanje lokacije Zekova 

Glava. nije realizovano, Radio-difuzni centar nije mogao napustiti lokaciju u predviđenom roku. 

 

7. ANALIZA FINANSIJSKOG  POSLOVANJA 

U 2024. godini Radio-difuzni centar doo je ostvario pozitivan finansijski rezultat u  
poslovanju – dobit od 14.210 €, koji nakon oporezivanja iznosi 29.115 €. 
   
7.1. PRIHODI  
 

Prihodi Real. 2024 Plan 2024 Real. 2023 

    

Index 
(real 24/pl 

24 

Index 
(real 

24/real23 

    

Prihodi od zakupa  4.367.130,87 4.445.000 4.451.952,33 0,98 0,98 

Prihodi  od prenosa i 
emitovanja radio 
difuznog servisa 
RTCG 

977.139,12 977.140 977.139,12 1,00 1,00 

Prihodi od usluga 
održavanja uređaja i 
dr. 

5.764,66 4.000 5.526,87 1,44 1,04 

Prihodi od smanj. 
obaveza i refundacije 

26.985,17 11.000 29.647,88 2,45 0,91 

Ostali poslovni 
prihodi 

39.296,75 25.000 84.221,54 1,57 0,47 

Finanansijski prihodi 8.865,95 10.000 5.865,69 0,89 1,51 

Razgraničeni prihodi 289.481,68 348.000 359.563,33 0,83 0,81 

 Ukupno 5.714.664,20 5.820.140 5.913.916,76 0,98 0,97 
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- Ukupno ostvareni prihod u 2024. godini je 5.714.664,20 €  i za 1,81% je manji od 
planiranih odnosno za 3,37% je manji u odnosu na ostvarene prihode u 2023. godini. 
 
- Prihodi od prodaje  usluga Radio-difuznog centra doo u 2024. godini iznosili su 
5.350.035€ (prihodi od zakupa i usluga održavanja uređaja, prihodi od prenosa i 
emitovanja radio difuznog servisa RTCG): 
      Prihodi od zakupa i usluga održavanja uređaja  ostvareni u 2024. godini iznose 
4.372.896 € i manji su u odnosu na planirane prihode za 1,71 %, jer je za 2024. godinu 
planirano povećanje ovih prihoda na osnovu  iskazanog interesovanja mobilnih 
operatora za zakup dodatne infrastrukture RDC-a zbog implementacije 5G mreže, a koje 
nije u potpunosti realizovano. Pomenuti prihodi manji su i zbog primjene ugovora o 
dodatnom popustu od 8%, koji su One Crna Gora i Crnogorski Telekom sa Radio-
difuznim centrom zaključili u januaru,  a Mtel u junu 2024. godine. U odnosu na 
ostvarene prihode u 2023. godini, prihodi u 2024. manji su za 1,90%. 
      Prihodi od prenosa i emitovanja radio difuznog servisa RTCG su iznosili 977.139,12€ 
i na nivou su planiranih za 2024.godinu i ostvarenih u 2023.godini (sredstva odobrena 
Budžetom Crne Gore za  nadoknadu troškova prenosa i emitovanja programa RTCG u 
2024. godini su iznosila 743.604 €  i na istom nivou su kao i 2023. godine). 
 
- Ostali poslovni prihodi su veći su u odnosu na planirane za 57,19% a od ostavrenih u 
2023. godini manji za 53,34%, zbog uskladjivanja vrijednosti osnovnih sredstava po 
procjeni, prihoda od prodaje osnovnih sredstava, naplate spornih potraživanja i dr. 
- Razgraničeni prihodi iznose 289.481,68 € su prihodi na sredstva odobrena u ranijem 
periodu Budžetom Crne Gore za sanaciju i rekonstrukciju infrastrukture Radio-difuznog 
centra i uknjižbu imovine, kao i na sredstva za digitalizaciju signala javnog servisa 
RTVCG, a koja se shodno međunarodnim računovodstvenim standardima 
knjigovodstveno evidentiraju kao trošak, u istom iznosu kao prihod (po aktivaciji 
investicija odnosno utrošku). Ovi prihodi ostvareni u  2024. godini manji su za 16,82% a 
u odnosu na plan i za 19,49% u odnosu na ostvarene u 2023. godini zbog uticaja  
izvršene procjene imovine na dan 31.12.2023. godine, na vrijednost osnovnih sredstava i 
opreme. 
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7.2. RASHODI 
 

Troškovi 
Troškovi 

2024 
Plan za 

2024 
Troškovi 

2023 

Index 
troš.24/ 
plan24 

Index 
troš.24/ 
troš.23 

Troškovi potrošnog 
materijala 

23.513,13 18.000 32.954,45 1,31 0,71 

Troškovi mat. za 
održavanje zgrada 

2.421,09 1.000 6.316,20 2,42 0,38 

Troškovi kancelarijskog 
materijala 

2.988,53 4.000 4.550,75 0,75 0,66 

Troškovi utr. mater. i 
rezervnih djelova 

35.636,47 120.000 40.705,81 0,30 0,88 

Troš. električne energije 656.104,14 635.000 633.841,48 1,03 1,04 

Troš. goriva 90.328,02 100.000 100.515,62 0,90 0,90 

Troš. amortizacije 1.302.996,28 1.310.000 1.284.082,69 0,99 1,01 

Troš. transportnih usluga 30.478,80 27.000 37.649,83 1,13 0,81 

Troš. usluga održavanja-
tekuće i investici. 

121.328,72 230.000 166.941,68 0,53 0,73 

Troš. reklame 0,00 10.000 10.390,00 0,00 0,00 
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Troš. premije osiguranja 12.732,53 12.000 9.969,38 1,06 1,28 

Troš.registracije vozila 3.987,66 4.000 3.598,72 1,00 1,11 

Troš.revizije 4.000,00 4.000 4.000,00 1,00 1,00 

Troš.reprezentacije 5.119,85 7.000 11.756,99 0,73 0,44 

Ostale neproizvodne usluge 246.459,18 260.000 271.413,88 0,95 0,91 

Troš.platnog.pr. 10.755,44 10.000 9.286,75 1,08 1,16 

Naknade za 
kom.takse(grad.građ.zemlj.) 

9.379,17 10.000 8.677,69 0,94 1,08 

Troš.akont. PDV 16.018,88 15.000 15.490,08 1,07 1,03 

Ostali poslovni rashodi 837.485,82 695.000 952.235,49 1,21 0,88 

Finansijski rashodi 12.938,24 12.000 11.068,92 1,08 1,17 

Troškovi zaposlenih 2.089.507,53 1.950.000 1.887.783,43 1,07 1,11 

Troškovi spora (kamata 
diskont) 

47.255,83 60.000 65.468,83 0,79 0,72 

Troškovi rashoda os i 
materijala 

8.517,28 0.00 41.122,96 - 0,21 

Troškovi regulatornih 
naknada 

106.676,90 85.000 79.569,31 1,26 1,34 

Troškovi otpremnina  23.825,02 40.000 71.391,92 0,60 0,33 

Ukupno 5.700.454,51 5.619.000 5.760.782,86 1,00 0,99 

 

* Ostale neproizvodne usluge odnose se na troškove održavanja softvera, izrade 
projekata, revizije projekata, usluge održavanja čistoće, zdravstvene usluge, naknada za 
televizijske kanale i autorska prava za TVzaSve, troškove pregleda antenskih stubova i 
dr. 
* Ostali poslovni rashodi odnose se na  troškove usavršavanja zaposlenih, dnevnice za 
službena putovanja, donacije, takse, naknade za troškove smještaja, naknade članovima 
Odbora direktora, troškove zakupa zemljišta, nabavku HTZ opreme, prefakturisanje 
pretplate za PAY TV korisnike, demontaža opreme, ugovore o djelu, troškove sudskih 
presuda i advokatskih usluga, pomoći zaposlenim i pomoći poslodavca sindikatu, 
troškove reprezentacije, troškove sudskih postupaka, troškove rashoda osnovnih 
sredstava i materijala (uskladjivanje po osnovu procjene), troškovi zakupa prostora i 
prenosa i dr. 
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- Ukupni ostvareni rashodi u 2024. godini su 5.700.454,51 € i u  odnosu na realizovane u 
2023. godini manji su za 1,05% a u odnosu na plan veći su za 1,45%. 
 
- Troškovi zaposlenih (neto zarade, porezi i doprinosi na zarade, prirezi) u 2024. godini  
iznosili su 2.089.507,53 €  i u odnosu na planirane u 2024. godini veći su  za 7,15%, zbog  
povećanja obračunske vrijednosti koeficijenta krajem 2023. godine i početkom 2024. 
godine. U odnosu na ostvarene u 2023. godini veci su za 10,69%. 
 
-Troškovi amortizacije u 2024 godini bili su 1.302.996,28 € i u odnosu na planirane manji 
su za 0,53%, a u odnosu na ostvarene u 2023. godini veći su za 1,47%. Ovaj trosak veći je 
u odnosu na ostvarene u 20232. godini zbog obračuna amortizacije za osnovna sredstva 
nabavljena krajem 2023 i tokom 2024 godine. 
 
- Troškovi električne energije u 2024. godini bili su 656.104,14 € i veći su za 3,32% u 
odnosu na planirane odnosno 3,51% u odnosu na iste u 2023. godini, što je posledica 
povećanja potrošnje električne energije Radio- difuznog centra i korisnika naših usluga.   
Troškovi amortizacije na kraju 2024.godine su iznosili 1.302.996 € i u odnosu na 2023. 
godinu su veći za 1,47%, a u odnosu na plan manji za 0,53%, što je posljedica nabavke 
novih osnovnih sredstava u 2024. godini. 
 
- Troškovi spora se odnose na diskontovanu kamatu po presudi donešenoj u sudskom 
postupku sa RTCG i u 2024. godini  su iznosili 47.255,83 €.  
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-Troškovi ostalih neproizvodnih usluga u 2024.godini iznosili su 246.459,18 € i u odnosu 
na planirane manji su za 5,2%, a u odnosu na ostvarene u prethodnoj godini manji su za 
9,19%. 
 
- Ostali  poslovni rashodi  u 2024. godini iznosili su 837.485,82 € i u  odnosu na planirane 
veći su za 20,5% a u odnosu na realizovane u 2023 godini manji su za 12,05%. Troškovi 
su veći u odnosu na planirane zbog obaveza rezervisanja sredstava za jubilarne nagrade 
i otpremnine, isplaćene pomoći zaposlenim i dr. 
 
-Ostale neproizvodne usluge u 2024.godini iznosile su 246.459,18 € i u odnosu na plan 
manje su za 5,21%, a u odnosu na realizaciju u 2023.godini manji su za 9,19%. 
 
-Troškovi regulatornih naknada (106.676,90 €) veći su za 25,5% u odnosu na planirane u 
2024. godini, što je posledica povećanja iznosa regulatornih naknada za korišćenje 
frekvencijskog spektra i odobrenja za MUX operatore.  
 

7.3. POKAZATELJI POSLOVANJA (RACIO POKAZATELJI) 
 
Ograničenost ekonomskih resursa čijom transformacijom preduzeće treba da zadovolji 
potrebe potrošača, nameće potrebu da se kroz poslovanje ostvari što veći stepen ekonomske 
efikasnosti. 
Ekonomska efikasnost se definiše kao sposobnost preduzeća da postavljene ciljeve ostvari 
uz što racionalniju upotrebu resursa. 
Pokazetelji poslovanja prikazuje uzročnu povezanost između određenih bilansnih pozicija i 
na taj način govori o nekom aspektu finansijskog uspjeha preduzeća. 

 

POKAZATELJI 2022 2023 2024 

Ekonomičnost ukupnog poslovanja 0,96 1,03 1,00 

Ekonomičnost redovnog poslovanja 0,98 1,06 1,01 

Koeficijent tekuće likvidnosti 3,83 4,57 2,45 

Koeficijent trenutne likvidnosti 1,47 1,28 0,90 

Koeficijent ubrzane likvidnosti 3,43 3,98 2,11 

Koeficijent finansijske stabilnosti 1,06 1,03 1,09 

Pokrivenost troškova kamatama  -1,40 3,04 1,09 

Neto profitna marža (A) -0,03 0,02 0,01 

Neto profitna marža (B) -0,03 0,02 0,01 

Participacija troškova kamate u ukupnim 
rashodima 

0,02 0,01 0,01 

Participacija troškova kamate u ukupnim 
prihodima 

0,02 0,01 0,01 

Koeficijent zaduženosti 0,15 0,10 0,10 
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Koeficijent finansijskog leveridža 0,22 0,14 0,14 

Faktor zaduženosti 2,33 1,41 1,51 

EBIT -104.128 € 229.672 € 74.404 € 

EBITDA 1.074.579 € 1.581.293 € 1.377.400 € 

Stopa prinosa na kapital (ROE) -0,01 0,01 0,00 

Stopa prinosa na sredstva (ROA) -0,01 0,01 0,00 

Obrt potraživanja 3,80 4,14 4,07 

Dani vezivanja potraživanja 96,17 88,15 89,58 

Obrt zaliha 2,01 1,93 1,83 

Obrt vezivanja zaliha 181,98 189,43 199,00 

 
7.4. POTRAŽIVANJA 
 
Na kraju 2024. godine Radio-difuzni centar je imao potraživanje od kupaca u iznosu 
1.128.516,72 €  i to od: 
 
- komercijalnih emitera      86.095,01 € 
- lokalnih emitera       42.794,32 € 
- telekomunikacionih operatera              936.305,72 € 
- ostalih zakupaca infrastrukture i prenosnih kapaciteta           63.321,67 € 
 
Ostala potraživanja po osnovu depozita za ekspropijaciju, depozita dobavljačima i 
depozita za bankarse garancije iznosili su  82.550,70 €. 
 
Sporna potraživanja na dan 31.12.2024. iznosila su 155.971,76 € i odnose se na 
nenaplaćena potrazivanja po osnovu pruženih usluga iz ranijeg perioda.                                 
  
RTCG treba da, po osnovu sudske presude za sredstva opredijeljena Zakonom o 
budžetu za 2013. i 2014. godinu a saglasno zaključenom Sporazumu o plaćanju u 
ratama, Radio difuznom centru do aprila 2026. godine isplati preostali iznos od 
311.202,48 €. 
 
7.5. DUGOVANJA 

 

Na dan 31.12.2024. godine ukupna dugovanja RDC-a prema dobavljačima su 695.442,13 

€. Najveća dugovanja RDC ima prema Panos inžinjeringu 530.258,34 €, Crnogorskom 

Telekomu – 54.288,05 €  i  za utrošenu električnu energiju 69.376,14 €.  

 
RDC treba da, po osnovu sudske presude za sredstva opredijeljena Zakonom o budžetu 
za 2011. i 2012. godinu a saglasno zaključenom Sporazumu o plaćanju u ratama, RTCG-
u do kraja 2026. godine isplati preostali iznos (osnovni dug i kamata) od 1.158.112,08 €. 
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7.6. REALIZACIJA PLANA JAVNIH NABAVKI 
 
Ukupna vrijednost plana javnih nabavki za 2024. godinu  iznosila je 1.786.629,98 € (bez 
PDV-a). 

U 2024. godini preko CEJN-a (Crnogorske elektronske javne nabavke) sprovedeni su 
postupci za nabavke roba, usluga i radova vrijednosti 860.859,39 €, od kojih su 
najznačajniji: 

- licencirani linkovi i prateća oprema - 530.258,33 €, 

- projektovanje, izrada i montaža antenskog stuba na lokaciji Kurilo -Bijelo Polje - 
121.250,00 €, 

- gorivo za potrebe emisionog centra Lovćen,  za  službena vozila i agregate -90.000,00 €, 

- dizel električni agregat sa kontejnerom - 24.930,00 €,  

- motorno vozilo - 19.834,71 €, 

- održavanje motornih vozila - 18.500,00 €, 

- računarska oprema - 10.875,00 €. 

U 2024. godini realizovani su i postupci koji su pokrenuti po Planu javnih nabavki za 
2023. godinu ukupne vrijednosti 167.139,77 €, od kojih su najznačajiniji: 

- kontejner na lokaciji Štuoc - 19.880,00 € 

- mjerni instrument - prenosivi VNA - 34.988,00 € 

- antenski stub na lokaciji Maleš - 98.560,10 € 

Radio-difuzni centar doo je u 2024. godini pored navedenih nabavki,  realizovao  i 
nabavke roba, usluga i radova procijenjene vrijednosti do 8.000,00 €, koje se ne sprovode 
preko CEJN-a, u iznosu 277.339,57 €. 

 
7.7. BILANS STANJA I BILANS USPJEHA 

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI/BILANS STANJA 

AKTIVA 2022 2023 2024 

A. NEUPLAĆENI UPISANI KAPITAL       

B. STALNA IMOVINA (003+008+016) 15.501.397 16.996.698 16.903.784 

I NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 007) 123.492 137.019 111.506 

1. Ulaganja u razvoj       

2. Koncesije, patenti, licence i slična prava i ostala nematerijalna ulaganja 123.492 137.019 111.506 

3. Goodwill       

4. Avansi za nematerijalna ulaganja i nematerijalna ulaganja u pripremi       

II NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA I BIOLOŠKA SREDSTVA 
(009+010+011+015)  

15.377.905 16.859.679 16.792.298 

1. Zemljište i objekti 9.225.225 9.489.220 9.486.547 

2. Postrojenja i oprema 5.605.304 6.720.102 6.513.367 

3. Ostala ugrađena oprema, alati i oprema (012+013+014) 204.575 215.973 240.340 
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3.1 Investicione nekretnine       

3.2. Biološka sredstva       

3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 204.575 215.973 240.340 

4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i biološka sredstva i 
nekretnine, postrojenja, oprema i biološka sredstva u pr. 

342.801 434.384 552.044 

III DUGOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI I DUGOROČNA 
POTRAŽIVANJA (017 do 023) 

0 0 0 

1. Učešća u kapitalu zavisnih pravnih lica       

2. Dugoročni krediti matičnom i zavisnim pravnim licima       

3. Učešća u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih lica)       

4. Dugoročni krediti  pravnim licima kod kojih postoji učešće u kapitalu 
(sem zavisnih pravnih lica)     

  

5.Učešća u kapitalu koja se vrednuju metodom učešća       

6. Dugoročna finansijska ulaganja (dati krediti i hartije od vrednosti)       

7. Ostali dugoročni finansijski plasmani i potraživanja       

C. ODLOŽENA PORESKA SREDSTVA       

D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044) 3.720.808 3.570.510 3.071.298 

I. ZALIHE (027 do 030) 388.411 461.582 422.716 

1. Zalihe materijala (materijal za izradu, rezervni delovi, sitan inventar i 
auto gume) 

372.312 437.112 418.040 

2. Nedovršena proizvodnja       

3. Gotovi proizvodi i  roba       

4. Dati avansi 16.099 24.470 4.676 

II. KRATKOROČNA POTRAŽIVANJA (032 do 035) 1.904.021 2.108.993 1.522.939 

1. Potraživanja od kupaca 1.064.041 1.497.625 1.128.517 

2. Potraživanja od matičnog i zavisnih pravnih lica       

3. Potraživanja od ostalih povezanih lica       

4. Ostala potraživanja (036+037+038) 839.980 611.368 394.422 

4.1. Potraživanja za više plaćen porez na dobit 0     

4.2. Potraživanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost     669 

4.3. Ostala nepomenuta potraživanja 839.980 611.368 393.753 

III. KRATKOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI (040 do 042) 0 0 0 

1. Učešće u kapitalu zavisnih pravnih lica namenjeno trgovanju       

2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udjeli       

3. Ostali kratkoročni finansijski plasmani       

IV. GOTOVINA NA RAČUNIMA I U BLAGAJNI 1.428.376 999.935 1.125.643 

V. STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAJI I SREDSTVA 
POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLJENO 

      

E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA   7.025 12.405 

F. UKUPNA AKTIVA  (001+002+024+025+045) 19.222.205 20.574.233 19.987.487 

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI/BILANS STANJA 

PASIVA 2022 2023 2024 

A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 12.908.131 15.343.270 14.985.810 

I. OSNOVNI KAPITAL 5.943.937 5.943.937 5.943.937 

II. NEUPLAĆENI UPISANI KAPITAL       
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III. EMISIONA PREMIJA       

IV. REZERVE (106+107+108+109-110) 7.407.802 9.716.355 9.321.336 

1. Zakonske rezerve       

2. Statutarne rezerve       

3. Druge rezerve       

4. Pozitivne rev. i nerealizovani dobici po osn. fin. sredstava i drugih 
komponenti ostalog sveob. rezultata 

7.407.802 9.716.355 9.321.336 

5. Negativne rev. rezerve i nerealizovani gubici po osn. fin. sredstava i 
drugih komponenti ostalog sveobu. rezultata 

      

VI. NERASPOREĐENI DOBITAK ILI GUBITAK (112+113-114-115) -443.608 -317.022 -279.463 

1. Neraspoređeni dobitak ranijih godina   21.742 148.328 

2. Neraspoređeni dobitak tekuće godine 21.742 126.586 37.559 

3. Gubitak ranijih godina 295.790 465.350 465.350 

4. Gubitak tekuće godine 169.560     

VIII. UČEŠĆE KOJE NE OBEZBJEĐUJE KONTROLU       

B. DUGOROČNA REZERVISANJA I DUGOROČNE OBAVEZE 
(118+122) 

1.823.664 1.339.516 795.385 

I. DUGOROČNA REZERVISANJA (119 do 121) 163.845 213.347 225.424 

1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih  163.845 134.769 147.303 

2. Rezervisanja za troškove u garantnom roku        

3. Ostala dugoročna rezervisanja   78.578 78.121 

II. DUGOROČNE OBAVEZE ( 123+124) 1.659.819 1.126.169 569.961 

1. Dugoročni krediti       

2. Ostale dugoročne obaveze 1.659.819 1.126.169 569.961 

C. ODLOŽENE PORESKE OBAVEZE 597.928 781.562 1.145.840 

D. DUGOROČNI ODLOŽENI PRIHODI I PRIMLJENE DONACIJE 2.143.971 1.784.407 1.494.926 

Е. KRATKOROČNA REZERVISANJA I KRATKOROČNE OBAVEZE 
(128+129) 

970.240 780.741 1.254.324 

I KRATKOROČNA REZERVISANJA       

II KRATKOROČNE OBAVEZE 130 do 137) 970.240 780.741 1.254.324 

1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu kreditne 
institucije 

513.689 531.800 550.550 

2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija       

3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 115.396 8.885 3.169 

4. Obaveze prema dobavljačima 304.401 222.744 695.442 

5. Obaveze po menicama       

6. Obaveze  prema matičnom i zavisnim pravnim licima       

7. Obaveze prema ostalim povezanim licima       

8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoročne obaveze (138 do 142) 36.754 17.312 5.163 

8.1. Ostale obaveze iz poslovanja       

8.2. Ostale kratkoročne obaveze   16 3.455 

8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih javnih 
prihoda 

36.754 17.296 1.708 

8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit       

8.5. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih prodaji i sredstava 
poslovanja koje je obustavljeno 

      

F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA  778.271 544.737 311.202 

G. UKUPNA PASIVA (101+117+125+126+127+143) 19.222.205 20.574.233 19.987.487 
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ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU/BILANS USPJEHA 2022 2023 2024 

1. Prihodi od prodaje - neto prihod 4.861.020 5.436.918 5.350.035 

2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovršene proizvodnje       

3. Prihodi od aktiviranja učinaka i robe       

4. Ostali prihodi iz poslovanja  390.745 471.133 355.764 

    a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 356.018 390.711 318.487 

    b) Ostali prihodi iz poslovanja 34.727 35.257 29.886 

    c) Prihodi po osnovu vrijednosnog usklađivanja imovine   45.165 7.391 

5. Troškovi poslovanja (209+210) 3.361.963 3.454.588 3.287.059 

       a) Nabavna vrijednost prodate robe i troškovi materijala 852.411 818.884 810.991 

       b) Ostali troškovi poslovanja (rezervisanja i ostali poslovni rashodi) 1.178.707 1.351.621 1.173.072 

       c) Amortizacija 1.330.845 1.284.083 1.302.996 

 6. Troškovi zarada, naknada zarada i ostali lični rashodi 2.012.426 2.115.886 2.339.470 

      a)  Neto troškovi zarada, naknada zarada i lični rashodi 1.532.937 1.559.664 1.777.730 

      b) Troškovi poreza i doprinosa (214 do 216) 479.489 556.222 561.740 

           1/ Troškovi poreza 102.157 123.591 151.925 

           2/ Troškovi doprinosa za penzije 325.673 378.886 344.504 

           3/ Troškovi doprinosa 51.659 53.745 65.311 

7. Rashodi po osnovu vrijednosnog usklađivanja imovine (osim finansijske) 0 63.780 41 
     a) Rashodi po osnovu vrijednosnog usklađivanja stalne imovine (osim 
finansijske)   57.589   

     b) Rashodi po osnovu vrijednosnog usklađivanja obrtne imovine (osim 
finansijske)   6.191 41 

 8. Ostali rashodi iz poslovanja 2.701 41.123 13.691 

I. Poslovni rezultat (201+202+203+204-208-211-217-220) -125.325 232.674 65.538 

 9. Prihodi po osnovu učešća u kapitalu (223 do 225) 0 0 0 

    a) Prihodi po osnovu učešća u kapitalu zavisnih pravnih lica       

    b) Prihodi po osnovu učešća u kapitalu ostalih povezanih pravnih lica       

    c) Prihodi po osnovu učešća u kapitalu nepovezanih pravnih lica       

10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova (kamate, kursne raz. i 
efekti ugovor. zaštite) (227 do 229) 0 0 0 

     a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od matičnog i zavisnih 
pravnih lica       

     b) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od ostalih povezanih 
pravnih lica       

     c) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od nepovezanih pravnih 
lica       

11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika i  drugih  efekata 
ugovorene zaštite (231 do 233) 27.602 5.866 8.866 

     a) Finansijski prihodi po osnovu tekućih potraživanja od matičnog i zavisnih 
pravnih lica       

     b) Finansijski prihodi po osnovu tekućih potraživanja od ostalih povezanih 
pravnih lica       

     c) Finansijski prihodi po osnovu tekućih potraživanja od nepovezanih pravnih 
lica 27.602 5.866 8.866 

12. Vrijednosno usklađivanje kratkoročnih fin. sredstava i fin. ulaganja koji su -6.405 -8.868 0 



IZVJEŠTAJ O POSLOVANJU ZA 2024. GODINU 

 

[36] 

 

dio obrtne imovine (235-236) 

     a) Prihodi po osnovu vrijednosnog usklađivanja kratk. fin. sredstava i fin. 
ulaganja koji su dio obrtne imovine       

     b) Rashodi po osnovu vrijednosnog usklađivanja kratk. fin. sredstava i fin. 
ulaganja koji su dio obrtne imovine 6.405 8.868   

13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene 
zaštite (238 do 240) 89.777 76.538 60.194 

     a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene 
zaštite po osnovu odnosa sa matičnim i zav. pravnim licima       

     b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene 
zaštite po osnovu odnosa sa drugim povezanim licima       

     c) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene 
zaštite po osnovu odnosa sa nepovezanim licima 89.777 76.538 60.194 

II. Finansijski rezultat (222+226+230+234–237) -68.580 -79.540 -51.328 

III. Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (221+241) -193.905 153.134 14.210 

IV. Neto rezultat poslovanja koje je obustavljeno       

V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) -193.905 153.134 14.210 

14. Poreski rashod perioda (246+247) -24.345 27.775 -14.905 

1. Tekući porez na dobit       

2. Odloženi poreski rashodi ili prihodi perioda -24.345 27.775 -14.905 

15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (244-245) -169.560 125.359 29.115 

VI. BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA 
KAPITALOM 0 0 0 

1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu nekretnina, postrojenja, opreme, 
nematerijalnih ulaganja i bioloških sredstava       

2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu preračuna finansijskih 
izvještaja inostranog poslovanja       

3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu ulaganja u vlasničke 
instrumente kapitala       

4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po osnovu planova def. naknada akt. 
dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa def. planovima penz. naknada       

5. Promjene učešća u ostalom sveobuhvatnom rezultatu pridruženog društva       

6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu instrumenata zaštite 
neto ulaganja u inostrano poslovanje       

7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu  hedžinga tokova gotovine       

8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka       

VII. ODLOŽENI PORESKI RASHODI ILI PRIHODI PERIODA U VEZI SA 
DRUGIM STAVKAMA REZULTATA /POVEZANIM SA KAPITALOM/       

VIII. NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA 

KAPITALOM/ (249-258) 0 0 0 

IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT ( 248-259) -169.560 125.359 29.115 

X. ZARADA PO AKCIJI       

1. Osnovna zarada po akciji       

2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji       

XI. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA VLASNICIMA MATIČNOG 
PRAVNOG LICA       

XII. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA UČEŠĆIMA KOJI NE OBEZBJEĐUJU 
KONTROLU       
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7.8. IZVJEŠTAJ NEZAVISNOG REVIZORA 
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REZIME   IZVJEŠTAJA  O POSLOVANJU ZA 2024. GODINU 
                                                                                             
 
Radio-difuzni centar posluje u skladu sa principom kontinuiranog pozitivnog 
poslovanja i nastoji  da postigne veći stepen pokrivenosti tržišta na kojem posluje, 
unaprijedi usluge uz dalja optimalna, ekonomski opravdana investiciona 
ulaganja. 
 
Menadžment Radio-difuznog centra u kontinuitetu prati i periodično procjenjuje 
opšte poslovno okruženje, kao i interne i eksterne rizike kojima je Društvo 
izloženo.  
 
S posebnom pažnjom pratimo i kretanja na tržištu u dijelu cjenovne politike  i 
cijeneći nivo rizika, kroz posebne odluke prilagodjavamo se zahtjevima tržišta. 
Menadžment posebno preispituje i analizira izloženost rizicima upravljanja 
potraživanjima, pa je Odbor direktora donio Strategiju i Akcioni plan naplate 
potraživanja koji sadrži sve aktivnosti i mjere u cilju bolje naplate. 
 
Zbog potrebe instaliranja radara na lokaciji Zekova Glava -Bjelasica, Vlada Crne 
Gore je zaključkom iz marta 2024. godine, zadužila nadležne države organe da 
izdaju uslove i potrebne saglasnosti za izgradnju antenskog stuba na lokaciji 
Troglava-Bjelasica, a Radio-difuzni centar da do juna mjeseca 2024. godine napusti 
lokaciju Zekova Glava. Pomenuti zaključak nije realizovan do kraja 2024. godine, 
jer nisu izdati urbanističko tehnički uslovi za izgradnju antenskog stuba  na 
lokaciji Troglava. 
 
Ukupno ostvareni prihodi u 2024.godini iznosili su 5.714.664 € a ukupni rashodi 
poslovanja su 5.700.454 €. Pozitivan finansijski rezultat- dobit u poslovanju u 2024. 
godini je 14.210 €, odnosno 29.115 € nakon oporezivanja.  
  
Nezavisi revizor finansijskih iskaza za 2024. godinu, kojeg je imenovala Vlada  
Gore, je u Izvještaju o izvršenoj reviziji dao mišljenje da “priloženi finansijski 
iskazi prikazuju istinito i objektivno po svim materijalno značajnim pitanjima 
finansijsko stanje društva na dan 31.12.2024. godine, rezultate njegovog 
poslovanja i novčane tokove za godinu koja se završava na taj dan u skladu sa 
Zakonom o računovodstvu i računovodstvenim propisima koji se primjenjuju u 
Crnoj Gori”. 
 
Radio-difuzni centar je u 2024. godini, iz sopstvenih prihoda, obezbijedio uslove 
za nesmetano funkcionisanje i korištenje infrastrukturnih i prenosnih kapaciteta i 
uredno izvršavao sve ugovorima preuzete obaveze.   
 
 
                                                                                          Predsjednik Odbora direktora 
 
                                                                                                        Gazmond Kalezić 























































PREDLOG 

Na osnovu člana 16 Odluke o osnivanju Društva sa ograničenom odgovornošću „Radio-difuzni 

centar“ (’’Sl.list CG’’, br. 21/09, 24/12, 16/13, 38/19, 118/21 i 41/23), čl. 19 i 36 Statuta Društva 

sa ograničenom odgovornošću „Radio-difuzni centar“ d.o.o. (’’Sl.list CG’’, br.40/19,143/21 i 

56/23), Vlada Crne Gore, na sjednici od __.oktobra 2025. godine, donijela je 

 

ODLUKU 

o raspodjeli dobiti Društva sa ograničenom odgovornošću „Radio-difuzni centar“                                         

za 2024.godinu 

 

Član 1 

„Radio-difuzni centar“ d.o.o. je u 2023.godini ostvario neto dobit u poslovanju u iznosu od  29.115 

eura. 

Član 2 

Dobit iz člana 1 ove Odluke se raspodjeljuje za pokriće gubitaka iz prethodnog perioda. 

 

Član 3 

Ova odluka stupa na snagu danom donošenja. 

                                                                                                                                                                                                    

U Podgorici, _____2025. godine 

PREDSJEDNIK VLADE 

                                                                                                                                                       mr Milojko Spajić 




