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Fokus rada usmjeren na obezbjedenju zakonitosti i
transparentnosti u svim segmentima rada, inoviranju
procesa kroz digitalizaciju, kao i mapiranju manjkavo-
sti i “uskih grla’; u postupcima popune radnih mjesta,

kroz analizu propisa, prakse i procesa.
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USPOSTAVLJANJE SISTEMA
UPRAVLJANJA LJUDSKIM RESURSIMA

Prvi put je uradena Analiza stanja u
oblasti upravljanja ljudskim resursima za
2020.godinu.

Identifikovani su problem i izazovi, koje tre-
ba rjeSavati u periodu od narednih 5 godine,
kroz Strategiju Reforme javne uprave 2022-
2026, sa predlogom mjera za unapredenje
stanja u oblasti sluzbenickog sistema i upra-
vljanja ljudskim resursima, kako bi reforma
javne uprave dala ocekivane efekte.
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U pripremi je Metodologija za izradu
Analize u oblasti upravljanja ljudskih resur-
sa, uz ekspertsku podrsku SIGME, kao jednog
od alata koja treba da uspostavi jedinstvene
standarde i bude dobra osnova za izradu ovih
analiza kako na nivou organa (vertikalno) tako i
cijele drzavne uprave (horizontalno), u cilju us-
postavljanja sistema upravljanja ljudskim resur-
sima i unapredenja sluzbenickog sistema.

Sproveden je pilot projekat mjerenja zadovoljstva zaposlenih u javnom sektoru u 4 pilot institucije.
Ova vrsta analize do sada nije postojala, a znacaj iste se ogleda u unapredenju ucinka rada kao i motivacije

zaposlenih. Ista predstavlja osnovu za uspostavljanje sistema mjerenja zadovoljstva zaposlenih u nared-
nom periodu.
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TRANSPARENTNOST 'I.EROMOCIJA RADA

>

Podstaknut proaktivan prist-

up u objavljivanju svih informaci-
ja o radu i postupanju Uprave za
kadrove, ukljucujudi i oglase, kao
i komunikacija sa javnos¢u putem
drustvenih  mreza (Instagram,
Facebook i You Tube kanal). U
kontinuitetu se radi na azuriranju
web stranice Uprave za kadrove i
azurirana je engleska verzija sajta.

Objavljena su dva promo
filma koja predstavljaju prez-
entaciju postupaka po javnim
konkursima i oglasima, kako
bi gradani i budu¢i kandidati
bili upoznati sa samim proce-
durama za sprovodenije selek-
cije, a i kako bi se povecala
konkurentnost u postupcima
selekcije.
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DIGITALIZACIJA PROCESA
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Digitalizacija postupka utvrdivanja
potreba za obukom i planiranja obu-
ka: Uprava za kadrove zapocela je pro-
ces nadogradnje Centralne kadrovske
evidencije — Modul za stratesko plan-
iranje obuka.

Kreirana je internet stranica za
platformu Moj personalni/Help desk
http://mojpersonalnidosije.hrma.
me/ preko koje svi drzavni sluzbenici
i namjestenici mogu da vide svoje po-
datke iz personalnog dosijea i da ih u
saradnji sa KIS korisnikom preko Help
deska promijene ako je to potrebno.

Uprava za kadrove je zajedno sa zapos-
lenima u Ministarstvu finansija i socijal-
nog staranja i predstavnicima koji rade
na projektu novog sistema za obracun
zarada pokrenula pilot obra¢un zara-
da na osnovu podataka iz CKE. 69
drzavnih organa su odradili probni
pilot obracun zarada na osnovu po-
dataka iz CKE tj. preuzeli preko 50%
podataka iz CKE.Predstavnici Uprave
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za kadrove i predstavnici Ministarstva

finansija i socijalnog staranja su izradi-
li Smjernice za obracun zarada kroz
kadrovski informacioni sistem sa
preporukama koje se odnose na posti-
zanje azurnosti CKE.

Uprava za kadrove je kroz projekat, Po-
drska digitalizacije obuka na EU teme
u zemljama Zapadnog Balkana 2021
— 22" u saradnji sa njemackim part-
nerima instalirala platforma ILIAS -e
learning (Integrisanji sistem za ucenje,
informisanje i saradnju). U skladu sa ut-
vrdenom dinamikom raspisan je javni
poziv za eksperte i predavace/trenere
za kreiranje sadrzine digitalnog pro-
grama obuke iz EU oblasti i realizaci-
ju obuka. Nakon selekcije prijavljenih
kandidata, Cetiri eksperta su izabrana
za saradnju sa projektnim timom sa
ciliem kreiranja sadrzaja obuka na ILI-
AS platformi (postavljanje koncepta
Digitalne akademije).

Provjera engleskog jezika se vrsi
elektronskim putem. U 2021. godini

private: .
_z;(conﬂ VISpis)
-li -aplf operator=(co
cY
Static bool streams (std; :wstrIng
const stdi:wstringy channe:
ganst Stdi iwstringy gategor
const st a

REALIZOVANE AKTIVNOSTI

£

X -ELEMENT _ST.

i LEY fection(&m_cs);
1f(m-pTail ==gNULL

1 1 wstrn

(P2,y-Pa,y) ;e

ngaags”
wstring rggth = L*/api/stream/summary”;
P

Pg.1-P3.R) *

Uprava za kadrove je nastavila sistem
elektronskog testiranja engleskog je-
zika. Za C1i C2 nivo znanja engleskog
jezika, elektronsko testiranje kandida-
ta se sprovodi uz podrsku Britanskog
Savjeta u Crnoj Gori, upotrebom AP-
TIS testa, dok je Uprava za kadrove
2021. godine kreirala u saradnji sa fa-
kultetom za strane jezike u skladu sa
standardima iz ove oblasti sopstveni
poseban modul za elektronsko te-
stiranje znanja engleskog jezika za
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nivoe A1, A2, B1i B2 u okviru informa-
cionog sistema.

Uprava za kadrove kontinuirano ra-
zvijainadograduje sistem elektron-
skog testiranja kandidata. AZurirana
je zbirka pitanja za teorijski dio pisa-
nog testa, imajuci u vidu da su nastu-
pile izmjene pojedinih zakona. Zbirka
za elektronsko testiranje kandidata sa-
drzi viSe od 700 pitanja.
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PRACENJE PRIMJENE PROPISA,
KADROVSKO PLANIRANJE | ZAPOSLJAVANJE

Upravazakadrovejedalamisljenja
na predloge Pravilnika o unutrasn-
joj organizaciji i sistematizaciji rad-
nih mjesta za 35 organa drzavne
uprave i u misljenjima je na akte
0 unutrasnjoj prganizaciji i sistem-
tizaciji za 25 organa drzavne up-
rave ukazala na neophodnost usk-
ladivanja istih sa propisima.

Uprava za kadrove je dala misl-
jenje i na predloge Pravilnika o
unutrasnjoj organizaciji i siste-
matizaciji radnih mjesta za 63 dru-
ga drzavna organa i u misljenjima
je na akte o unutrasnjoj prganizaciji
i sistemtizaciji za 13 drzavnih or-
gana ukazala na neophodnost usk-
ladivanjaistih sa propisima.
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Broj objavljenih oglasa i konkursa
je 182, za 390 radnih mjesta odnosno
518 izvrsilacai to:
55 internih oglasa za 163 radna mje-
sta, odnosno 207 izvrsilaca;
90 javnih oglasa za 142 radna mje-
sta, odnosno 222 izvrsilaca;
22 javna konkursa za 70 radnih mje-
sta za visoko rukovodni kadar;
15 javnih konkursa za 15 radnih mje-
sta starjeSine organa.
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Broj prijavljenih kandidata na in-
terne, javne oglase i javne konkurse je
1436 kandidata.

U odnosu na period iz prethodnih go-
dina povecao se broj prijavljenih
kandidata na interne i javne oglase,
posebno na javne konkurse za star-
jeSine organa i visoko rukovodni kadar.

Prosjecan broj prijavljenih kandidata po radnom mjestu
po realizovanim oglasima i konkursima koji su objavljeni u 2021. godini

OGLASI/KONKURSI

javni oglasi

interni oglasi

javni konkursi za visoki rukovodni kadar

Prosjecan broj kandidata po
upraznjenom radnom mjestu

1,19

6,63

4,96

javni konkursi za starjeSinu organa uprave 1,53
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Uprava za kadrove je sprovela
115 postupaka provjere znanja,
sposobnosti, kompetencija i vjesti-
na kandidata po internim i javnim
oglasima koji su objavljeni u 2021.
godini, kao i 32 postupka provjere
kompetencija, znanja i sposobnosti
kandidata po javnim konkursima
za visoki rukovodni kadar i javnim
konkursima za starjeSine organe

uprave, koji su objavljeni u 2021.
godini

Na osnovu podataka o realizova-
nim internim, javnim oglasima i jav-
nim konkursima koji su objavljeni u
2021. godini, za 164 kandidata je
donijeta odluka o izboru u postup-
cima po internim i javnim oglasi-
ma, 34 kandidata su postavljena
na radna mjesta visoki rukovodni
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kadar, a 5 kandidata je imenovano
za starjeSine organa uprave.

Sproveden je postupak izbora
strucnih lica i istaknutih stru¢njaka
po IV Javhom pozivu, kao i prosi-
rena, Lista strucnih lica i istaknutih
stru¢njaka.

Objavljen je i V Javni poziv za iz-
bor stru¢nih lica i istaknutih struc-
njaka za ucesce u radu komisije za
provjeru kandidata i sproveden in-
tervju sa jednim brojem kandidata
koji su se prijavili na ovaj javni po-
ziv, dok ce se sa drugim brojema
kandidata intervjui obaviti tokom
januara 2022.godine
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OBUKA | RAZVOJ KADROVA

Ukupno je realizovano 326 obuka
po razli¢itim programima, projekti-
ma ili akcionim planovima, koje je
pohadalo 4521 polaznika. Kada
je u pitanju ciljna grupa polaznika

obuka, podaci ukazuju da je domi-
nantan broj polaznika iz kategorije
ekspertskog iizvrinog kadra, dok je
manje zastupljen rukovodedi kadar.
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U cilju unapredenja kvaliteta spro-

vodenja programa obuke, radeno je

na izradi i revidiranju:

® procedura za angazovanje predava-
Ca;

® procedura za sprovodenje progra-
ma ze menadzere integriteta;

® procedura za sprovodenje progra-
ma za unutrasnjeg revizora;

® proceduri za sporovodenje progra-
ma za upravljanje ljudsim resursima;

® proceduri za sprovodenje programa
obuke za komunikaciju s javnoscu;

® pravilo za utvrdivanje visine tros-
kova sprovodenja obuka i naknada
predavacima;

® poslovnici o radu programskih sa-
vjeta i ispitnih komisija, revidirane su
i pojedinacne Odluke/Rjesenja.

Raspisani su javni pozivi za izbor pre-
davaca i trenera prema prioritetnim
oblastima i ciljnim grupama sluzbeni-
ka kojima je usavrSavanje namijenjeno
i izvrSena selekcija istih.
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Vlada je usvojila Analizu potreba za
obukom drzavnih i lokalnih sluzbe-
nika koja predstavlja osnovu za po-
stavljanje temeljnog pristupa iden-
tifikaciji obuka koji podrazumijeva
prepoznavanje potreba za obukom,
koje identifikuju neposredni rukovo-
dioci i uskladuju ih sa ciljevima orga-
nizacione jedinice odnosno organa,
a koji u krajnjem doprinose realizaciji
Programa rada organa. Ovakav kon-
cept predstavlja put ka strateskom
pristupu identifikovanja potreba za
obukama-uspostavljanje sistema
strateskog planiranja obuka.

Sprovedena po prvi put pilot radioni-
ca namijenjena novozaposlenom ruko-
vodnom kadru u javnoj upravi u okviru
Twining projekta “Podrska upravljanju
ljudskim resursima u javnoj upravi’,
koja predstavlja osnovu za kreiranje i
sprovodenje programa za novozapo-
slene rukovodioce u javnoj upravi.
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