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Za: MINISTARSTVO SAOBRACAJA, Rimski trg 46, Podgorica
gospodi, Maji Vuki¢evié, ministarki

Predmet: Misljenje na Nacrt memoranduma o razumijevanju (MoU) izmedu drzave Crne Gore
i avio kompanije Wizz Air Holdings Plc

Veza: Vas akt br. 01-011/25-6995/1 od 10.10.2025

Postovana gospodo Vukidevic,

Povodom Nacrta memoranduma o razumijevanju (MoU) izmedu drzave Crne Gore i avio
kompanije Wizz Air Holdings Plc, Ministarstvo finansija daje sledece:

MISLJENJE

Na tekst Nacrta memoranduma i pripremljeni lzvjestaj o analizi uticaja propisa, sa aspekta
implikacija na poslovni ambijent, nemamo primjedbi.

Na osnovu uvida u dostavljeni tekst i lzvjestaj o analizi uticaja propisa u dijelu procjene
fiskalnog uticaja, utvrdeno je da za sprovodenje ovog Nacrta memoranduma nije potrebno
izdvajanje finansijskih sredstava iz drzavnog budZeta Crne Gore.

Shodno navedenom, Ministarstvo finansija sa aspekta budZeta nema primjedbi na Nacrt
memoranduma o razumijevanju (MoU) izmedu drzave Crne Gore i avio kompanije Wizz Air
Holdings Plc.

S postovanjem,

MINISTAR




Crna Gora
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MINISTARSTVO FINANSIJA

nfr gospodinu Novici Vukovi¢u, ministru

Predmet: Zahtjev za dostavljanje misljenja na Nacrt Memoranduma o
razumijevanju (MolU) izmedu drzave Crne Gore i avio kompanije Wizz Air
Holdings Plc

Postovani,

U prilogu dostavijamo tekst Memoranduma o razumijevanju (MolU) izmedu drZave
Crne Gore i avio kompanije Wizz Air Holdings Plc, na uvid i davanje misljenja.

Zbog hitnosti postupka i kratkog vremenskog intervala do dana samog potpisivanja
predmetnog Memoranduma, a neophodnosti kandidovanja materijala prema Vladi,
potrebno je misljenje dostaviti u najkra¢em mogucem roku.

S postovanjem,

MINISTARKA

Maja Vuklcewé 5
(s /ﬁ = il
:,a‘ui " Sl

.-‘
ik

Dostavljeno:

- Naslovu
- ala

H-’\‘.'\\".‘!J‘l%‘\'.Iﬂi‘/'fll‘|.‘\,l



MEMORANDUM O RAZUMIJEVANJU

14. oktobar 2025. godine

I. POZADINA

Ovaj Memorandum o razumijevanju (MOR) zakljucen je dana 14, oktobra 2025, godine (u daljem tekstu:
Datum stupanja na snaga) izmedu:

Vlade Crne Gore. koju castupa Ministarka saobracaja. sa sjedidtem na Rimskom trgu 46. Podgorica. Crna
Crora (Viada):

Wizz Air Holdings Ple. kompanije sa registrovanim sjedistern na adresi 44 Esplanade. St Ielier. Jersey.
JE4 9WG. registrovane pad brojem 103336, u ime svojih zavisnih drudtava (Wizz Air). i

Acrodroma Crne Gore d.o.o., sa sjedistem na Acrodromu Pedgorica. Golubovei bb. Crna Gora,
registrovanog pod brojem 02794333 (Acradrami Crne Gore).

LI daljem tekstu zajednicki aznadeni kao ..Strane™. a pojedinacno kao .Strana’”.

Imajuci v vidu da Crna Gora radi na sprovodenju strategije jacanja avio-povezanosti i pozicioniranja
zemlje u okviru regionalne mreze vazdudnog saobracaja. te da kempanija Wizz Air vazi za jednu od
najrenomiranijih i najbrze rastucih niskotarifnih avio-kompanija u Evropi. sa bogatim iskustvom u
unapredenju avio-dostupnosti. turizma i ckonomskog razvoja.

Strane izrazavaju zajednichu namjeru da uspostave okvir saradnje u oblasti vazdusnog, saobracaja. u cilju
razvoja avio-povezanosti Crae Gore, jacanja avia-sektora i razmatranja moguénosti otvaranja operativie
baze kompanije Wizz Air na Acrodromu Podgorica (ICAO: LYPG. IATAITGD).

2, CILJ

Cilj ovog Memoranduma je unapredenje saradnje | koordinacije izmedu Strana. kroz. identilikovanje i
podriku inicijativama koje doprinose raz ajut avio-por ezanosti. povecanju broja putnika. razvoju turizma
i jacanju ckonomskog palozaja Crne Gore.

Polazeéi od medusobnog interesa za razvoj vazdudnog saobracaja i moguénosti buduce saradnje. bez
stvaranja bilo kakve pravne ili finansijske obaveze.

Pravni. operativni i komereijalni detalji saradnje bice definisani i uredeni poscbnim ugovorom izmedu
Wivy Air-a i Aeradroma Crae Gore. hoji ée imati obavezujucu snagt.

3. PRAVNA PRIRODA MEMORANDUMA

Ovaj Memorandum nema pravno obavezujuéu snagu i ne stvara nikakva prava. obaveze niti odgovornosti

ni za jednu Stranu.
Takode ne stvara nikakve linansijske abaveze niti troskove sprovodenja.



Ovaj dokument predstavija iskljucivo izraz medusobne volje i dobre namjere Strana da razmotre
mogucnosti buduée saradnje.

Nista u ovom Memorandumu ne moze se tumaciti kao obaveza bilo koje Strane da zakljuci bududi ugovor
ili preduzme konkretne aktivnosti

4. USLOVI ZA SARADNJU

Svaka buduca saradnja koja moZe proistedi iz ovog Memoranduma bice uslovljena:

{#) sprovodenjem internih procedura provjere od strane kompanije Wizz Air;

(b) pribavljanjem relevantnih internih saglasnosti svake od Strana: i

(¢} dobijanjem potrebnil saglasnosti i odobrenja nadleznih organa.

Strane ¢e u dobroy vjeri saradivati radi ispunjenja navedenih uslova,

5. TRAJANIJE

Ohvaj Memorandum stupa na snagu danom potpisivanja od strane svih Strana i ostaje na snazi dok se ne
zamiieni ili ne okonga sporazumom Strana u pisanoj formi.

Zaiuime
VLADE CRNL GORLE
{Ministarstvo saobracaja)

Ime: Maja Vukidevié
Funkeija: Ministarka saobracaja

Zaiuime

WIZZ AIR HOLDINGS PLC

Ime: Jozsef Varadi
Funkeija: lzvrni direktor

Zaiuime
AERODROMA CRNE GORE d.o.0.

Ime: Roko Tolié
Funheija: FzvreEni direktor



MEMORANDUM OF UN DERSTANDING
14 Octaber 2025
SCOPE

This Memorandum of Understanding (MOU) is entered into on 14 Oclober 2025 (the

[ffective [Date) by and between:

The Government of Montenegro, represented by the Minister of Transport. with its registered
office at Rimski trg 46. Podgorica. Montenegro {the Government )

Wizz Air loldings Ple, a company with its registered office at 44 Esplanade, St Helier.
Jersev, JE4 OWG. registered under the number 103356, on behalt of its subsidiaries (Wizz
Air): and

Airports of Montenegro LLC. with ils registered office at Podgorica Airport. Golubovei bb.
Montenearo.  registered  under number 02794333 (Airports  of Montenegro).

Hereinafter collectively referred to as the “Parties™. oc individually as a “Party.”

Recopnizing that Montenegro is developing a national strategy (0 enhance air connectivity
and strengthen its position within the regional aviation network, and acknowledging that Wizz
Air is one of Europe’s most reputable and fastest-growing low-cost carriers with extensive
experience in improving air access and supporting tourism and economic development.
the Parties express their joint intention 1o establish a framework for cooperation in the ficld of
air transport. with the objective of enhancing Montenegro’s air connectivity. supporting the
development ol the aviation sector, and exploring the potential establishment ol a Wizz Air
operating base at Podgorica Airport{ ITAQ:LY PG, IATATGD).

PURPOSE

The purpose of this MOU is to promote cooperation and coordination among the Partics to
identify and support initiatives that contribute to the development of air connectivity.
passenger growth, tourism. and the overall economic progress of Montenegro.

Recognizing their mutual interest in developing air transport and explaring opportunities for

future cooperation. without creating any legal or financial obligations.

The specific legal. operational. and commercial arrangements of the cooperation will be
defined and formalized in a separate binding agreement between Wizz Air and Airports of
Montencgro, to be concluded at a later stage.

NATURE OF UNDERSTANDING

This MOU is not legally binding and does not create any rights. obligations. or liabilities on
any Party.



It docs not involve any financial commitments. costs. or expenditures related to its
implementation.

This decument serves solely as a slatement of mutval intent and goodwill 10 explore and
lacilitate potential cooperation between the Parties.

Nothing in this Memorandum shall be construed as an obligation of either Party 1o conclude a
future agreement or undertake any specific activities.

4. CONDITIONS PRECEDENT

Any  future  cooperation  resulting  from this MO shall  be  subject  to:
(a) completion of  Wizz Air's internal due diligence procedures:
(b)  obtining  the  necessary  internal  approvals by cach Party: and
(¢) reeceiving all required governmental or regulatory consents and  conlirmations,

The Parties shall cooperate in good faith Lo facilitate the fulfilment of these conditions,
5. DURATION OF MOU

This MOU shall become effective on the date of signature by all Partics and shall remain in
elfect until replaced or terminated in writing by mutual consent ol the Parties.

For and on behalf of
THE GOVERNMENT OF MONTENEGRO
(represented by the Ministry of Transport)

Name: Maja Vukicevid
Title: Minister ol Transport

Forand on behalt of
WI/ZZ ATR TTOLDINGS PLC

Name: Jozsel Varadi
Title: Chief Executive Officer

For and on behalf of
AIRPORTS OF MONTENEGRQ LLC

Name: Roko Tolié
Title: Chiet Exceutive Officer



OBRAZAC

IZVJESTAL O SPROVEDENOJ ANALIZI PROCJENE UTICAJA PROPISA

PREDLAGAL Ministarstve sacbrataja

Memorandum © razumijevanju izmedu drzave Crne Gore i avio

i il Py Lad
NAZIY: PROPISA kompanije Wizz Air Holdings Plc

4, Definisanje probloma

Koje probleme treha da rijesi pradlozeni akt?

Koji su uzroci problema?

Koje su pasijedice probleman?

Koji su subjekli ostecend, na fofi nacin i u kojur mjeri?

Kako bi problom cvoluirao bez PEOM{ENR propesa atatus guo’ apcijal?

. Problem nedovoljne povezanosti Crne Gore sa odredenim medunarednim destinacijama Sirom Evrope.

- Nepostojanje komercijalnih linija koje su od vitainog znacaja za privredu, turizam, socijalnu i regionalnu koheziju.

- Rast troskova putovanja za gradane. smanjena konkurentnost turisticke ponude, kao i smanjen privredni rast

- Imajuéi u vidu da je Crna Gora prepoznata kao elitna turisticka destinacija avio saobra¢aj je jedan od vidova
saobracaja koji predstavija kljuénu ulogu z2 dovodenje veéeg broja turista u nasu zemiju.

- Predlozeni Memorandum rje$ava problem ekonomske prirode, alak$ava mobilnost gradana uz manje troskove
putovanja, pozitivno utice na kompletnu turisticku ponudu Crne Gore.

. Glavni uzrok problema je nerazvijeno trzisiste mali broj destinacija sa kojima su cmogorske vazdusne luke
povezane
Nedovolina avio povezanost Crne Gore kao turisticke destinacije, otezana mobilnost gradana. usporen
ekonomski razvoj stvara dodatne troSkove za gradane, poslovnu zajednicu i dijasporu.
Status quo opcija dovodi do nastavka trenda smanjenog broja letova, smanjenje konkurentnosti turisticke
ponude, rast troskova putovanja za gradane kao i smanjen privredni rast.

2. Giljevi

¥Koji ciljevi so postizu predlorenim pio sisem?
i o

Navest uskladeunst ovib ctljpva sa postojacim stratogijama th programima Viade, ako je
prinjenliive.

. Znajuéi da turizam predstavlja stratesku privrednu granu crnogorske ekonomije, jer generise oko 35% BDP-a
drzave. Crna Gora je u odredeno] mijeri vec prepoznata kao turisticka destinacija, a turizam kao jedna od
najperspektivnijih delatnosti i u buducem ekonomskom razvoju Crne Gore. Cilj predlaganja Memoranduma je
bofja avio povezanost Crne Gore sa zemljama Evrope. Potpisivanjem Memoranduma stvara se osnova za
poveéanjem broja destinacija sa crnogorskih vazdusnih luka i omogucava gradanima, turistima i privredi laksi,
efikasniji i povoljniji transport iz Crne Gore prema destinacijara sirom Evrope. Takode. smanjuje se i braj
odlazaka i dolazaka pulnika sa konkurentnih aerodroma u regionu (Beograd, Tirana, Dubravnik).

- Jedan od cileva je obezbjedivanje stabilne avio-povezanosti Crne Gore sa medunarodnim destinacijama
tokom cijele godine; povetanje dostupnosti trZista; podréka turizmu, privredi i mobilnosti gradana.

3. Opeije
Koje su moguce opeije za tspunjavanje cilipva i rjedavanie problema? (uvijek treba razmatrati
vatatus guo’ opotjd i preporucijive je ukljuéiti i neregulatornu opeiju, osim ako postoji obaveza
gonosenia prodlozeneg promsal.



- ObrazloZzili preferiranu opeiju?

- -Ne donogenje navedenog pravnog propisa - nastavak statusa quo dovodi do nastavka trenda smanjenog
broja letova, smanjenje konkurentnosti turistitke ponude. rasta troskova putovanja za gradane kao | smanjen
privredni rast,

- Potpisivanje Memoranduma omogucava bolju avio povezanost Crne Gore kao turistitke destinacije, olaksava
mobilnost gradana, posiovne zajednice i dijaspore .

4. Analiza uticaja

- Na koga ce i kako ¢e najvjerovatnije uticati riesenja u propisu - nabrojati pozitivee i negativne
uticaje, direktne i indirektne.

Koje troskove de primjena propisa izazvati gradanima i priveedi {naroéito malim 1 srednjim
predguzodcima)

Da li pozitivne posfedice donosenja propisa epravdavaju roskove koje e on stvoriti,

Da i se propisom padrzava stvaranje novih privrednih subjekata na trzistu i trzisna konkurencija;
Ukdjuciti procjens admimstrativeih opterecenga i biznis barijera.

Najveci benefit i koristi od potpisivanja ovog Memoeranduma o razumijevanju imace gradani Crne Gore, turisti,
kao i crnogorska privreda, jer sa boljom avio povezanoséu Crne Gore sa Evropom omogucavamo efikasnije i
lakse poslovanje, kao i prevoz putnika i robe. Takode, Memorandumom se ublazava negativni trend odlaska
crnogorskih gradanja ka aerodromima u regionu. Bolja povezanaost sa starim kontinentom doprinosi lak3oj
mobilnosti gradana i privrede , povecava se konkurentnost i stvara bolji okvir za priviacenje stranih direktnih
investicija.

Saradnja koja proizilazi iz ovog Memeranduma doprinosi boljoj povezanesti Crne Gore, boljoj turistickoj ponudi
kaa i smanjenju sezonalnosti u avio sacbracaju.

8. Procjena tiskalnog ulicaja
Da ti je potrebno chezbjedenje finansijskih sredstava iz budZeta Crne Gore za implementaciju
propisa i u kom iznosu?;
Da i je obezbjedenje finansijskih sredstava jedookratno, b tokom odredenog vremenskog
perioda? ObrazioZili;
Da li implementacijom propisa proizilaze medunarodne finansijske obaveze? Obrazloziti,
a i su neophodna finansiska sredstva obezbijedena v budzetu za tekucu fiskalnu godinu,
otdnesno da li =u planirana u budzetu za narednu fiskanu godimu?;
Da It je usvajanjem propisa predvideno donosenje podzakonskili akata 1z kojih ce proisteci
iamn:sujske aoboveze?;
fra li ce se implementacijorn propisa ostyariti prihod za budzei Crne Gore?;
Dbrazloiti metodologiju koja je koriscenja priltkom obracuna finansijskih izdatakal/prihoda;
Da li su postejali problemi u preciznom ohradunu hinansijskin izdataka/prihoda’” Obrazioziti;
Da h su postojale sugestije Ministarstva fmansija na nacrt/predioy propisa?;
Da li su dobijens primjedbe implementiranc u tekot propisa? Obrazlozit.
- Nue potrebno obezbjedenje finansijskih sredstava iz budZeta Crne Gore za implementaciju oveg
Memoranduma
- Nije potrebno cbezbjedenje finansijskih sredsiava jednokratno, ili tokom odredenog vremenskog perioda
- Implementacijom propisa ne proizilaze medunarodne finansijske obaveze
- Nije neophodno obezbjedenije finansijskih sredstava u budzetu za tekucu fiskalnu godinu.
- Potpisivanjem ovog Memoranduma nije predvideno donoSenje podzakonskih akata iz kojih ¢e proistedi
finansijske obaveze.

8. Ronsultacije zainteresovanih strana
Naznaciti da H je koriséena cksterna ekyportiza i ako da. kako,
Maznaciti Rojo su grupe zamtoresovanuh strana honsultovane, o kojoj fazi RIA procesa i kako
(javne ili cifjane honsultacije).
Naznacitt glavne rezultate konsultacija, | kept su predlozi | sugestije zainteresovanih strana
prihvaceni odnosno nijesu prilbvaceni, Obrazioziti
- U tokuizrade Memoeranduma nije koriséena Eksterna ekspertiza



7 Monitoring i evaluscija
Koie su patencijilne preprohe za implementaciju nropisd
Koje ce mijerse Lily preduzete tokam pamjene propisd da bi se ispunili ciljevi?
Koji su glavn Bcikatori prema kojima ce se mintiti ispunjenje cifieva®
(o oo bitl zaduzen za sprovodene monitoringa i pvaluacije prunone propisa’?
estinacija, kao i promet na nasim vazdusnim lukama .

- Glavni indikator je veci broj turista i broj d
Memoranduma sprovodi Ministarstvo saobracaja.

Monitoring i druge poslove za potrebe ovog

Datum i mjesto MINISTARKA

Podgrica, 10 oktobar 2025, gadine Maja Vukicevic

oy -
/ ’,-t:,' i { / .
B ket

-

/1

i

|



